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В статье рассмотрены актуальные вопросы финансирования экономики ДНР в ближайшей 
перспективе. Для этого рассмотрены основные экономические показатели развития ДНР согласно 
данных Министерства экономического развития и Института экономических исследований ДНР. 
На их основе сформированы основные приоритетные направления финансирования экономики 
ДНР и не только. Акцентировано внимание на необходимости финансирования социокультурных, 
политических и геополитических направлений. Данные приоритетные направления будут 
актуальными не только в 2024 г., но и в долгосрочной перспективе.
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The article discusses current issues of financing the economy of the DPR in the near future. For this 
purpose, the main economic indicators of the DPR development are considered according to the data of the 
Ministry of Economic Development and the Institute of Economic Research of the DPR. On their basis, 
the main priority areas for financing the economy of the DPR and not only have been formed. Attention is 
focused on the need to finance socio-cultural, political and geopolitical directions. These priority areas will 
be relevant not only in 2024, but also in the long term.

В настоящий момент у предприятий 
разных сфер деятельности Донецкой На-
родной Республики существует потреб-
ность в дополнительных источниках фи-
нансирования. Особенно актуально это 
для сферы экономики и социокультурной 
сферы. Данный факт объясняется тем, 
что ДНР длительное время функциониру-
ет в условиях ограниченных финансовых 
ресурсов по объективным причинам.

Цель исследования
Целью исследования в данной работе 

является рассмотрение актуальных во-
просов финансирования экономики До-
нецкой Народной Республики. В работе 
предлагаются основные направления 
финансирования не только экономики 
ДНР, но и таких важных государствен-
ных направлений как социокультурная, 
политическая и геополитические сферы. 

Материал и методы исследования
Объектом исследования является 

экономика ДНР и приоритетные направ-
ления ее финансирования. При подго-
товке статьи традиционно использованы 
общенаучные методы семантического 
анализа, синтеза, комплексности, кон-
кретизации, логики, а также методиче-
ские приемы: выборка, моделирование, 
обзор – для обобщения подходов к по-
знанию теоретической базы исследова-
ния и выработке приоритетных направ-
лений финансирования экономики ДНР.

Результаты исследования и их 
обсуждение

В 2022-2024 гг. регионы Донбасса 
вступили в период глобальных измене-
ний и реструктуризации, что требует 
дополнительных источников финанси-
рования. Следует отметить, что такой 
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важный исторический момент вызвал 
огромный интерес среди исследовате-
лей, экономистов и мировой обществен-
ности в целом, дал возможность разви-
вать научные исследования в области 
финансов и экономики. 

Среди ученых финансистов и эконо-
мистов, развивающих данные вопросы, 
можно отметить таких как: Е.С. Архи-
пова  [1], А.В.  Боговиз, М.Я.  Веселов-
ского, Е.С. Кутукова, Ю.В. Рагулина [2], 
В.В.Реброва [3], Ю.В. Всяких, М.А. Ко-
чергина [4] и др.

Донецкая область всегда привлека-
ла внимание благодаря своим богатым 
природным ресурсам и промышленно-
сти. В данной статье рассмотрим, ка-
ким образом происходящие перемены 
отразились на финансах и экономике 
Донецкой Народной Республики, какие 
перспективы и вызовы возникли в свете 
этой трансформации, особенно в обла-
сти финансирования.

После интеграции с Россией про-
мышленный сектор Донецкой области 
стал частью общей индустрии и сразу 
возникла проблема в возможности и не-
обходимости его реанимации, для чего 
и возникли актуальные вопросы поиска 
дополнительных источников финанси-
рования. Необходимо отметить и факт 
того, что регион славится добывающей 
промышленностью, включая уголь, ко-
торый продолжает оставаться важным 
источником энергии для России. Метал-
лургическая промышленность и произ-
водство машиностроительных товаров 
также имеют большое значение для на-
циональной экономики. 

Промышленность Донецкой обла-
сти является одной из ключевых со-
ставляющих ее экономики и играет 
важную роль в развитии региона. Од-
нако в результате военно-политическо-
го кризиса произошли значительные 
изменения в промышленном секторе 
Донецкого региона. Прерывание про-
изводственных процессов из-за по-
вреждения инфраструктуры, эвакуация 
рабочей силы и обострения экономи-
ческой нестабильности. Заводы, пред-
приятия и инфраструктура подверглись 
разрушению, что негативно повлияло 
на промышленность. Инвесторы из-
бегают вложений в регион из-за риска 
потери капитала. Это замедляет разви-

тие и модернизацию промышленных 
предприятий. Массовая эмиграция ква-
лифицированных специалистов и рабо-
чей силы в долгосрочной перспективе 
оказала влияние на промышленность. 
В условиях военно-политического кри-
зиса предприятия региона столкнулись 
с трудностями в обеспечении необходи-
мыми ресурсами и материалами. 

ДНР принимает меры для восста-
новления своего производственно-эко-
номического потенциала. Власти реги-
она активно работают над привлечени-
ем новых инвестиций и поиска новых 
рынков сбыта. Они также стремятся 
укрепить сотрудничество с другими ре-
гионами и странами, чтобы развивать 
экономическую интеграцию и создавать 
новые возможности для промышленных 
предприятий. 

Одной из важных задач является вос-
становление производственной и логи-
стической инфраструктуры. Разрушен-
ные предприятия и объекты должны 
быть восстановлены или заменены но-
выми, чтобы возобновить производство 
и обеспечить потребности рынка. Для 
достижения данной цели необходимы 
значительные инвестиции и усилия как 
со стороны правительства, так и биз-
нес-сообщества. Кроме того, важно раз-
вивать новые отрасли и диверсифици-
ровать экономику региона. Например, 
развитие сектора информационных тех-
нологий и услуг может стать дополни-
тельным источником дохода и создать 
новые рабочие места. Все эти меры 
требуют долгосрочного планирования 
и согласованных действий со стороны 
всех заинтересованных сторон. Важ-
но создать благоприятные условия для 
привлечения инвестиций, обеспечить 
стабильность и предоставить поддержку 
промышленным предприятиям. 

Инвестиции в научные исследования 
и разработки могут стимулировать инно-
вационный рост и создание новых про-
дуктов и технологий. Предоставление 
доступных финансовых ресурсов и кре-
дитование предприятий важно для мо-
дернизации и расширения производства. 
Государство и банковские учреждения 
могут содействовать предоставлению 
кредитов с низкой процентной ставкой 
и долгосрочным погашением для разви-
тия промышленности.
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Таблица 1
Объем реализованной промышленной продукции по ДНР за 2018 – 2022 гг.

Параметр 2018г. 2019г. 2019г. 
к  2018г., % 2020г. 2020г. 

к  2019г.,  %
Реализация промышленной 

продукции 215,8 213,6 98,98 164,9 77,2

Параметр
(продолжение) 2021г. 2021г.к 

2020г., % 2022г. 2022г. к 
2021г., %

Фактический 
средний темп 
изменений, %

Реализация промышленной 
продукции 207 125,4 245,9 119 105,1

Развитие системы образования 
и профессиональной подготовки, а так-
же сотрудничество с промышленными 
предприятиями для организации прак-
тики и стажировок, помогут обеспечить 
наличие квалифицированных кадров 
в промышленности. Уровень квалифи-
кации работников может существенно 
влиять на производительность и каче-
ство продукции. Поэтому развитие си-
стемы профессиональной подготовки 
и сотрудничество с образовательными 
учреждениями могут помочь обеспе-
чить наличие высококвалифицирован-
ных специалистов.

Развитие инфраструктуры, такой как 
дороги, железнодорожная сеть и порты, 
сделает транспортировку сырья и про-
дукции более эффективной и доступ-
ной. Это также может способствовать 
привлечению инвестиций и развитию 
логистики, что актуализирует дополни-
тельные источники финансирования.

Создание инновационной среды 
и поддержка исследовательских и раз-
вивающихся компаний может способ-
ствовать разработке новых технологий 
и продуктов, благодаря чему промыш-
ленность будет более конкурентоспо-
собной и эффективной, а именно созда-
ние и развитие инновационных центров, 
парков и кластеров, где предприятия, 
стартапы, исследовательские институты 
могут взаимодействовать, обмениваться 
идеями и ресурсами. Поддержка и раз-
витие технопарков и лабораторий, обе-
спечивающих пространство для тести-
рования и внедрения инноваций. Обе-
спечение наставничества и экспертной 
поддержки для стартапов и предприни-
мателей. Формирование кластеров по от-
раслям, чтобы объединить предприятия, 

исследовательские институты и органы 
власти для совместного развития и вне-
дрения инноваций. Развитие партнерств 
с зарубежными исследовательскими 
центрами, бизнес-сообществами и уни-
верситетами для обмена опытом и ре-
сурсами. Поэтому важно содействовать 
научным исследованиям и разработкам, 
а также создавать условия для примене-
ния инноваций на производстве. Госу-
дарственные программы и гранты могут 
содействовать инновационному росту. 

Важно обеспечить соблюдение 
экологических стандартов и заботу 
об окружающей среде при развитии 
промышленности. Экологически чистая 
и устойчивая производственная практи-
ка может не только способствовать со-
хранению природы, но и улучшить ре-
путацию продукции.

Так, данные по объему реализован-
ной промышленной продукции (табл. 1) 
свидетельствуют о снижении этого по-
казателя в период 2018–2021 гг. и о его 
росте в 2022 г. за счет перерабатываю-
щей промышленности [5 – 7].

Ввиду отсутствия большого масси-
ва статистической информации по ДНР, 
далее проведем краткий аналитический 
экскурс по основным показателям, ха-
рактеризующим экономическое раз-
витие ДНР по данным Министерства 
экономического развития и Института 
экономических исследований [6].

Так, в декабре 2021 года индекс 
промышленного производства соста-
вил 104,1% по сравнению с ноябрем, 
а по сравнению с декабрем 2020 года – 
100,2%. Объем реализованной промыш-
ленной продукции в конце 2021 года 
вырос в 1,7 раз по сравнению с преды-
дущем периодом, при этом IV квартал 
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2021 года показал самый высокий рост 
объема реализованной продукции, уве-
личившись на 2,1 раза по сравнению с IV 
кварталом 2020 года. Такой рост опре-
делен тем, что в промышленный сектор 
экономики ДНР были вложены дополни-
тельные финансовые ресурсы на разви-
тие и модернизацию [6, 7].

Перерабатывающая промышлен-
ность в 2021 г. продемонстрировала рост 
на уровне 35,7%. Наибольший вклад 
в рост объема реализованной продукции 
в этой отрасли внесли металлургическое 
производство и машиностроение (увели-
чение на 1,5 р.), производство кокса и про-
дуктов нефтепереработки (увеличение 
на 40,7%) и пищевая отрасль (увеличение 
на 14,3%) [6]. В то же время, текстиль-
ное производство показало снижение 
на 16%. Таким образом, явно прослежи-
ваются перспективные направления фи-
нансирования, а именно – в текстильное 
производство. Данное вложение будет 
в перспективе рентабельным и обеспечит 
жителей ДНР дополнительными рабочи-
ми местами. Особенно если данное на-
правление развивать не в крупных горо-
дах, где и так в настоящее время предло-
жения вакансий превышает потребность, 
а в «депрессивных» городах и поселках 
городского типа, деревнях. Это касается 
именно текстильного производства. 

Добывающая промышленность внес-
ла отрицательный вклад в динамику ре-
ализации промышленной продукции 
в 2021 г., снизившись на 1,7%. Однако 
в IV кв. 2021 г. реализация добывающей 
отрасли превысила уровень IV кв. 2020 г. 
на 15,5%. В декабре 2021 года объем реа-
лизованной продукции добывающей от-
расли снизился до 13,1%. Данный факт 
свидетельствует о том, что необходимо 
наращивать темпы роста добывающей 
промышленности и можно вести поиск 
дополнительных источников финанси-
рования данного направления.

Объем реализованной продукции 
предприятий, занимающихся постав-
кой электроэнергии, вырос на 17,9%, 
а предприятий в сфере водоснабжения – 
на 24,2%. Количество промышленных 
организаций, планирующих увеличить 
объемы производства в I кв. 2022 г., пре-
вышает количество организаций, ожида-
ющих снижение, особенно в сфере по-
ставки электроэнергии, газа, пара и кон-

диционированного воздуха. Среднеме-
сячная заработная плата работников, 
занятых в промышленности в 2021 г., 
превышала средний уровень по эконо-
мике на 2,6% и увеличилась на 27,4% 
по сравнению с 2020 г. [7].

По итогам 2022 года объем реализо-
ванной промышленной продукции по от-
ношению к 2021 г. увеличился на 18,9%, 
а в декабре по сравнению с ноябрем рост 
составил 17,4% в месяц. В обрабатыва-
ющей промышленности объем реали-
зованной продукции в 2022 г. превысил 
уровень 2021 г. на 33,3% к уровню 2020 г. 
(его доля увеличилась на уровне 6,8 % 
и выросла до 62,9%); в декабре по срав-
нению с ноябрем  – на 12,9% в месяц. 
Наибольший рост объёма реализованной 
продукции наблюдался в производстве 
прочей неметаллической минеральной 
продукции (в 1,8 р.) в связи с растущим 
спросом на продукцию для строительства 
и ремонта зданий, сооружения, дорожная 
и транспортная инфраструктура; в произ-
водстве мебели (в 1,6 р.); в металлургиче-
ском производстве (в 1,5 р.) [5 – 6].

В отчетном году произошел значи-
тельный рост объема промышленного 
производства в обрабатывающей про-
мышленности. По сравнению с аналогич-
ным периодом прошлого года, мы наблю-
даем впечатляющий прирост, составив-
ший 9,3%. Этот важный показатель сви-
детельствует о динамичном развитии от-
расли и успешных усилиях предприятий, 
работающих в сфере обработки сырья 
и производства готовой продукции. [6]. 

В целом, можно сделать вывод, что 
регионы Донбасса не станут зависимыми 
от дотаций, а будут активно искать при-
оритетные направления финансирова-
ния из различных источников, не только 
из средств Федерального бюджета. Так, 
после восстановления инфраструктуры 
они не будут обращаться к федеральному 
бюджету. Дополнительным плюсом явля-
ется высококачественная инфраструкту-
ра России: доступ к морю и эффективные 
хабы для логистических услуг. Регионы 
способны внести до 10 % валового вну-
треннего продукта (ВВП) страны. Вос-
становительный период, по сути, пред-
ставляет собой инвестиционный процесс. 
Инвесторы вкладывают деньги, которые 
принесут будущую отдачу в виде созда-
ния рабочих мест, производства товаров 



468

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 1    2024

и основной продукции, необходимой для 
развития других отраслей.

Развитие сферы услуг является клю-
чевым элементом разностороннего эконо-
мического роста. Услуги могут включать 
в себя туризм, образование, здравоохране-
ние, информационные технологии и другие 
отрасли, которые способствуют созданию 
рабочих мест и повышению уровня жиз-
ни. Развитие сферы услуг позволяет ди-
версифицировать экономику, уменьшая 
зависимость от определенных секторов. 
Это может сделать регион менее уязвимым 
к колебаниям в ценах на сырье или других 
внешних факторов. Расширение сферы ус-
луг способствует созданию новых рабочих 
мест и повышению уровня занятости. Пре-
доставление качественных услуг в области 
здравоохранения, образования и социаль-
ного обслуживания способствует улуч-
шению качества жизни жителей региона. 
Развитие сектора услуг может привлечь ин-
вестиции, особенно если предоставляемые 
услуги конкурентоспособны и соответ-
ствуют современным стандартам. Развитие 
сферы услуг обычно сопровождается улуч-
шением бизнес-среды, что может привести 
к росту предпринимательской активности 
и инноваций. ДНР обладает уникальными 
природными, культурными и исторически-
ми ресурсами, развитие туризма и гости-
ничного бизнеса в сфере услуг может стать 
важным источником дохода.

В любом контексте развитие сферы 
услуг ориентировано на создание устой-
чивой, разнообразной и конкурентоспо-
собной экономики, что способствует 
общему благосостоянию региона. Одна-
ко конкретные стратегии и мероприятия 
должны адаптироваться к конкретным ус-
ловиям и потребностям региона, учитывая 
его уникальные характеристики и вызовы.

Создание научно-методических под-
ходов для оценки объема финансиро-
вания требует внедрения системного 
и комплексного подхода.

Сформируем основные этапы и мето-
ды для проведения оценки потребности 
в финансировании экономики ДНР. 

На первом этапе необходимо про-
анализировать специфику организаций 
сферы производства, торговли или услуг, 
а именно определить ключевые параме-
тры инновационного развития в выбран-
ной сфере, например сфере услуг (далее 
возьмем за основу сферу услуг, как наи-

более требующую финансирования, хотя 
и не в тех объемах, что сфера промыш-
ленности и переработки). На данном 
этапе необходимо идентифицировать 
основные сферы и виды услуг, где до-
полнительные финансовые ресурсы мо-
гут оказаться наиболее эффективными.

На втором этапе  – формирова-
ние базового уровня в потребно-
сти финансирования.

На данном этапе происходит разра-
ботка базовых критериев и показателей 
для оценки текущего уровня финансиро-
вания, проходит оценка наличия иннова-
ционных процессов, технологий и прак-
тик в организациях.

На третьем этапе необходимо опре-
делить специальные рычаги воздей-
ствия на факторы развития, опреде-
ляющие потребность в дополнитель-
ном финансировании.

Четвертый этап посвящен разработ-
ке методики оценки потребности в до-
полнительном финансировании. Данный 
этап включает создание методического 
инструментария для оценки прямого 
и косвенного воздействия специальных 
рычагов и установление весовых коэф-
фициентов для каждого фактора в зави-
симости от его значимости при опреде-
лении общего объема в финансировании. 

Пятый этап – это оценка эффектив-
ности финансирования.

Шестой этап – учет внешних факто-
ров. Изучение влияния внешних факто-
ров (экономических, социокультурных, 
политических) на процессы финанси-
рования. Анализ конкурентной среды 
и тенденций рынка услуг.

Седьмой этап  – контроль и мони-
торинг. Разработка системы контроля 
и мониторинга для оценки долгосроч-
ных и краткосрочных результатов. Регу-
лярное обновление методологии оценки 
в соответствии с изменениями в органи-
зационной среде.

Восьмой этап – разработка рекомен-
даций. Формирование рекомендаций для 
эффективного освоения объемов финан-
сирования. Разработка стратегий для 
устранения выявленных проблем и уси-
ления положительных факторов.

Девятый этап  – внедрение измене-
ний. Подготовка плана внедрения пред-
ложенных изменений. Реализация меро-
приятий и контроль их эффективности.
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Десятый этап – обратная связь и посто-
янное усовершенствование. Сбор обратной 
связи от сотрудников, клиентов и других за-
интересованных сторон. Постоянное усо-
вершенствование методики оценки потреб-
ности в дополнительном финансировании 
на основе полученного опыта.

Реализация такого подхода позволит 
создать систему оценки в определении как 
основных, так и дополнительных источни-
ков финансирования сферы услуг в ДНР.

Можно сделать вывод, что после ин-
теграции Донецкой области с Россий-
ской Федерацией регион открывает пе-
ред собой множество перспектив, кото-
рые могут способствовать его экономи-
ческому и социокультурному развитию. 

В таблице 2 систематизированы 
основные приоритетные направле-
ния финансирования экономики ДНР 
и дана характеристика ожидаемых 
результатов. 

Таблица 2
Приоритетные направления финансирования экономики ДНР и характеристика 

ожидаемых результатов
Направления  

финансирования
Экономические, социокультурные, политические и геополитические 

перспективы и ожидаемые результаты

1. Развитие  
промышленности ДНР

Интеграция с Российской Федерацией дает Донецкой области доступ к 
российским рынкам и ресурсам. Промышленные предприятия региона 

могут увеличить объемы производства и экспорта, что способствует 
укреплению экономики. Важно также инвестировать в современные 

технологии и инновации для повышения эффективности производства 
и конкурентоспособности продукции.

2. Сельское хозяйство 
и продовольственная 

безопасность

Донецкая область обладает большим потенциалом в области сельского 
хозяйства. Развитие сельского хозяйства и производства продовольствия 
может сделать регион не только самообеспечивающимся, но и экспорто-
ориентированным. Стимулирование инвестиций в сельское хозяйство и 
внедрение современных методов агропроизводства являются важными 
задачами для обеспечения продовольственной безопасности страны.

3. Энергетическая  
инфраструктура

Развитие и модернизация энергетической инфраструктуры, включая 
энергоснабжение и альтернативные источники энергии, могут сделать 
регион более устойчивым к энергетическим кризисам и способство-

вать экономическому росту.

4. Инфраструктурные 
проекты

Инвестиции в инфраструктуру, такие как строительство дорог, желез-
ных дорог, аэропортов и портов, могут улучшить доступность региона 
и способствовать экономическому развитию. Это также создает новые 

рабочие места и способствует росту стройиндустрии.

5. Образование и наука
Развитие образования и науки в Донецкой области может способство-

вать подготовке квалифицированных кадров и инновациям. Важно 
инвестировать в университеты и исследовательские институты, чтобы 

регион оставался центром научных исследований и образования.

6. Культурное наследие 
и туризм

Поддержка культурного наследия и развитие туризма могут привлекать 
посетителей и инвестиции в регион. Музеи, исторические памятники 
и культурные события могут сделать Донецкую область интересным 

местом для туристов и исследователей.

7. Здравоохранение и 
социальная поддержка

Обеспечение доступа к высококачественным медицинским услугам и 
социальной поддержке является важной составляющей благополучия 
населения. Инвестиции в здравоохранение и социальные программы 

могут улучшить качество жизни жителей региона.

8. Политическая  
стабильность

Для успешного развития региона важна политическая стабильность 
и устойчивость. Создание благоприятного политического климата и 

управление конфликтами может способствовать экономическому росту 
и социокультурному развитию.

9. Международное  
сотрудничество

Развитие международных отношений и сотрудничество с другими 
регионами способствуют укреплению экономических связей, расшире-
нию торговли, привлечению инвестиций и культурному обмену. Регион 

может использовать свое географическое положение для укрепления 
международных связей.
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Итак, в таблице 2 рассмотрены ос-
новные приоритетные направления фи-
нансирования экономики ДНР в ближай-
шей перспективе и дана им характери-
стика. В целом выбрано девять приори-
тетных направлений, которые охватыва-
ют не только экономику ДНР, но и такие 
важные составляющие развития госу-
дарства как социокультурные, полити-
ческие и геополитические перспективы 
и ожидаемые результаты.

Выводы
В целом можно сделать вывод, что 

экономика Донбасса в 2024 г. продол-
жит рост. Запущены новые крупные 
проекты в промышленности, сельском 

хозяйстве и строительстве. Вложения 
в экономику Донбасса растут, создавая 
новые рабочие места и увеличивая объ-
емы производства. 

Важным направлением экономиче-
ского развития ДНР является сотрудни-
чество с соседними дружественными 
государствами и регионами. Во время 
интенсивных переговоров удалось до-
стичь ряда ключевых соглашений, ко-
торые окажут значительное влияние 
на дальнейшее развитие торгово-эконо-
мических отношений. Эти соглашения 
являются важными механизмами для по-
вышения эффективности торговой дея-
тельности и стимулирования взаимовы-
годного сотрудничества.
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