
260

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 1    2024

УДК 332.02
А.В. Манукало, П.В. Сухоруков, С.Р. Ефименко
Кубанский государственный аграрный университет, Краснодар, 
email: art.manuk@bk.ru, lozovoi3343@gmail.com, sofi.efimenko@mail.ru

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ РОССИЙСКИХ АГРОПРОМЫШЛЕННЫХ 
ПРЕДПРИЯТИЙ
Ключевые слова: сельское хозяйство, инновации, АПК, зарубежные санкции, продовольственная 

независимость, торговля.

В представленной статье авторами проанализировано состояние агропромышленного комплекса 
в России в период 2020-2022 гг. Используя методы анализа, сравнения и дедукции были выявлены 
основные проблемы в АПК, а также пути их решения. Рассмотрены возможности наращивания 
поставок российских агропромышленных производств в зарубежные страны. Изучено состояние 
сельскохозяйственной техники в Российской Федерации и возможность эффективно обрабатывать 
земли сельскохозяйственного назначения. Проанализирована возможность взаимной торговли 
в сфере АПК со странами СНГ. В статье исследуется влияние иностранных санкций на сферу 
агропромышленного хозяйства и возможность торговли со странами партнерами. При обзоре 
внешнеэкономических связей были применены статистические методы и составлен анализ 
самых выгодных отраслей сельского хозяйства для экспорта. В исследовании рассматриваются 
государственные программы, меры поддержки для нивелирования санкций и развитию сферы АПК. 
Полученные результаты выступают базой для последующего изучения состояния и возможности 
совершенствования российских агропромышленных предприятий и введения инноваций.
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In the presented article, the authors analyzed the state of the agro-industrial complex in Russia in 
the period 2020-2022. Using methods of analysis, comparison and deduction, the main problems in the 
agricultural sector were identified, as well as ways to solve them. The possibilities of increasing the supply of 
Russian agro-industrial production to foreign countries were considered. The state of agricultural machinery 
in the Russian Federation and the ability to effectively cultivate agricultural land have been studied. The 
possibility of mutual trade in the agricultural sector with the CIS countries is analyzed. The article examines 
the impact of foreign sanctions on the agricultural sector and the possibility of trade with partner countries. 
When reviewing foreign economic relations, statistical methods were applied and an analysis of the most 
profitable agricultural sectors for export was compiled. The study examines government programs, support 
measures for leveling sanctions and the development of the agricultural sector. The results obtained serve as 
the basis for subsequent study of the state and possibility of improving Russian agro-industrial enterprises 
and introducing innovations.

Агропромышленные комплекс – это 
межотраслевой комплекс, который объ-
единяет в себе разные отрасли хозяй-
ства, а также отрасли экономики, при-
нимающие непосредственно прямое 
или косвенное участие в производстве 
сельскохозяйственной продукции до ко-
нечного покупателя.

Изучение АПК основывается на ана-
лизе ряда агропромышленных пред-
приятий, что является актуальным 

для  научного исследования в России. 
Сельскохозяйственные предприятия 
обеспечивают в стране продовольствен-
ную безопасность, а также дают допол-
нительный доход государству. В период 
глобализации и наращивании торговых 
отношений странам следует находить 
свои цепочки поставок продукции, а для 
того, чтобы оставаться конкурентоспо-
собными на рынке сельской продукции 
следует инвестировать в отрасли АПК.
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Для совершенствования внешнеэ-
кономической деятельности агропро-
мышленных предприятий внедряются 
достижения научного прогресса, а так-
же дополнительно субсидируется про-
изводство. Государство играет важней-
шую роль в развитии агропромышлен-
ных предприятий и реализует политику 
по защите местного производителя. 

Инновационный подход в ведении 
бизнеса в сельском хозяйстве имеет клю-
чевую роль, а также способствует более 
эффективному использованию имею-
щихся факторов производства.

Для грамотного развития и совер-
шенствования АПК нужен комплексный 
подход всех сфер сельскохозяйственного 
производства с участием государства.  

Цель исследования
Основная цель исследования заклю-

чается в рассмотрении и изучении внеш-
неэкономической деятельности Россий-
ских агропромышленных предприятий. 
Достижение цели требует следующих 
задач: 

1) проанализировать состояние агро-
продовольственного комплекса в Рос-
сийской Федерации; 

2) рассмотреть показатели, влияю-
щие на развитие сельскохозяйственных 
предприятий; 

3) изучить влияние зарубежных санк-
ций на развитие и торговлю агропро-
мышленного бизнеса;

4) рассмотреть роль инноваций для 
улучшения и увеличения роли сельско-
хозяйственных предприятий на между-
народном рынке.

Материал и методы исследования 
Для изучения и исследования данной 

темы были использованы общенаучные 
методы исследования, такие как стати-
стический метод, метод экономического 
анализа и планирование. Основным ме-
тодом исследования был систематиче-
ский анализ. Авторы также изучили раз-
личные учебные издания, данные стати-
стики и ресурсы в электронном формате.

Результаты исследования и их 
обсуждение

На сегодняшний день основными 
нормативно-правовыми актами по реа-
лизации и совершенствованию сельско-

хозяйственных предприятий служит 
Постановление Правительства РФ 
от 14.07.2012 №717 (ред. от 18.01.2023) 
«О Государственной программе разви-
тия сельского хозяйства и регулирования 
рынков сельскохозяйственной продук-
ции, сырья и продовольствия» и Феде-
ральный закон от 29.12.2006 №264-ФЗ 
(ред. от 30.12.2021) «О развитии сельско-
го хозяйства» которые законодательным 
способом закрепляют меры по повыше-
нию и развитию агропромышленного 
бизнеса [1,2]. Аграрные компании зани-
мают одну из важных ролей в мировой 
экономике и имеют большое значение 
для устойчивого развития и обеспечения 
продовольственной безопасности. Они 
производят сельскохозяйственные това-
ры, такие как зерно, молоко, мясо, овощи 
и фрукты, которые считаются основными 
продуктами потребления во всем мире.

Внешняя торговля аграрной продук-
цией является важной составляющей 
экономики России. Страна обладает зна-
чительными ресурсами и потенциалом 
для производства и экспорта сельскохо-
зяйственной продукции, что открывает 
широкие возможности для ее развития 
и увеличения присутствия на миро-
вых рынках.

В Российской Федерации АПК за-
нимает значительную долю ВВП, 
на 2022 год этот показатель составил 
4,5%. Таким образом, необходимо на-
ращивать производственные мощности 
для увеличения данного показателя. По-
казатели развития агропромышленного 
комплекса представлены в таблице 1.

Анализируя показатели табли-
цы  1 можно сделать выводы, что 
за 2020-2022 годы производство сель-
скохозяйственной продукции увели-
чилось на 36,8%, более активный рост 
показала сфера растениеводства с при-
ростом в 45,8%. Доля агропромышлен-
ного комплекса к ВВП также имеет тен-
денцию роста, урожайность увеличи-
лась на 3,4%, однако посевная площадь 
уменьшилась на 0,9%. Таким образом, 
исходя из показателей таблицы 1 можно 
сделать вывод, что сельскохозяйствен-
ная отрасль имеет тенденцию развития, 
но следует также наращивать посевные 
площади, разрабатывая новые земли 
под сельское хозяйство. Структура ВВП 
по отраслям представлена на рисунке 1.
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Таблица 1
Показатели развития сельскохозяйственной отрасли РФ в 2020-2022 гг.

Показатель
Годы 2022 г. В % к 

2020 г.2020 2021 2022
Произведено продукции сельского 

хозяйства – всего, млрд руб. 6468,8 7710,3 8850,9 136,8

– растениеводства 3612,7 4464,7 5265,6 145,8
– животноводства 2856,1 3245,6 3585,3 125,5

Доля в ВВП, % 3,4 3,6 4,5 -
Посевная площадь – всего, млн. га 53,2 52,6 52,7 99,1

Урожайность, ц/га: 29,1 27,1 30,1 103,4

Рис. 1. Структура ВВП России в % в 2022 году

Анализируя рисунок 1 можно на-
глядно увидеть, что сельское хозяйство 
в структуре ВВП имеет не лидирующее, 
но значительное место в структуре. Поэ-
тому однозначно следует инвестировать 
данную отрасль, для получения допол-
нительного дохода в государство. 

Для того, чтобы эффективно исполь-
зовать земли для ведения аграрного биз-
неса следует использовать новые техно-
логии, к ним можно отнести современ-
ную сельхозтехнику, однако, в связи с на-
ложенными санкциями поставка многих 
современных иностранных технологий 
прекращена. В связи с этим следует уве-
личивать производство собственного 
оборудования. В 2020-2021 годы преи-
мущественно участниками рынка сель-
скохозяйственного оборудования были 
производители из США и Европы около 
50%, однако, в 2022 году после введе-

ния санкций многие импортеры были 
вынуждены уйти с российского рынка. 
На сегодняшний день идет переориента-
ция рынков на восток, а также увеличи-
лись поставки из Республики Беларусь. 
Однако это не значит, что европейские 
партнеры полностью покинули рынки, 
их продукция попадает в Россию через 
параллельный импорт с дополнитель-
ными издержками, поэтому становится 
не такой привлекательной для россий-
ского аграрного бизнеса. Структура 
сельскохозяйственной техники в России 
представлена в таблице 2. 

Анализируя данные таблицы 2 мож-
но сделать вывод, что доля импортной 
сельскохозяйственной техники снизил-
ся на 30 ед., а отечественной пропорци-
онально увеличился, однако это не зна-
чит, что производство агропромышлен-
ного оборудования увеличилось, данная 
динамика вызвана лишь тем, что ино-
странные поставки сократились. При 
этом экспорт сельскохозяйственной 
техники увеличился, так как у России 
имеется потенциал в развитии своего 
отечественного оборудования. Поэтому 
производителям сельхозтехники следует 
наращивать производство и завоевывать 
новые рынки сбыта не только в страны 
зарубежья, но и на российский рынок.

Экспорт сельскохозяйственной про-
дукции в России имеет тенденции на уве-
личение, за 2022 год экспорт продукции 
АПК составил 41,6 млрд. $, что ещё раз 
подтверждает необходимость и рента-
бельность наращивания темпов произ-
водства сельскохозяйственного комплек-
са. Экспорт продукции в иностранные 
государства представлен в таблице 3.
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Таблица 2
Структура сельскохозяйственной техники в РФ

Показатель
Годы Абсолютное  

отклонение (+,-)2020 2021 2022
Сельскохозяйственная техника

69 75 39 -30
импортная %

отечественная % 31 25 61 30
Экспорт сельскохозяйственной  

техники % 30 37 40 10

Таблица 3
Экспорт продукции АПК из РФ в 2020-2022 гг.

Показатель
Годы 2022 г.  

в % к 2020 г.2020 2021 2022

Экспорт продукции АПК млрд. $ 30,6 37,1 41,6 135,95

Экспорт зерна млн. тонн 50,3 45,6 45,5 90,46

Экспорт мясопродуктов тыс. тонн 520,1 565,5 650 124,98

Из анализа таблицы 3, можно сде-
лать вывод, что экспорт продукции АПК 
увеличился на 35,95%, что демонстри-
рует рост производства в России, также 
рост отмечен в экспорте мясопродуктов 
на 24,98%, однако существует спад экс-
порта зерна на 9,54% это связано с санк-
циями в сфере вывоза зерна по Черному 
морю, так как Россия вышла из зерновой 
сделки, по которой ей разрешался экс-
порт по морю взамен на пропуск судов 
из Украины  [5]. В мировой структуре 
экспорта зерна Россия многие годы за-
нимает лидирующие места, поэтому 
подобные санкции крайне негативно 
влияют на АПК нашей страны. Структу-
ра экспорта зерна в мире представлена 
в рисунке 2.

Исходя из анализа рисунка 2, можно 
сделать вывод, что Россия занимает ли-
дирующее место в объеме экспорта пше-
ницы среди остальных стран. Данная 
статистика говорит о том, что наши сель-
скохозяйственные земли крайне пригод-
ны для возделывания зерновых культур, 
поэтому следует наращивать темпы про-
изводства. Также можно судить о том, 
что в РФ возможно строительство и усо-
вершенствование предприятий по пере-
работке пшеницы и последующего ис-
пользования ее в производстве.

Из-за наложенных санкций западом 
российским производителям приходит-
ся искать потребителей среди содруже-
ственных стран СНГ и Китая (рис. 3).

Таким образом, из анализа рисунка 
3 можно сделать вывод, что на сегодняш-
ний день Китай становится главным тор-
говым партнером России в сфере сель-
ского хозяйства, имея большое населе-
ние Китай вынужден закупать продукты 
питания, что дает дополнительные места 
сбыта продукции РФ. Также страны СНГ 
готовы приобретать продукцию агропро-
мышленного комплекса России, что су-
щественным образом влияет на положи-
тельную динамику развития отношений 
с нашими наиближайшими партнерами.

Исходя из всего вышеперечисленно-
го, можно сделать вывод, что сельхоз-
производителям имеет смысл наращи-
вать темпы производства и расширять 
рынки. Государство реализует ряд го-
спрограмм для ускоренного развития 
уже существующих предприятий агро-
промышленного комплекса, так и только 
входящим на рынок сельскохозяйствен-
ного бизнеса. Расходы федерального 
бюджета, выделенные на реализацию 
государственных программ в сельско-
хозяйственном секторе, млн. руб. пред-
ставлены в таблице 4.
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Рис. 2. Объем экспорта пшеницы по странам в 2022 г.

Рис. 3. Экспорт АПК в содружественные страны в млн. долл.

Анализируя таблицу 4 можно сделать 
вывод, что государство крайне заинтере-
совано в развитии сельскохозяйственного 
бизнеса, это связано с желанием достиг-
нуть продовольственной безопасности, 
а также увеличить консолидируемые до-
ходы с аграрного сектора. Таким образом 
государственные программы реализуются 
с высокими темпами, и даже порой опере-
жают плановые значения, как, например, 
возмещение производителям зерновых 
культур части затрат фактически опереди-
ло плановые значения в 2 раза.

Однако, не смотря на поддержку го-
сударства, в России существует ряд про-
блем в сфере агропромышленного ком-

плекса. К ним можно отнести большую 
зависимость от семенных поставок для 
взращивания зерновых культур, а также 
бахчевых. Германия и США поставляет 
в РФ генетический материал для птице-
водства. В России используется только 
6% научных достижений в сфере сель-
ского хозяйства, когда в развитых стра-
нах этот показатель доходит до 50% [4]. 
На сегодняшний день в России крайне 
низкая инновационная деятельность 
в сфере АПК (табл. 5). Поэтому для того, 
чтобы развивать внешнеэкономическую 
деятельность аграрных предприятий, 
следует проводить целый ряд инноваци-
онных решений.
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Таблица 4
Расходы федерального бюджета, выделенные на реализацию государственных 

программ в сельскохозяйственном секторе, млн. руб.

Название Содержание
2022 г

Исполнение, в %
План Факт

Возмещение произ-
водителям зерно-
вых культур части 

затрат

Аграрии, подавшие заявки, могут 
получить до 50% выплат, чтоб 
компенсировать затраченные 

средства на производство и реа-
лизацию продукции.

10000 19985,8 199,9

Единая субсидия
Выделение субсидий на поддерж-

ку приоритетных направлений 
АПК.

20774,3 20293,1 97,7

Субсидии на под-
держку сельско-
хозяйственного 

производства по от-
дельным отраслям

Предоставляется по отраслям жи-
вотноводства и растениеводства, 

виноградарства и виноделия, 
овощей защищенного грунта

32889,6 32578,8 99,0

Грантовая поддерж-
ка товаропроизво-

дителям продукции 
сельского хозяйства

Выделяется на создание ферм 
овцеводства на территории Крас-
нодарского края (дополнительно 

предоставляется возможность 
возмещения до 50% затрат)

54801,1 54560,7 98,1

Таблица 5
Инновационная активность в АПК России в 2020-2022 гг.

Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г.
Выращивание с/х культур, % 3,6 5,9 6,8
Животноводство, % 4 7,5 8,8
Смешанное сельское хозяйство, % 2,8 2,5 2,6
Выращивание с/х культур, млн руб. 27203,4 30502,3 33208,2
Животноводство, млн руб. 40935,5 26049,5 31440,1
Смешанное сельское хозяйство, млн руб. 1047,5 618,4 -

Анализируя таблицу 5 можно сделать 
вывод, что инновационная активность 
в АПК России в 2022 остается на невы-
соком уровне, хотя показатели в сравне-
нии с 2020 годом увеличились. Аграрно-
му сектору следует увеличивать затраты 
на инновации, так как они способствуют 
развитию любого сектора экономики.

Для эффективной системы поддерж-
ки инноваций в России, государство 
внедрило Федеральную научно-тех-
ническую программу развития сель-
ского хозяйства. Сроки ее реализации: 
01.01.2017 г.  – 31.12.2030 г. Данная 
программа нацелена на повышение ин-
новационной активности в сельскохо-
зяйственной сфере к 2025 году на 30%, 
обеспечение АПК достаточным коли-

чеством инфраструктуры, привлечение 
до 3 млрд руб. инвестиций в год на про-
тяжении всего периода [3].

Российским предприятиям для раз-
вития внешнеэкономических отношений 
следует развивать торговые отношения 
и устанавливать новых партнеров. Для 
этого следует проводить регулярные 
переговоры, встречи, участвовать в вы-
ставках. Улучшать качество и количе-
ство продукции, соблюдая междуна-
родные стандарты и расширяя экспорт. 
Разрабатывать новые цепочки поставок, 
улучшая логистику и диверсифицируя 
торговлю. Проводить маркетинговые 
исследования, и учитывать желание по-
требителя. Вводить инновационные тех-
нологии, что способствует сокращению 
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издержек на производстве. Следуя этим 
пунктам, у российского аграрного биз-
неса есть большой потенциал на разви-
тие своего производства [6]. Россия име-
ет колоссальные факторы производства, 
которые если рационально использовать 
можно оставаться конкурентоспособ-
ным на международном рынке.

Выводы
Авторами данной статьи были про-

анализированы данные по внешнеэко-
номической деятельности организаций 
сферы АПК. Были разобраны тенден-
ции изменения экспорта сельскохо-
зяйственной продукции. Выявлены  

лидеры по импорту агропромышлен-
ных товаров России. Аргументирована 
необходимость применения инноваци-
онного подхода для совершенствова-
ния деятельности агропредприятий. 
Инновации являются одним из ос-
новополагающих факторов развития 
сельского хозяйства и пищевой про-
мышленности. Проанализированы го-
сударственные программы и степень 
их реализации. Проведена оценка воз-
можности замены сельскохозяйствен-
ного оборудования на отечественное, 
а также выявлены объемы поставок 
сельскохозяйственной продукции в за-
рубежные страны.
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