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Предметом исследования являются вопросы, связанные с проведением технологического аудита 
на предприятиях лесохимической отрасли Ангаро-Енисейского макрорегиона для последующего их 
включения в высокотехнологичный промышленный кластер. Проведено обоснование необходимости 
проведения технологического аудита на предприятиях при включении их в состав промышленного 
кластера. Были рассмотрены методики проведения технологического аудита на предприятии 
с последующей их группировкой. Изучена группа методик проведения технологического аудита 
на предприятии, основанная на уровнях готовности технологии и уровня зрелости технологий. 
Исследована группа методик проведения технологического аудита, учитывающая внешнюю 
и внутреннюю среду предприятия и их влияние на уровень технологического развития предприятия. 
Рассмотрена группа методик проведения комплексного аудита на предприятии, включающая в себя 
взаимосвязанные между собой специализированные аудиты, в том числе: институциональный, 
коммерческий, технический, социальный, экологический, экономический и финансовые 
аудиты, а также аудит рисков. Рассмотрена группа методик проведения технологического аудита 
на предприятии, оценивающих соответствие между техническими и стоимостными показателями. 
Изучена группа методик технологического аудита, учитывающая жизненный цикл предприятия. 
Исследована группа методик технологического аудита, основанных на использовании такого 
показателя, как освоенный объем. Сделан вывод о том, что для проведения технологического аудита 
на предприятиях лесохимической отрасли для последующего их включения в высокотехнологичный 
промышленный кластер, основанный на рециклинге отходов лесного комплекса, в наибольшей 
степени подходит методика, использующая уровни готовности технологии.
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JUSTIFICATION OF THE CHOICE OF THE METHODOLOGY 
FOR  CONDUCTING A TECHNOLOGICAL AUDIT OF A HIGH-TECH CLUSTER
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The subject of the study is issues related to the conduct of technological audits at enterprises of the 
forestry industry of the Yenisei Siberia macro-region for their subsequent inclusion in a high-tech industrial 
cluster. The substantiation of the need for technological audit at enterprises when they are included in 
the industrial cluster is carried out. The methods of conducting technological audit at the enterprise with 
their subsequent grouping were considered. A group of methods for conducting technological audit at 
an enterprise based on the levels of technology readiness and the level of technology maturity has been 
studied. A group of techniques for conducting technological audit is studied, taking into account the external 
and internal environment of the enterprise and their impact on the level of technological development of 
the enterprise. A group of methods for conducting a comprehensive audit at an enterprise is considered, 
which includes interrelated specialized audits, including: institutional, commercial, technical, social, 
environmental, economic and financial audits, as well as risk audits. A group of methods for conducting 
technological audit at the enterprise, assessing the correspondence between technical and cost indicators, is 
considered. A group of technological audit techniques has been studied, taking into account the life cycle 
of an enterprise. The studied group of methods of technological audit based on the use of such an indicator 
as the mastered volume. It is concluded that for conducting a technological audit at enterprises of the forest 
chemical industry for their subsequent inclusion in a high-tech industrial cluster based on recycling of waste 
from the forest complex, a technique using technology availability levels is most suitable.
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Темпы роста экономики Российской 
Федерации, по прогнозам финансового 
блока национального правительства, 
по-прежнему в ближайшем будущем 
останутся недостаточными для не-
обходимого уровня динамичного раз-
вития страны. Во многом это связано 
с внешнеполитической и внешнеэконо-
мической ситуацией, которая склады-
вается вокруг российского государства. 
Для увеличения темпов роста нацио-
нального внутреннего валового продук-
ты свыше 4-5% необходимо предприни-
мать активные действия в сфере стиму-
лирования развития экономики страны. 

У российского правительства пла-
ны развития государства имеются. Они 
прописаны в ряде нормативных доку-
ментах, в том числе: ФЗ «О промыш-
ленной политике в Российской Феде-
рации», ФЗ «О стратегическом пла-
нировании в Российской Федерации» 
и ряде других документах. В частно-
сти, в ФЗ «О промышленной политике 
в Российской Федерации» поставлено 
ряд целей и задач по развитию экономи-
ки страны, где заявлено, что основной 
целью промышленной политики в госу-
дарстве является формирование конку-
рентоспособной промышленности, обе-
спечивающей переход к инновационной 
экономике. При этом переход предлага-
ется осуществлять за счет более эффек-
тивного использования национальных 
ресурсов (природных, финансовых, 
трудовых и др.), роста производитель-
ности труда, проведения импортозаме-
щения и т.д. 

В принимаемых российским госу-
дарством нормативных документах 
прослеживается тенденция, что для 
эффективного развития национальной 
экономики необходимо выстраивать 
определенные производственные це-
почки для производства конечной про-
дукции с высокой добавочной стоимо-
стью. И их основой должны являть соз-
даваемые в регионах промышленные 
кластеры, встраивающие в схемы тер-
риториального планирования субъек-
тов федерации и в стратегию простран-
ственного развития всей страны [1].

В российских условиях промышлен-
ные кластеры необходимо формировать 
в первую очередь в районах, где имеют-
ся избытки того или иного возобновля-

емого полезного ресурса, что позволяет 
снизить себестоимость готовой продук-
ции. Такими наиболее перспективными 
районами в российском государстве 
являются Сибирь и Дальний Восток. 
Там помимо прочих ресурсов наиболее 
значимым возобновляемым ресурсом 
является лес. Поэтому именно там не-
обходимо формировать промышлен-
ные кластеры, в том числе и связанные 
с лесным комплексом.

В качестве одного из базовых ма-
крорегионов по формированию лес-
ных промышленных кластеров может 
стать Ангаро-Енисейский макроре-
гион (Красноярский край, Иркутская 
область, Республика Хакасия и Респу-
блика Тыва). На территории данного 
макрорегиона возможно сформировать 
не менее 5-7 лесопромышленных кла-
стеров с достаточно широким спектром 
производственной деятельности. Среди 
них обязательно необходимо предусмо-
треть и кластеры, основанные на реци-
клинге отходов деятельности лесопро-
мышленных предприятий. 

Основой рециклинга отходов лес-
ного комплекса является лесохимиче-
ская отрасль. Именно она позволяет 
из имеющихся отходов (низкосортных 
отходов) выпускать широкий спектр го-
товой продукции или полуфабрикатов 
высокого передела. 

Так объем ежегодных отходов ле-
сопромышленного комплекса только 
в Красноярском крае в различные пери-
оды достигает до трех миллионов тонн 
в год. И эти отходы не успевают пере-
рабатывать, что приводит в местах их 
хранения к возгораниям с серьезными 
последствиями. При этом ущерб нано-
сится не только имуществу юридиче-
ских и физических лиц, но и приводит 
к загрязнению атмосферы в населенных 
пунктах с превышением всех допусти-
мых норм [2].

В свою очередь продукцией реци-
клинга отходов лесного комплекса мо-
гут являться различного рода синтети-
ческие каучуки, синтетические нити 
и продукция из них (корд, шелк, ис-
кусственный мех и т.д.), биологическое 
топливо, лакокрасочная продукция, бы-
строразлагающиеся упаковочные мате-
риалы, бумага и картон, кормовые до-
бавки и другое. Это позволяет говорить 
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о том, что лесохимическая отрасль яв-
ляется не только высокотехнологичной 
использующей инновационные техно-
логии, но и фактически является муль-
тиотраслевой. Поэтому и сами промыш-
ленные кластеры в Ангаро-Енисейском 
макрорегионе, использующие реци-
клинг, будут мультиотраслевыми [3]. 

При формировании таких высоко-
технологических лесопромышленных 
промышленных кластеров возникает 
значимая проблема, связанная с вклю-
чением в их состав тех или иных пред-
приятий. Данные предприятия-претен-
денты, как правило, могут находится 
на различном технологическом уровне 
развития, что затрудняет взаимодей-
ствие между ними внутри кластера. Это 
несоответствие не только не позволяет 
промышленным кластерам эффективно 
развиваться, но может привести вообще 
к их дальнейшей ликвидации. Особенно 
это значимо для мультиотраслевых кла-
стеров, использующих рециклинг [4].

Поэтому для обоснования решения 
о включении конкретного предприятия-
претендента в состав такого мультио-
траслевого промышленного кластера 
необходимо провести оценку его тех-
нологического уровня развития на со-
ответствие минимальным кластерным 
технологическим требованиям. Для 
этого требуется проведение технологи-
ческого аудита (технологической экс-
пертизы) позволяющего определить, 
как текущий, так и потенциальный тех-
нологический уровень развития пред-
приятия. Поученные результаты такого 
технологического аудита и должны слу-
жить основанием для принятия решения 
о включении предприятия-претендента 
в состав конкретного промышленного 
кластера. 

Цель исследования
Целью данного исследования явля-

ется изучение существующих методов 
проведения технологического аудита 
на промышленных предприятиях, ко-
торый позволяет определить уровень 
их технологического развития, служа-
щий основанием для включения пред-
приятия-претендента в состав того или 
иного промышленного кластера, в том 
числе и основанном на рециклинге от-
ходов лесного комплекса. 

Материал и методы исследования
В целом уровень технологического 

развития предприятия в совокупности 
должен учитывать определенный состав 
показателей, в том числе технологиче-
ских, экономических, управленческих, 
кадровых и т.д. И в случае не соответ-
ствия уровня технологического развития 
предприятия-претендента минимальным 
кластерным требованиям, в кластерной 
технологической цепочке возникают 
проблемные места, которые негативно 
влияют на себестоимость, на произво-
дительность, на качество продуктов, вы-
пускаемых в промышленном кластере, 
их номенклатуру и т.д. Все это в целом 
снижает общую эффективность кластер-
ной деятельности. 

Необходимо сказать, что организаци-
онный порядок включения предприятий 
в промышленный кластер регулируется 
законодательством, где основным таким 
нормативным документом является по-
становление Правительства РФ «О про-
мышленных кластерах и специализиро-
ванных организациях промышленных 
кластеров» №  779 от 31.08.2015 года. 
В нем прописан определенный порядок 
участия предприятий в деятельности 
промышленного кластера. Все кандида-
ты на участие в его деятельности юри-
дически оформляют свои взаимоотно-
шения в его рамках. Для этого они под-
писывают соглашение со специализиро-
ванной организацией промышленного 
кластера, которая фактически выполняет 
функцию управляющей компании (орга-
низация, методология и т.д.) [5].

Но в данном документе практически 
отсутствует понятие минимального тех-
нологического уровня развития пред-
приятий, входящих в промышленный 
кластер, отсутствует порядок их опре-
деления, а также какие показатели для 
этого необходимо использовать, в том 
числе технологические, производствен-
ные, инновационные, кадровые, мар-
кетинговые, финансовые и другие. Все 
это позволяет говорить о необходимости 
поиска инструментов (методик) позволя-
ющих проводить качественный техноло-
гический аудит для определения уровня 
технологического развития предприя-
тия, позволяющего обосновать решение 
о включении предприятия-претендента 
в промышленный кластер. 
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Результаты исследования и их 
обсуждение

Необходимо отметить, что чисто ин-
туитивно основные элементы технологи-
ческого аудита начали применяться еще 
в XIX веке при производстве технически 
сложных изделий. Но методологически 
он начал формироваться во второй по-
ловине ХХ века. И на сегодняшний день 
в зависимости от отраслевой принад-
лежности и задач, решаемых при прове-
дении технологического аудита, имеется 
достаточно широкий перечень методик 
по его проведению. При их рассмотре-
нии они условно были авторами статьи 
подразделены на несколько групп. 

К первой группе, которую можно от-
нести методики, в основе которых лежат 
принципы, предложенные еще в 70-х го-
дах ХХ века Национальным управлени-
ем по аэронавтике и исследованию кос-
мического пространства США (NASA). 
Они были сформулированы для решения 
проблем, которые были выявлены Счет-
ной палатой США в ходе проверок наци-
ональных аэрокосмических программ. 

В частности, было выявлено, что за-
траты по программам превышают раз-
меры выделенных для их реализации 
средств и к тому же имеется серьезное 
отставание от графиков выполнения ра-
бот по ним. На основании этого был сде-
лан вывод о том, что основной причиной, 
которая и привела к таким неблагоприят-
ным последствиям, стала неправильная 
оценка степени готовности технологий 
и производства к выпуску новой авиаци-
онно-космической продукции. 

Для устранения данной причины 
NASA и была предложена методика, 
получившая название – Уровни готов-
ности технологии (Technology Readiness 
Level – TRL). В методике первоначаль-
но было выделено семь уровней готов-
ности технологии, а затем их количество 
было увеличено до девяти, где первые 
шесть уровней приходятся на стадии на-
учно-исследовательских работ, седьмой 
и восьмой уровень  – на стадии опыт-
но-конструкторских работ, а на девятом 
уровне речь идет о серийном производ-
стве продукта. 

В дальнейшем она была модифици-
рована и приобрела более современный 
вид за счет использования ряда допол-
нительных уровней готовности различ-

ных сфер деятельности предприятий, 
в том числе уровней готовности произ-
водства MRL (Manufacturing Readiness 
Level), уровней рыночной готовности 
(уровней готовности к коммерциализа-
ции) CRL (Commercialization Readiness 
Level), уровней инженерной готовно-
сти ERL (Engineering Readiness Level), 
уровней организационной готовности 
ORL (Organizational Readiness Level), 
уровней инвестиционной готовности 
IRL (Investment Readiness Level), уров-
ней преимуществ и рисков BRL (Benefits 
and Risks Level). 

Их анализ дает возможность понять 
текущее состояние предприятия в той 
или иной функциональной сфере и воз-
можности перехода на другой уровень 
развития, в том числе и технологической 
сфере. Все это позволяет своевременно 
определять будущие технологические, 
производственные, сбытовые и иные 
проблемы (материальные, временные 
и др.) связанные с созданием и освое-
нием новой продукции предприятием, 
а значит и вовремя на них реагировать 
всем участникам данного процесса (соб-
ственникам, инвесторам, финансовым 
организациям, государственным орга-
нам и т.д.). При этом необходимо от-
метить, что данные уровни готовности 
могут применяться как совместно, так 
и по отдельности [6, 7, 8, 9]. 

Методика NASA получила свое раз-
витие и в Российской Федерации. Она, 
как и в США стала применяться в пер-
вую очередь в авиационной и космиче-
ской промышленности под названием 
УГТ (Уровень Готовности Технологии). 
Ее предложил Национальный исследо-
вательский центр «Институт имени Н.Е. 
Жуковского», а в 2017 году данная ме-
тодика была оформлена уже в виде ГО-
СТа Р 58048-2017, как «Методические 
указания по оценке уровня зрелости 
технологий». 

В данных методических указаниях 
для оценки развития технологий и си-
стем с их применением используется та-
кое понятие, как зрелость. Она характе-
ризует конкретную технологию в своем 
развитии в рамках жизненного цикла – 
от научной идеи до практического при-
менения. Сама же оценка достижения 
той или иной зрелости осуществляется 
на основе применения шкал уровней го-
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товности. Как и у NASA она позволяет 
на раннем этапе выявить риски, а затем 
их снизить при реализации проектов 
и программ связанных с разработкой 
технологий и компонентов сложных тех-
нических систем, в том числе связанным 
с превышением фактических затрат над 
плановыми, отставанием по срокам вы-
полнения работ и т.д.

При оценке уровня зрелости техно-
логии и систем с ее применением в мето-
дическом указании рекомендуется оце-
нивать не все элементы технологии (си-
стемы), а только критические элементы 
технологии (КЭТ). Под ним понимается 
такой элемент, от соответствия которого 
операционным требованиям зависит ре-
зультативность и эффективность техно-
логии (системы). Именно КЭТ и содер-
жит главный технологический риск раз-
рабатываемой новой технологии. Кроме 
того, такой подход позволяет уменьшить 
сроки и снизить общие затраты на про-
ведение оценки фактического состояния 
дел в проектах, связанных с разработкой 
новой технологии. 

Сама оценка уровня зрелости техно-
логии проводится с совместным исполь-
зованием четырех различных уровней 
готовности, в том числе: уровнями го-
товности технологий (9 уровней); уров-
нями готовности производства (10 уров-
ней); уровнями готовности интеграции 
(9 уровней); уровнями готовности си-
стемы (5 уровней). Их оценка осущест-
вляется в рамках жизненного цикла 
оцениваемой технологии с сопоставле-
ния между собой, что дает возможность 
своевременно определять будущие тех-
нологические, производственные и иные 
проблемы (материальные, временные 
и др.) связанные с созданием и освоени-
ем новой продукции предприятием [10].

Оценка уровней готовности, пред-
ложенная в «Методических указаниях 
по оценке уровня зрелости технологий» 
может применяться самостоятельно, как 
отдельный вид технологического аудита, 
так и в составе более расширенного тех-
нологического аудита предприятия. 

Более расширенный состав техно-
логического аудита описан в нацио-
нальном стандарте ГОСТ Р 57194.3-
2016 «Трансферт технологии. Техноло-
гический аудита», который действует 
в стране с 2017 года. Его действие рас-

пространяется на все организации не-
зависимо от их вида, размера, формы 
собственности, масштаба и поставля-
емой продукции (оказываемых услуг). 
И он может быть, как добровольным, так 
и обязательным [11]. 

Он используется в качестве методи-
ки оценки технологического состояния 
предприятия, которая позволяет выявить 
его сильные и слабые стороны и в пер-
вую очередь способности организации 
разрабатывать и внедрять новые техно-
логии. Эта способность во многом ос-
новывается на соответствии имеющейся 
на предприятии производственно-техно-
логической базы с конструктивно-техно-
логической сложностью производимой 
продукции, в том числе по точности, 
производительности, трудоемкости, 
объемам производства и т.д. 

В процессе проведения технологиче-
ского аудита на основе национального 
стандарта исследуются все уровни пла-
нирования, в том числе стратегическое, 
оперативное и текущее планирование 
и их эффективность. Оценивается ка-
дровый состав предприятия, в том числе 
уровень подготовки персонала, его до-
статочность для обеспечения деятель-
ности организации и т.д. Изучается обе-
спеченность предприятия всеми видами 
технологических ресурсов, в том числе 
и необходимые для их поддержания, 
улучшения и расширения. Исследуется 
применение инноваций в технологиче-
ском процессе, в том числе применение 
собственных и сторонних инновацион-
ных разработок. Изучается опыт внедре-
ния инноваций в технологическом про-
цессе. Рассматриваются пути и способы 
реализации продукции, а также возмож-
ности продвижения продукции на новые 
рынки сбыта. Оценивается организация 
и управление производством, производ-
ственное оборудование. Анализируются 
поставщики сырья для выпуска запла-
нированного продукта или услуги. Из-
учаются разработанные мероприятия 
по улучшению качества продукции.

Все это позволяет оценить сложив-
шуюся ситуацию в различных сферах 
деятельности предприятия, в том чис-
ле технологической, производствен-
ной, кадровой, интеллектуальной и т.д. 
и на этой основе разработать и обосно-
вать полномасштабные мероприятия 
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по совершенствованию этих сфер дея-
тельности. Во-первых, по технологиче-
скому перевооружению предприятия, 
ремонту, модернизации и замены тех-
нологического оборудования в интере-
сах реализации перспективных произ-
водственных программ с целью внедре-
ния передовых ресурсосберегающих, 
инновационных и других технологий. 
Во-вторых, по производству перспек-
тивных видов высокотехнологичной, 
инновационной продукции, а также 
применения результатов интеллекту-
альной деятельности на предприятии. 
В-третьих, по совершенствованию си-
стемы управления производственными 
и технологическими процессами, в том 
числе по планированию и мониторингу 
производственных процессов, по раз-
мещению технологического оборудо-
вания, компоновке рабочих мест, логи-
стических потоков и т.д. В-четвертых, 
по повышению эффективности системы 
поставок сырья, материалов и комплек-
тующих изделий для производствен-
ных нужд. В-пятых, по совершенство-
ванию систем управления качеством 
технологических процессов и контро-
лю качества выпускаемой продукции. 
В-шестых, по повышению квалифи-
кации основного и вспомогательного 
персонала, инженерно-технических 
работников, связанных с выполнени-
ем перспективной производственной 
программы. В-седьмых, по совершен-
ствованию существующей системы экс-
плуатации, технического обслуживания 
и ремонта технологического оборудо-
вания. В-восьмых, по планированию 
объемов производства на основе мо-
ниторингов возможных рынков сбыта 
продукции. В-девятых, по повышению 
полноты и качества внутренней нор-
мативно-технической документации. 
Это в целом дает возможность сфор-
мировать на предприятии технологиче-
скую стратегию, позволяющую в целом 
повысить эффективность деятельности 
предприятия. 

Во вторую группу можно отнести 
методики с некоторыми дополнениями 
и модификациями, которые при проведе-
нии технологического аудита оценивают 
влияние внешней среды на текущее и бу-
дущее состояние предприятия. К данной 
группе можно отнести PEST-анализ, 

SWOT-анализ, модель пяти сил М. Пор-
тера и ряд других методик. 

Все они достаточно хорошо извест-
ны, но их основным недостатком явля-
ется то, что они привязаны к определен-
ной сфере внешней среды предприятия. 
Так PEST-анализ проводит анализ среды 
косвенного воздействия на предприятия. 
В свою очередь модель пяти сил М. Пор-
тера оценивает внешнюю среду, которая 
на прямую воздействуют на предпри-
ятие. SWOT-анализ оценивает сильные 
и слабые стороны деятельности пред-
приятия, а также имеющиеся у предпри-
ятия возможности и угрозы. Фактически 
они так глубоко не рассматривают техно-
логическую, производственную и иную 
деятельность предприятий. Их основной 
задачей является помощь в долгосроч-
ном планировании операционной дея-
тельности предприятия на основе су-
ществующего уровня технологического 
развития предприятия. 

Третья группа методик проведения 
технологического аудита использует 
такое понятие, как комплексный аудит 
предприятия. Он включает в себя сово-
купность специализированных взаимос-
вязанных аудитов предприятия, в том 
числе: институционального аудита; ком-
мерческого аудита; технического ауди-
та; социального аудита; экологического 
аудита; экономического аудита; аудита 
рисков; финансового аудита [12]. 

Совместный анализ результатов дан-
ных аудитов позволяет сделать опре-
деленные выводы по технико-техноло-
гическому состоянию анализируемого 
субъекта хозяйствования. Так институ-
циональный аудит позволяет определить 
в какой степени внешнее окружение 
и внутренняя среда предприятия способ-
ствует организации выпуска новой про-
дукции. Коммерческий аудит дает воз-
можность определить имеется ли спрос 
на планируемую к выпуску новой про-
дукции предприятия. Технический аудит 
позволяет определить является ли вы-
пуск новой продукции технически и тех-
нологически обоснованным на пред-
приятии. Социальный аудит определяет 
не нарушает ли выпуск новой продукции 
предприятия сложившихся социальных 
условий, интересов всех социальных 
групп, решению имеющихся социаль-
ных проблем и т.д. Экологический аудит 
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должен определить какое влияние ока-
жет выпуск новой продукции на окру-
жающую природную среду, а также воз-
можные штрафные санкции, связанные 
с данным выпуском. Экономический ау-
дит дает возможность показать эффек-
тивность выпуска новой продукции для 
общества в целом. Аудит рисков позво-
ляет определить какие риски будут при-
сутствовать при организации и выпуске 
новой продукции и в какой степени они 
могут повлиять на результаты этой дея-
тельности. Финансовый аудит является 
завершающим и дающий возможность 
определить возместятся ли затраты, вы-
явленные в процессе проведения различ-
ных аудитов и связанных с организацией 
выпуска новой продукции предприятия. 

На основе проведения такого ком-
плексного аудита заинтересованные 
лица получают достаточно объективную 
информацию для принятия правильных 
управленческих решений по организа-
ции выпуска новой продукции, в том 
числе и начале финансирования данных 
работ. Все это позволяет определить те-
кущий и перспективный уровень техно-
логического развития предприятия.

К четвертой группе методик проведе-
ния технологического аудита относятся 
методики, которые привязаны к жиз-
ненному циклу предприятия. Условно 
выделяют три основных таких аудитов, 
в том числе: prestart-аудит; update-аудит; 
upgrade-аудит. 

 Рrestart-аудит проводится до запуска 
или при запуске производства новой про-
дукции. Update-аудит проводится с целью 
выявления направлений при совершен-
ствовании существующего производ-
ства, где рассматривается возможность 
снижения издержек за счет корректи-
ровки существующих технологий, в том 
числе ресурсосбережения, автоматизации 
техпроцессов, усиления контроля за ка-
чеством продукции и т.д. Upgrade-аудит 
проводится с целью реконструкции пред-
приятия, где решаются задачи по увели-
чению производительности, освоению 
новой продукции и т.д. [13].

К пятой группе можно отнести такие 
методики проведения технологического 
аудита, как функционально-стоимост-
ной анализ, функционально-физический 
анализ, структурирование функций ка-
чества, АВС-анализ и другие. В целом 

они позволяют оценить возможные не-
соответствия между функциональными 
и стоимостными составляющими в де-
ятельности предприятия, требованиями 
(техническими, технологическими и др.) 
к перспективной продукции предпри-
ятия и т.д. Все это в совокупности по-
зволяет определить уровень технологи-
ческого развития предприятия.

К шестой группе можно отнести ме-
тодики и их модификации, которые осно-
ваны на использовании такого понятия, 
как освоенный объем. Ими используют-
ся группы показателей, позволяющие 
техническое состояние производства, 
в том числе и по возможному техноло-
гическому уровню развития [14]. 

Необходимо сказать, что рассмотре-
ны не все методики проведения техно-
логического аудита на предприятии. 
Имеется и ряд других, которые по ряду 
причин не были рассмотрены, в основ-
ном из-за их узкой технологической на-
правленности т.д. 

Выводы
Рассмотренные в данном исследо-

вании методики проведения техноло-
гического аудита, конечно, не являются 
полностью универсальными. Их приме-
нение также определяется отраслевой 
направленностью и целям проведения 
технологического аудита. 

Но в тоже время их анализ позво-
лил сделать вывод о том, что в случае 
формирования высокотехнологических 
кластеров, в том числе и основанных 
на рециклинге отходов лесного ком-
плекса и включении в их состав пред-
приятий, в наибольшей степени с точки 
зрения объективности проведения тех-
нологического аудита подходит методи-
ка NASA – Уровни готовности техноло-
гии. В последней ее модификации, где 
используется широкий спектр уровней 
готовности, в том числе: TRL, MRL, 
CRL, ERL, ORL, IRL и BRL, можно 
с большой достоверностью определить 
технологический уровень предприятия. 
Все это позволяет с использованием 
установленных процедур принять обо-
снованное управленческое решение 
о включении конкретного предприятия 
в состав промышленного кластера, осно-
ванного на рециклинге отходов лесного 
комплекса. 
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