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Целью статьи является выявление и обоснование особенностей и преимуществ использования 
инновационного подхода в региональном управлении по сравнению с традиционными подходами 
(пространственно-временным, воспроизводственным, проблемным и т.д.); формирование 
показателя, определяющего уровень инновационности регионального управления. Для определения 
возможностей и результативности реализации инновационного подхода в региональном управлении 
необходимо: представить основные элементы концепции инновационного подхода в региональном 
управлении и обоснование ее актуальности в современных условиях; рассмотреть этапы становления 
и совершенствования инновационного подхода к региональному управлению; обозначить основные 
особенности каждого этапа; выделить отличительные черты инновационного подхода, используемого 
в региональном управлении; определить состав научно-инновационной среды региона и ее роль 
в стимулировании инновационного управления; провести анализ результативности региональной 
политики по активизации инновационной деятельности и формирования инновационного климата; 
рассмотреть преимущества и недостатки индекса инновационного развития как основного показатели 
оценки его уровня. В исследовании обосновывается, что существующая система оценки уровня 
результативности применения инновационного подхода в региональном управлении не учитывает 
основных его характеристик, таких как развитие научно-исследовательской инфраструктуры, 
уровня финансирования инновационной деятельности, инновационной активности населения 
региона и других важных составляющих. Кроме того, определение индекса инновационного 
развития региона предполагает учет целой системы показателей развития территории без учета 
управленческой составляющей. Следовательно, необходим альтернативный показатель, который 
позволит судить об уровне инновационности управления регионом. Представленные в статье 
теоретические аспекты и практические рекомендации могут быть использованы региональными 
органами власти с целью определения уровня инновационности регионального управления, а также 
мониторинга и прогнозирования социально-экономического развития. Оригинальность, новизна 
и научная значимость состоит в расширении понимания особенностей инновационного подхода 
в региональном управлении, систематизации данных о его практических аспектах. Практическая 
значимость основана на представлении рекомендаций по определению результативности 
инновационного подхода в региональном управлении.
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The purpose of the article is to identify and substantiate the features and advantages of using an innovative 
approach in regional management in comparison with traditional ones (spatial-temporal, reproductive, 
problematic, etc.); the formation of an indicator determining the level of innovation in regional management. 
To determine the possibilities and effectiveness of the implementation of an innovative approach in regional 
governance, it is necessary to: present the concept of an innovative approach in regional governance 
and substantiate its relevance and necessity in modern conditions; consider the stages of formation and 
improvement of an innovative approach to regional management; identify the main features of each stage; 
highlight the main distinguishing features of the innovative approach in regional management; determine the 
composition of the scientific and innovative environment of the region and its role in stimulating innovative 
management; to analyze the effectiveness of the regional policy to enhance innovation and the formation 
of an innovation climate; consider the advantages and disadvantages of the innovation development index 
as the main indicators for assessing its level. The study substantiates that the existing system for assessing 
the level of effectiveness of the application of an innovative approach in regional management does not 
take into account its main characteristics, such as the development of research infrastructure, the level of 
financing of innovative activities, the innovative activity of the population of the region and other important 
components. In addition, the definition of the index of innovative development of the region involves 
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taking into account the whole system of indicators of the socio-economic development of the territory 
without taking into account the management component. Therefore, an alternative indicator is needed that 
will allow one to judge the level of innovation in the management of the region. The theoretical aspects 
and practical recommendations presented in the article can be used by regional authorities to determine the 
level of innovativeness of regional management, as well as monitoring and forecasting socio-economic 
development. Originality, novelty and scientific significance consists in expanding the understanding of the 
features of the innovative approach in regional management, systematizing data on its practical aspects. The 
practical significance is based on the presentation of recommendations for determining the effectiveness of 
an innovative approach in regional management.

Направления региональной поли-
тики служат основой при определе-
нии основных векторов регионального 
управления. Целью, как политики, так 
и управления экономикой, а также соци-
альной сферой региона, является рост 
конкурентоспособности, инвестицион-
ной привлекательности, ресурсного по-
тенциала на фоне улучшения качества 
жизни населения. 

Для достижения этих целей необ-
ходимо внедрять инновационные мето-
ды управления развитием территорий, 
в частности, следует активно исполь-
зовать научные разработки в области 
управленческих технологий. 

Инновационный подход в управле-
нии регионом представляет собой стра-
тегию, направленную на использование 
новаторских методов, технологий, идей 
и практик для решения сложных задач 
развития и улучшения жизни населения 
в конкретном регионе. 

Внедрение инновационного подхо-
да в управлении должно базироваться 
на тесном взаимодействии власти и биз-
нес – структур, так как в разработке и реа-
лизации инновационных управленческих 
процессов важны обе составляющие: 
поддержка государственных органов 
власти на всех уровнях и активное уча-
стие частных компаний с их капиталом 
и накопленным управленческим опытом. 
Но такое взаимодействие осуществляется 
в основном на условиях двухсторонней 
выгоды. Кроме того, использование ин-
новационных управленческих процес-
сов может встречать отторжение со сто-
роны населения. Непонимание выгод 
и преимуществ современных технологий 
управления снижает заинтересованность 
жителей региона в их внедрении. Поэто-
му, реализации инновационного подхода 
должна предшествовать работа по углу-
бленному информированию населения 
о новациях в региональном управлении 

наряду с созданием условий для расши-
рения возможностей для бизнеса инве-
стировать в экономику. 

Таким образом, можно заключить, 
что основная цель инновационного под-
хода в региональном управлении – соз-
дание благоприятной инфраструктуры 
и дополнительных стимулов для хозяй-
ствующих субъектов, с одной стороны, 
и повышение уровня жизни населения, 
с другой стороны. 

Однако в качестве основной пробле-
мы, рассматриваемой в данной статье, 
необходимо отметить отсутствие меха-
низмов определения уровня реализации 
инновационного подхода в управлении. 
Нет также системы показателей, которые 
позволили определить степень достиже-
ния управленческих целей. Так же отсут-
ствие системы определения эффектив-
ности инновационных мер и программ 
не дает возможности идентифицировать 
приоритетные области инновационного 
развитии и слабые места в применяемых 
управленческих технологиях, а также учи-
тывать при реализации стратегических 
целей развития территории меняющиеся 
условия и факторы неопределенности, ха-
рактерные для внешней среды сегодня.

Материалы и методы 
Практический анализ условий реали-

зации инновационного подхода к управ-
лению регионом основывался на данных 
статистики о состоянии экономики и со-
циальной сферы в регионе, публикуемых 
в открытых источниках сети интернет; 
материалах докладов и отчетов россий-
ских и зарубежных компаний в области 
инновационного развития; научных пу-
бликациях по вопросам инновационных 
технологий регионального управления 
в научных журналах и сборниках конфе-
ренций, открытых источниках по теме 
исследования; результаты практики вне-
дрения инновационных методов органа-
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ми регионального управления за ряд лет 
в динамике, а также оценках экспертов. 
На основе результатов статистического 
анализа и моделирования данных были 
выделены основные факторы, оказываю-
щие влияние на возможность реализации 
инновационного подхода в территориаль-
ном управлении. В результате, примене-
ние указанных материалов и методов, по-
зволило разработать и предложить ком-
плексный индекс, который рекомендует-
ся использовать для определения уровня 
инновационности управления регионом. 

Результаты исследования
Инновационный подход в регио-

нальном управлении можно причислить 
к современным подходам, однако, если 
рассматривать его генезис, необходимо 
отметить, что его возникновение связано 
с формированием новых экономических 
условий, возникших в результате меня-
ющихся рыночных требований на фоне 
поступательного развития инновацион-
ных управленческих технологий, начи-
ная с 1960-х годов.

В этот период известный экономист 
Йозеф Шумпетер впервые в своих рабо-
тах обосновывает важность внедрения 
инноваций для развития региональной 
экономики, поэтому его можно назвать 
основоположником данного подхода 
в управлении региональным развити-
ем  [7]. Труды Шумпетера ускорили 
внедрение инновационного подхода 
к управлению в США через реализацию 
обширной программы государственного 
финансирования научно-исследователь-
ских работ в области новых технологий.

В течение последующего десятилет-
него периода инновационный подход 
расширялся до уровня регионального 
управления, поэтому 1970-е годы мож-
но считать периодом активного распро-
странения положений инновационной 
концепции в региональной политике. 
Согласно переходу концепции на инно-
вационный характер изменялись и цели 
регионального развития: создание усло-
вий для развития инвестиций, стимули-
рование создания и внедрения современ-
ных технологий, привлечение финан-
совых ресурсов в наукоемкие отрасли 
и проекты, в том числе и в управлении, 
как на уровне отдельного хозяйствую-
щего субъекта, так и региона в целом [1].

Развитие процессов экономической 
глобализации и укрепление международ-
ного сотрудничества в 1980-е годы нало-
жили отпечаток на региональное управ-
ление и ускорили внедрение принципов 
инновационного подхода [2]. Этот пери-
од так же характерен активизацией про-
цессов использования международного 
опыта и технологий ускорения социаль-
но-экономического развития регионов.

С 1990-х годов развитие инновацион-
ного подхода в региональном управле-
нии ускоряется, целеполагание основы-
вается на формировании инновационной 
инфраструктуры и стимулировании ин-
новационных процессов в условиях ре-
ализации основных направлений регио-
нальной политики с учетом специфики 
отдельных территорий [3].

Основным направлением современ-
ного этапа развития инновационного 
подхода является использование циф-
ровых технологий в современной эконо-
мике, а также внедрение цифровизации 
в управленческие процессы. В основ-
ном в настоящий момент цифровизация 
регионального управления выражается 
в формировании цифровых платформ, 
обеспечивающих взаимодействие орга-
нов власти, предпринимательского со-
общества и населения территорий. По-
вышению эффективности планирования 
и прогнозирования регионального раз-
вития служит использование методов 
анализа, основанных на технологиях 
больших данных (Big Data), искусствен-
ного интеллекта, машинного обучения 
и других [5]. Управленческие решения, 
принятые по результатам анализа и мо-
ниторинга результатов социально-эконо-
мического развития с учетом цифровых 
технологий, отличаются высокой точно-
стью и эффективностью.

Одним из направлений успешной 
реализации инновационного подхода 
к региональному управлению является 
стимулирование инновационной актив-
ности населения территории и поддер-
жание ее на высоком уровне. В качестве 
основных каналов реализации данного 
направления можно назвать непосред-
ственно бизнес структуры через соз-
дание специализированных центров, 
технопарков и технополисов для раз-
вития креативности и инновационно-
го мышления.
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Рис. 1. Институциональная основа инновационного управления социально-экономическим 
развитием Ростовской области в 2022 году [14]

Вывод: современный этап развития 
инновационного подхода к управле-
нию региональным развитием проходит 
по таким направлениям, как повышение 
роли цифровизации и применения циф-
ровых технологий, формирование на-
учно-инновационной инфраструктуры, 
усиление поддержки инновационной 
активности бизнеса и населения терри-
тории. Реализация подхода обеспечивает 
повышение уровня региональной конку-
рентоспособности, а также формирова-
ние благоприятной среды для развития 
экономики региона, и, следовательно, 
повышения уровня и качества жизни его 
населения. 

Обсуждение 
Основой инновационного подхода 

к территориальному управлению явля-
ется акцент при формировании реги-
ональной политики на нововведениях 
и инновациях, которые в современных 
условиях являются основной движу-
щей силой и ускорителем развития. Его 
реализация основывается на активном 
внедрении в практику регионального 
управления современных методов, тех-
нологий и процессов, позволяющих соз-
дать инфраструктуру, обеспечивающую 

стабильный рост инновационной со-
ставляющей в структуре региональной 
экономики. 

Исходя из этого, можно выделить 
особенности данного подхода в управ-
лении регионом [6]:

– ориентация на создание условий 
для развития инновационной активно-
сти на долгосрочный период;

– стимулирование инвестиций в ин-
новационный и научно-технический по-
тенциал региона;

– внедрение инновационных техно-
логий и методов управления во всех сфе-
рах региональной деятельности;

– включение в инфраструктуру реги-
она научно-исследовательские центры, 
инкубаторы и технопарки, бизнес-инку-
баторы и другие организации, отража-
ющие инновационный характер регио-
нального управления. При этом главная 
особенность современного этапа разви-
тия инновационного подхода – это соз-
дание разветвленной научно-инноваци-
онной инфраструктуры.

Анализ процесса реализации инно-
вационного подхода к региональному 
управлению в Ростовской области по-
казал, что научно-инновационная ин-
фраструктура играет важную роль в раз-
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витии инновационной составляющей 
в управлении регионом. Основными ин-
ституциональными структурами здесь 
являются научно-исследовательские уч-
реждения, вузы, технопарки, инкубато-
ры, которые служат не только местами 
сосредоточения инновационных идей, 
но и формируют ресурсный потенциал 
для проектов. Наличие подобных струк-
тур является мощным катализатором 
развития экономики территории, что по-
ложительно влияет на социальную сфе-
ру, например, в качестве фактора сниже-
ния напряженности на рынке труда по-
средством создания новых рабочих мест.

Также стоит отметить, что коммер-
ческие научные разработки в области 
создания инновационных продуктов 
и услуг могут осуществляться только 
при сотрудничестве между учеными 
и бизнес-сообществом [3]. Взаимосвязь 
между институциональными звеньями, 
формирующими фундамент инноваци-
онного управления социально-экономи-
ческим развитием Ростовской области 
представлена на рисунке 1.

Реализация инновационного подхода 
к управлению региональным развитием 
предусматривает использование про-
граммно-целевого метода планирова-
ния, в соответствии с методологией ко-
торого в Ростовской области разработа-
ны такие программные документы, как 
«Стратегия социально-экономического 
развития Ростовской области на период 
до 2030 года» (утверждена постановле-
нием Правительства Ростовской области 
от 26.12.2018 № 864 (ред. от 19.12.2022 № 
1100), а также Государственная програм-
ма Ростовской области «Экономическое 
развитие и инновационная экономика 
на 2019-2030 годы» (утверждена поста-
новлением Правительства Ростовской 
области от 15.10.2018 № 637, с изм. 
от 27.02.2023) [15].

Также важную роль играют государ-
ственные программы области, направ-
ленные на поддержку инновационного 
развития, в том числе программы раз-
вития инновационной инфраструктуры 
и гранты для молодых ученых и пред-
принимателей. Они способствуют созда-
нию благоприятной региональной эко-
системы для поддержки инноваций [3].

В качестве основной цели формиро-
вания и реализации Государственной 

программы Ростовской области «Эко-
номическое развитие и инновационная 
экономика 2019-2030 гг.» является соз-
дание благоприятных условий для раз-
вития экономики региона, привлечения 
инвестиций, стимулирования научно-
технического прогресса и поддержки 
инновационных проектов. Основная 
задача программы  – ускорить темпы 
экономического развития Ростовской 
области и обеспечить ее конкуренто-
способность в современных услови-
ях усиления внешних экономических 
санкций и нестабильной геополити-
ческой обстановки. Для достижения 
этой цели в программе предусмотре-
ны меры по развитию инфраструкту-
ры, науки и образования, поддержке 
малого и среднего бизнеса, созданию 
новых рабочих мест и привлечению 
высококвалифицированных специали-
стов в регион [16].

Результатом региональной политики 
активизации инновационной деятель-
ности и формирования инновационного 
климата является динамика основных 
показателей инновационной деятельно-
сти в Ростовской области (таблица 1).

Согласно представленным данным, 
Ростовская область с 2018 года входит 
в топ-20 регионов с высоким значением 
регионального инновационного индекса. 
За исследуемый период вдвое увеличил-
ся объем инновационных товаров, работ, 
услуг – на 72,10 млрд. руб. (205%). Раз-
витие научно – технического прогресса 
и цифровизации привели предприятия 
к необходимости строить технологиче-
ский процесс на основе инновационных 
элементов и механизмов. Об этом сви-
детельствует рост доли организаций, 
осуществлявших технологические ин-
новации в отчетном году, в общем чис-
ле обследованных организаций в общей 
их численности  – с 8,8% в 2014 году 
до 43,0% в 2022 году. Этот факт обосно-
вывает рост инновационной активности 
организаций на 17,10%.

Налицо экономия затрат в 2022 году 
по сравнению с 2021 годом, поскольку 
они снизились на 19,71 млрд. руб. в об-
щей сумме (37,39%), а также снизился 
удельный вес затрат на инновационную 
деятельность в общем объеме отгру-
женных товаров, выполненных работ, 
услуг – 2,10%. 
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Таблица 1
Динамика показателей инновационного развития Ростовской области  

за 2014-2021 годы

Наименование  
параметра

2014 
год

2015 
год

2016 
год

2017 
год

2018 
год

2019 
год

2020 
год

2021 
год

Объем инновацион-
ных товаров, работ, 

услуг (млрд. рублей)
68,56 108,53 133,79 104,54 64,54 62,68 106,74 140,66

Удельный вес органи-
заций, осуществляв-

ших технологические 
инновации в отчетном 

году, в общем числе 
обследованных орга-

низаций, % 

8,8 9,2 7,8 19,8 16,9 32,0 33,7 43,0

Уровень инноваци-
онной активности 
организаций, % 

9,6 9,9 8,4 14,6 13,2 17,6 13,8 27,6

Затраты на инноваци-
онную деятельность, 
млрд. руб., в действу-

ющих ценах 
19,22 31,61 34,60 28,25 19,59 36,55 52,71 33,00 

Удельный вес затрат 
на инновационную 

деятельность в общем 
объеме отгруженных 

товаров, выполненных 
работ, услуг, %

3,1 4,2 3,8 2,9 1,8 2,9 4,2 2,10 

Рейтинг РО по зна-
чению российского 

регионального инно-
вационного индекса, 

место 

38 44 31 26 20 19 16 15

Экономию, полагаем, можно объяс-
нить следующими причинами:

– при увеличении выпуска инноваци-
онной продукции и росте объема произ-
водства проявляется эффект масштаба, 
при котором снижаются средние затраты 
на производство единицы продукции;

– производство инновационной про-
дукции невозможно без оптимизации 
производства и использования ресурсов, 
а также повышения квалификации пер-
сонала. В свою очередь, перечисленные 
факторы обуславливают экономию ма-
териальных затрат, то есть оба процесса 
взаимосвязаны и вытекают один из дру-
гого [11];

– в современных условиях инноваци-
онный характер продукции сам по себе 
является конкурентным преимуще-
ством, поэтому производитель сокра-
щает затраты за счет экономии расходов 
на маркетинг и рекламу.

Однако следует отметить, что сниже-
ние инновационных затрат при увеличе-
нии выпуска инновационной продукции 
и росте уровня инновационной актив-
ности не всегда гарантировано. В неко-
торых случаях, особенно на начальном 
этапе, инновационные затраты могут 
быть высокими, например, при разра-
ботке новых продуктов или технологий. 
Также снижение может быть ограничено 
из-за других факторов, таких как высо-
кие цены на сырье или слабая конкурен-
ция на рынке [12].

Инновационный потенциал региона 
в сегодняшних условиях можно опре-
делить, как показали исследования, при 
помощи индекса инновационного раз-
вития (ИИР), нахождение которого тре-
бует вычисления целой системы реги-
ональных индикаторов. Его использу-
ют для построения рейтинга регионов. 
Однако, о применении инновационного 
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подхода к региональному управлению 
могут свидетельствовать только кос-
венные факторы, начиная от уровня 
развития и доступности научно-инно-
вационной инфраструктуры, уровня 
доступности финансовых ресурсов для 
осуществления инновационных проек-
тов и заканчивая количественными по-
казателями, характеризующими объемы 
выпуска продукции инновационного 
характера, а также количеством пред-
приятий, применяющих инновацион-
ные технологии [13]. 

Кроме того, можно утверждать, что 
ИИР при всех своих преимуществах, 
которые заключаются в комплексном 
характере (учитывает множество факто-
ров, влияющих на инновационное раз-
витие региона, и позволяет получить 
комплексную оценку уровня инноваци-
онности), возможности сравнения ИИР 
между регионами, использования для 
оценки эффективности программ и ме-
роприятий, направленных на развитие 
инноваций в регионах, имеет ряд осу-
ществленных недостатков. К таким не-
достаткам относятся следующие [4]: 

– субъективность оценки, поскольку 
значение ИИР зависит от выбранных ме-
тодов и критериев;

– для расчета ИИР нет определен-
ного набора факторов, поэтому при его 
расчете зачастую учитывают только 
выбранные для анализа компоненты, 
а не те из них, которые влияют на инно-
вационное развитие региона. 

– при расчетах ИИР используют 
в основном методы, которые доступны 
для сбора и анализа данных, что мо-
жет сужать и ограничивать возможно-
сти оценки.

С целью определения уровня инно-
вационности регионального управления 
считаем обоснованным использовать 
на ряду с ИИР индекс инновационности 
управления (ИИУ). 

Индекс инновационности управле-
ния регионом  – это комплексный по-
казатель, отражающий результаты дея-
тельности региональных органов власти 
по созданию инфраструктуры и условий 
инновационного развития региона на ос-
нове анализа таких факторов, как инве-
стиции в инновации, развитие научной 
базы, доля инновационных предприятий 
и уровень инновационной активности 

населения. Формализовано индекс пред-
ставлен формулой (1)

 ИИУ = 0.3 Li/i + 0.2 Ls/b + 0.25 Si/е + 
0.25 Ls/b, (1)

где ИИУ – индекс инновационности 
управления регионом;

Li/i –уровень инвестиций в инновации; 
Ls/b –уровень развития научной базы 

региона; 
Si/е –доля инновационных предпри-

ятий в общей их численности в регионе;
Ls/b –уровень инновационной актив-

ности населения; 
коэффициенты 0.3, 0.2, 0.25 и 0.25 – 

весовые, отражающие важность каждого 
из факторов для формирования индекса.

Каждый входящий в комплексный 
индекс показатель может быть рассчитан 
исходя из информации о составляющих 
его компонентах. В таблице 2 представ-
лен порядок расчета входящих в став ин-
декса коэффициентов.

Высокий уровень ИИУ свидетель-
ствует о том, что в регионе активно 
развиваются инновации. Региональное 
управление ориентировано на создание 
и внедрение новых идей и технологий, 
привлекает в регион инвестиции и вы-
сококвалифицированных специалистов, 
имеющих опыт реализации инноваци-
онных проектов. Это способствует по-
вышению эффективности производства, 
конкурентоспособности и жизненного 
уровня жителей региона.

Низкий уровень ИИУ указывает 
на необходимость проведения меропри-
ятий по стимулированию инвестиций 
в наукоемкие производства, созданию 
поддерживающей инфраструктуры, раз-
витию инновационной культуры и обу-
чению кадров. 

ИИУ дает возможность определить, 
насколько региональное управление 
ориентировано на инновационный под-
ход. Он помогает измерить степень 
внедрения инноваций в системы управ-
ления и оценить эффективность мер, 
принимаемых для их стимулирования. 
С его помощью можно осуществлять 
мониторинг и оценку результативности 
инновационных инициатив и программ, 
внедряемых в регионе. Его можно так-
же использовать при корректиров-
ке стратегии развития с учетом полу-
ченных данных.
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Таблица 2
Порядок расчета компонентов, необходимых для вычисления индекса 

инновационности управления регионом [составлено автором]

Кроме того, ИИУ как формализован-
ный показатель дает объективную оцен-
ку уровня инновационности региональ-
ного управления, исключая субъектив-
ные факторы. Его основа – конкретные 
численные показатели, которые могут 
быть собраны и сопоставлены между 
различными регионами.

Выводы
В современных условиях ускорения 

регионального развития, одним из наи-
более актуальных аспектов становится 
внедрение инновационного подхода. 
Развитие новых технологий способно 
дать толчок к экономическому росту, по-

вышению региональной конкурентоспо-
собности и улучшению качества жизни 
населения. Важность инновационного 
подхода в региональном управлении 
заключается в создании благоприятной 
инфраструктуры, поддержке предпри-
нимательства, стимулировании науч-
ных исследований и разработок, а также 
привлечении инвестиций в современные 
технологии. Инновационный подход по-
могает регионам справиться с вызовами 
современной экономики, адаптироваться 
к быстро меняющимся условиям и раз-
виваться устойчиво.

Не менее важно наличие показа-
теля, позволяющего определять уро-
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вень инновационности регионального 
управления для того, чтобы принимать 
грамотные сбалансированные решения 
по определению основных векторов 
приложения управленческих, финансо-
вых, производственных и человеческих 
ресурсов. Такой показатель предложен 
по результатам исследований в данной 
статье, а именно как индекс инновацион-
ности управления, который, наряду с ин-
дексом инновационного развития реги-
она, позволит оценить эффективность 
и результативность инновационной по-
литики и реализуемых государственных 
программ, а также определить сильные 

и слабые стороны управления инноваци-
онной сферой. Индекс ИИУ так же дает 
возможность проводить сравнительный 
анализ между различными регионами 
и определять лучшие практики, которые 
могут быть применены повсеместно. 

Таким образом, актуальность ускоре-
ния регионального развития в современ-
ных условиях исходит из необходимости 
адаптации к быстро меняющейся эконо-
мической среде и решения социально-
экономических проблем. Инновацион-
ный подход в региональном управлении 
является одним из ключевых механиз-
мов достижения этой цели.
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