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На пути к экономике знаний, научно-исследовательская деятельность является одним из приоритетных 
направлений развития современных образовательных организаций. Данный вид деятельности играет 
ключевую роль в появлении и развитии инноваций, способствует созданию и внедрению новых 
образовательных технологий и продуктов, а также повышению конкурентоспособности образовательных 
организаций страны и образования в целом на мировом рынке. Для оценки научно-исследовательской 
деятельности образовательных организаций необходимо проведение регулярных оценочных мероприятий, 
а для определения достигнутого уровня развития  – сопоставление с другими образовательными 
организациями в регионе, стране, мире. Решение обозначенной задачи возможно с использованием метода 
рейтингования, результаты которого позволяют не только определить конкурентоспособность организации 
на рынке образовательных услуг, но и привлечь дополнительное финансирование, получить гранты 
и субсидии, установить связи с другими организациями в целях повышения качества и эффективности 
научно-исследовательской работы. В статье на основе построения рейтингов по отдельным показателям 
научно-исследовательской деятельности образовательных организаций ФСИН России за 2022 год, 
рассчитан интегральный рейтинг образовательных организаций ФСИН России. Полученные результаты 
позволяют определить лидеров среди образовательных организаций ФСИН России в научно-
исследовательской деятельности, на основании чего предложен комплекс рекомендаций по активизации 
и развитию научно-исследовательской деятельности в образовательном пространстве организаций ФСИН 
России с учетом особенностей образовательной среды ведомственных образовательных организаций 
и уникальности проводимой научно-исследовательской деятельности.
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On the way to the knowledge economy, research activities are one of the priorities for the development of 
modern educational organizations. This type of activity plays a key role in the emergence and development of 
innovations, contributes to the creation and introduction of new educational technologies and products, as well as 
increasing the competitiveness of educational organizations in the country and education in general in the global 
market. To assess the research activities of educational organizations, it is necessary to conduct regular assessment 
activities, and to determine the level of development achieved, comparison with other educational organizations 
in the region, country, and world is necessary. The solution of this task is possible using the rating method, the 
results of which allow not only to determine the competitiveness of the organization in the educational services 
market, but also to attract additional funding, receive grants and subsidies, establish links with other organizations 
in order to improve the quality and effectiveness of research work. In the article, based on the construction of 
ratings for individual indicators of the research activities of educational organizations of the Federal Penitentiary 
Service of Russia for 2022, the integral rating of educational organizations of the Federal Penitentiary Service of 
Russia is calculated. The results obtained make it possible to identify leaders among educational organizations of 
the Federal Penitentiary Service of Russia in research activities, on the basis of which a set of recommendations 
is proposed for the activation and development of research activities in the educational space of organizations of 
the Federal Penitentiary Service of Russia, taking into account the peculiarities of the educational environment 
of departmental educational organizations and the uniqueness of the research activities carried out.

В современных реалиях научно-ис-
следовательская деятельность является 
одним из приоритетных направлений 
развития современных образователь-

ных организаций и играет важную роль 
в появлении и развитии инноваций, спо-
собствует созданию и внедрению новых 
образовательных технологий и про-
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дуктов, а также позволяет повысить 
конкурентоспособность образователь-
ных организаций.

Проблемы роли и значения научно-
исследовательской деятельности в раз-
витии образовательных организаций 
в последнее время вызывают повышен-
ный интерес многих исследователей. 
Так, повышению конкурентоспособно-
сти результатов научно-исследователь-
ской деятельности в образовательных 
организациях ФСИН России посвящена 
статья Е. А. Дроздовой, где она подчер-
кивает важность развития ведомствен-
ной науки уголовно-исполнительной 
системы [1]. 

Научно-исследовательская деятель-
ность как фактор профессионального 
роста преподавателя в ведомственной 
образовательной организации раскрыта 
в работе О. И. Шевченко, автор отмечает 
актуальность данной проблематики в свя-
зи с инновационным характером разви-
тия современного образования, а также 
интеграцией науки и образования для 
развития национальной экономики  [2]. 
Кроме того, в своем исследовании Г. Б 
Андреева и О. А. Никитина отмечают не-
обходимость совершенствования навы-
ков научно-исследовательской деятель-
ности преподавателей и молодых ученых 
образовательных организаций ФСИН 
России для повышения профессиональ-
ных компетенций, и тем самым улучше-
ния корпоративной культуры вуза [3]. 

В настоящее время подготовка вы-
сококвалифицированных и компетент-
ных специалистов является важнейшей 
функцией образования и условием уско-
ренного развития экономики  [4]. По-
этому подготовка специалистов такой 
формации, способных к самореализации 
и к самообразованию, отличающихся 
умением анализировать научную инфор-
мацию и применять методы проведения 
научных исследований [5], а также раз-
витие современного образования свиде-
тельствуют о важной роли научно-иссле-
довательской деятельности обучающих-
ся образовательных организаций ФСИН 
России [6, 7]. Необходимость вовлече-
ния в научно-исследовательскую дея-
тельность обучающихся с целью совер-
шенствования профессиональных навы-
ков и компетенций раскрыта во многих 
публикациях [8-10].

Современные условия формируют 
новые требования к образовательному 
процессу, используемым технологиям, 
формам, структуре, навыкам, в том 
числе цифровым, и профессиональ-
ным компетенциям самих преподавате-
лей. В свете изложенного активизация 
и развитие научно-исследовательской 
деятельности каждой образовательной 
организации приобретает особую ак-
туальность и значимость. И здесь пер-
востепенной задачей видится оценка 
настоящего состояния и достигнутого 
уровня научно-исследовательской дея-
тельности образовательной организа-
ции в образовательном пространстве 
региона, страны и мира. 

Для оценки научно-исследователь-
ской деятельности образовательной 
организации зачастую используются 
различные рейтинги, результаты кото-
рых позволяют определить перспекти-
вы развития, скорректировать и обо-
сновать выбор направлений проведе-
ния научно-исследовательских работ 
в краткосрочной и долгосрочной пер-
спективе, поднять мотивацию препода-
вателей и студентов, а также привлечь 
дополнительные ресурсы и инвести-
ции. Результаты рейтинговой оценки 
научно-исследовательской деятель-
ности образовательных организаций 
могут служить важным инструментом 
для определения статуса, уровня и ка-
чества проводимых организацией ис-
следований, что позволяет не только 
оценить вклад каждой организации 
в развитие науки, но и определить ее 
место в российском и мировом науч-
ном сообществе.

Для рейтинговой оценки использу-
ются различные показатели, набор ко-
торых обусловлен целями и задачами 
составляемого рейтинга, его целевой 
аудиторией и т.п., в том числе коли-
чество научных публикаций, их цити-
руемость, участие в научных проек-
тах и грантах, наличие научных школ 
и лабораторий, а также сотрудничество 
с другими образовательными и науч-
ными организациями. В качестве оце-
ниваемых показателей также могут 
учитываться качество обучения и под-
готовки студентов, инновационность 
научных исследований и их влияние 
на отрасль (рис. 1). 
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Рис. 1. Основные критерии и показатели оценки научно-исследовательской деятельности 
образовательных организаций

Источник: составлено авторами

О. А. Погудин в своей работе предла-
гает оценивать эффективность деятель-
ности образовательных организаций 
ФСИН России посредством использо-
вания наукометрических показателей, 
характеризующих достижения вуза 
в научно-исследовательской деятель-
ности [11]. По мнению И. В. Кошиенко, 
использование современных техноло-
гий и методов для определения резуль-
тативности научно-исследовательской 
деятельности преподавателей и обуча-
ющихся вузов позволит вовлечь боль-
шее количество обучающихся к научной 
деятельности [12].

Рейтинговая оценка научно-исследо-
вательской деятельности преподавате-
лей ведомственных образовательных ор-
ганизаций представлена в исследовании 
авторского коллектива [13]. Рейтинговая 
оценка научно-исследовательской дея-
тельности преподавателей вузов необхо-

дима для повышения качества научно-
исследовательской работы, образования 
и уровня подготовки обучающихся [14].

Примеры рейтинговой оценки на-
учно-исследовательской деятельности 
образовательных организаций доволь-
но многообразно представлены в раз-
личных источниках, таких как научные 
журналы, специализированные издания 
и веб-сайты. Например, один из самых 
известных рейтингов  – это рейтинг 
университетов мира «Times Higher 
Education» (THE), в рамках которого 
оценка образовательных организаций 
осуществляется посредством целого 
комплекса показателей: научные иссле-
дования, преподавание и влияние на об-
щество, репутация в научном сообще-
стве и среди работодателей, количество 
иностранных студентов и преподава-
телей, а также соотношение студентов 
и преподавателей и др.
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Важно отметить, что отдельные рей-
тинги носят довольно субъективный 
характер, определяемый критериями 
оценивания, набором показателей, ме-
тодикой расчета и построения рейтинга, 
поэтому анализировать результаты рей-
тингов необходимо с учетом специфики 
каждой образовательной организации 
и ее научных интересов, либо при по-
строении рейтингов указанные особен-
ности должны быть учтены организато-
рами и исполнителями.

Научно-исследовательская деятель-
ность ведомственных образовательных 
организаций ФСИН России имеет свои 
особенности. 

Во-первых, это связано с тем, что 
ФСИН России является государственной 
ведомственной организацией, выполня-
ющей свои специфические задачи. 

Во-вторых, образовательные органи-
зации ФСИН России занимаются под-
готовкой специалистов для работы в ис-
правительных учреждениях, т.е. созданы 
исключительно под задачи удовлетворе-
ния кадровых потребностей системы, 
что также накладывает свой отпечаток 
на научную деятельность. 

В-третьих, научно-исследователь-
ская работа в образовательных органи-
зациях ФСИН России часто направлена 
на решение внутренних специфических 
задач, например, связана с изучением 
проблем повышения мотивации курсан-
тов к трудоустройству по окончании об-
учения в организациях ФСИН.

Цель исследования 
Целью исследования в данной статье 

определена разработка универсальной 
методики рейтинговой оценки научно-
исследовательской деятельности образо-
вательных организаций ФСИН России, 
позволяющей определить достигнутые 
результаты и проследить их динамику 
в сфере научно-исследовательской де-
ятельности каждой образовательной 
организации в системе образования 
ФСИН России.

Методы исследования 
В статье использованы результаты ис-

следований различных аспектов научно-
исследовательской деятельности ведом-
ственных образовательных организаций, 
отдельные данные о научно-исследова-

тельской деятельности образовательных 
организаций ФСИН России. Для дости-
жения поставленной цели использованы 
методы обобщения и систематизации 
научных исследований российских уче-
ных в области изучения применимости 
метода рейтингования к оценке научно-
исследовательской деятельности образо-
вательных организаций ФСИН России. 
При аналитической обработке данных 
использовались инструменты систем-
ного анализа, агрегирования данных, 
методология расчета интегрального по-
казателя, метод рейтингования, графи-
ческой визуализации и интерпретации 
полученных данных. 

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Для разработки методики рейтинго-
вой оценки научно-исследовательской 
деятельности образовательных органи-
заций ФСИН России, в первую очередь, 
необходимо определить критерии оце-
нивания. Материалы отчетности, нахо-
дящиеся в общем доступе на официаль-
ных сайтах образовательных организа-
ций ФСИН России, включают следую-
щие показатели, использование которых 
допустимо для целей оценки научно-ис-
следовательской деятельности образова-
тельных организаций ФСИН России: 

•	 общий объем финансирования 
НИОКР, тыс. руб.;

•	 объем НИОКР в расчете на одно-
го научно-педагогического работника, 
тыс. руб.;

•	 проведение научных мероприя-
тий, ед. 

•	 количество публикаций в РИНЦ 
в расчете на 100 научно-педагогических 
работников, ед. 

Доступные данные по отдельным 
показателям научно-исследовательской 
деятельности образовательных органи-
заций ФСИН России за 2022 год были 
систематизированы в виде таблицы 1. 

Далее было проведено рейтинго-
вание образовательных организаций 
ФСИН России по каждому показате-
лю (табл. 2), результаты составленных 
рейтингов для каждой образователь-
ной организации по всем показателям 
визуализированы в формате линейча-
той диаграммы, представленной на ри-
сунке 2.
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Таблица 1
Отдельные показатели научно-исследовательской деятельности образовательных 

организаций ФСИН России за 2022 год

Образовательная орга-
низация ФСИН России

Общий объем 
финансирова-
ния НИОКР, 

тыс. руб.

Объем НИОКР в 
расчете на одного 
научно-педагоги-
ческого работни-

ка, тыс. руб.

Проведение на-
учных меропри-

ятий, ед.

Количество 
публикаций в 

РИНЦ в расчете 
на 100 научно-
педагогических 
работников, ед.

Санкт-Петербургский 
университет 27180,8 1006,7 13 325

Псковский филиал 
Санкт-Петербургского 

университета 
4427,5 113,5 30 625,64

Академия права и 
управления 35000 96,6 72 1957,4

Воронежский институт 5109,9 42,231 16 575,2
Владимирский юриди-

ческий институт 24457,3 173,19 66 534

Вологодский институт 
права и экономики 19512,9 125,08 40 305

Кузбасский институт 19955,8 221,1 50 429,9
Самарский юридиче-

ский институт 27075,3 306,98 58 1060,09

Пермский институт 12416,3 137,9 122 4420
Источник: составлено авторами

Таблица 2
Рейтинги образовательных организаций ФСИН России по отдельным показателям 

научно-исследовательской деятельности за 2022 год

Образовательная орга-
низация ФСИН России

Общий 
объем 

НИОКР

Объем НИОКР 
в расчете на 

одного научно-
педагогическо-
го работника

Проведение 
научных ме-
роприятий

Количество 
публикаций 
в РИНЦ в 

расчете на 100 
научно-педа-
гогических 
работников

Интеграль-
ный по-
казатель

Санкт-Петербургский 
университет 2 1 9 8 5

Псковский филиал 
Санкт-Петербургского 

университета 
9 7 7 4 6

Академия права и 
управления 1 8 2 2 2

Воронежский институт 8 9 8 5 7
Владимирский юриди-

ческий институт 4 4 3 6 4

Вологодский институт 
права и экономики 6 6 6 9 6

Кузбасский институт 5 3 5 7 5
Самарский юридиче-

ский институт 3 2 4 3 1

Пермский институт 7 5 1 1 3

Источник: составлено авторами
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Рис. 2. Рейтинги образовательных организаций ФСИН России по отдельным показателям научно-
исследовательской деятельности за 2022 год 

Источник: составлено авторами

Рис. 3. Интегральный рейтинг образовательных организаций ФСИН России по отдельным 
показателям научно-исследовательской деятельности за 2022 год 

Источник: составлено авторами
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На основе полученных данных совокуп-
ности рейтингов по отдельным показателям 
научно-исследовательской деятельности об-
разовательных организаций ФСИН России 
за 2022 год (табл.2), был проведен расчет 
интегрального рейтинга по формуле:

	 	  (1)

где IRj – интегральный рейтинг j-ой об-
разовательной организации ФСИН России;

j – число оцениваемых образователь-
ных организаций ФСИН России;

Rji – рейтинг j-ой образовательной орга-
низаций ФСИН России по i-ому показателю 
научно-исследовательской деятельности.

i – число оцениваемых показателей на-
учно-исследовательской деятельности об-
разовательных организаций ФСИН России.

Результаты расчета интегральных рей-
тингов научно-исследовательской деятель-
ности для каждой образовательной орга-
низации ФСИН России визуализированы 
в формате линейчатой диаграммы, пред-
ставленной на рисунке 3.

Полученные результаты рейтинговой 
оценки свидетельствуют о дисбалансе 
в развитии научно-исследовательской де-
ятельности образовательных организаций 
ФСИН России. Лидерами рейтинга явля-
ются Самарский юридический институт, 
Академия права и управления и Пермский 
институт; аутсайдерами – Псковский фи-
лиал Санкт-Петербургского университета, 
Вологодский институт права и экономики 
и Воронежский институт. Для выявления 
причин выявленного дисбаланса в разви-
тии научно-исследовательской деятельно-
сти образовательных организаций ФСИН 
России требуется проведение дальнейших 
углубленных исследований.

Выводы
Разработанная и апробированная в ста-

тье методика рейтинговой оценки науч-
но-исследовательской деятельности обра-
зовательных организаций ФСИН России 
является важным инструментом для опре-
деления уровня и качества проводимых на-
учных исследований, а также для опреде-
ления приоритетов и направлений развития 
научно-исследовательской работы в систе-
ме ФСИН России. Полученные результаты 
рейтинговой оценки научно-исследова-
тельской деятельности образовательных 

организаций ФСИН России могут быть ис-
пользованы при решении комплекса задач:

1. Определение уровня и качества про-
водимых исследований в образовательных 
организациях ФСИН России.

2. Оценка вклада этих исследований 
в развитие науки и практики в области об-
разования ФСИН России, а также их вли-
яние на развитие уголовно-исполнитель-
ной системы.

3. Стимулирование научных сотруд-
ников и преподавателей образователь-
ных организаций ФСИН России к про-
ведению более качественных актуальных 
и востребованных в современных услови-
ях исследований.

4. Обеспечение прозрачности и объек-
тивности в оценке результатов научно-ис-
следовательской работы образовательных 
организаций ФСИН России.

5. Определение рейтинга и конкурен-
тоспособности отдельной образовательной 
организации в системе образования ФСИН 
России и на рынке образования страны. 

6. Повышение рейтинга и конкуренто-
способности образовательных организа-
ций ФСИН России на российском и между-
народном уровне. 

7. Привлечение дополнительного фи-
нансирования для проведения научных 
исследований и разработок, в том числе 
получение грантов и субсидий от государ-
ственных и частных фондов.

8. Установление связей с другими ве-
домственными образовательными и науч-
ными учреждениями для сотрудничества 
и обмена опытом.

9. Повышение качества и эффектив-
ности научной работы в образовательной 
организации ФСИН России.

Однако необходимо отметить, огра-
ниченность учитываемых и доступных 
к анализу критериев оценивания и соответ-
ствующих им показателей. Исходя из изло-
женного и на основе проведенного анализа 
представленных в научных публикациях 
теоретико-методических наработок в ча-
сти оценок научно-исследовательской де-
ятельности образовательных организаций, 
в качестве рекомендации предлагается 
включить в систему учета и непрерывного 
контроля научно-исследовательской дея-
тельности образовательных организаций 
ФСИН России на постоянной основе ком-
плекс критериев и показателей, представ-
ленный на рисунке 4.
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Рис. 4. Рекомендованные критерии и показатели оценки научно-исследовательской деятельности 
образовательных организаций ФСИН России

Источник: составлено авторами

В целом, проведенная рейтинговая 
оценка научно-исследовательской дея-
тельности образовательных организа-
ций ФСИН России, основанная на срав-
нении результатов образовательной 
организации с другими аналогичными 
ведомственными учреждениями ФСИН 
России, направлена на повышение  

мотивации к улучшению качества на-
учных исследований и привлечение 
внимания научно-педагогического со-
общества к наиболее успешным проек-
там и практикам в целях всестороннего 
и комплексного развития системы обра-
зования ФСИН России в современных 
социально-экономических реалиях.
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