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The article will explore the leasing services market and its main characteristics. The activity of a small 
leasing company, a bond issuer, is evaluated, approaches to choosing the optimal source of financing for 
the formation of the main factors of ensuring economic security and business reputation from the point of 
view of participation in the processes of forming a green economy are formed. 

В настоящее время Правительством 
РФ, Министерство экономического 
развития и ЦБ РФ реализуется концеп-
ция развития экономики, основанная 
и учитывающая ESG-факторы. Многие 
крупные компании пока не могут со-
ответствовать данным стандартам, так 
как имеют углеводородную и сопряжен-
ную с ней продукцию, которая облада-
ет наиболее низкими характеристиками 
с точки зрения формирования «чистой» 
экологии при бесперебойном производ-
стве. Также у этих компаний имеются 
значительные проблемы с технологи-
ческой и производственной отстало-
стью, что также во многом не позволяет 
полностью соответствовать принципам 

«гриннинга». Поэтому в российской 
экономике лидерами в реализации 
этой стратегии стали коммерческие 
банки и группы компаний, сформиро-
ванные вокруг них. 

Лизинговые компании, занимающие 
второе место по сегментации в финансо-
вых организациях, на наш взгляд, также 
должны начать вхождение в «зеленый» 
коридор развития самого рынка лизинга 
и как следствие экономики РФ в целом. 
Дополнительным аргументом в пользу 
этого еще и послужит характер финан-
сирования деятельности лизинговых 
компаний, у которых 68% финансовых 
ресурсов привлекаются за счет кредитов 
и облигаций.
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Цель исследования
Целью исследования в статье будет 

являться разработка направлений по обе-
спечению развития и экономической 
безопасности лизинговых компаний.

Объекты и методы исследования
Объектом исследования выступает 

процесс выбора и обоснования альтер-
нативных источников финансирования 
лизинговой компанией с учетом разви-
тия ESG – концепции. В качестве мето-
дов при подготовке материалов статьи 
были использованы аналитические, гра-
фические и статистические.

Результаты и их обсуждение
В условиях сложной геополитической 

ситуации рынок лизинга Российской Фе-
дерации показал положительные резуль-
таты на общеевропейском рынке лизин-
говых услуг. Так, прирост нового бизнеса 
составил 3,17%, тогда как другие страны 
не показали таких темпов. Что касается 
лизингового портфеля, то он также вырос 
на 4% (с 9,1% до 13,1 %).

Рассмотрим показатели рынка лизин-
говых услуг в РФ. К основным из них, 
можно отнести: количество сделок, объ-
ем сделок, виды получателей лизинговых 
услуг, величину лизингового портфеля.

В таблице 1 рассмотрим динамику объ-
ема и количества сделок за последние 5 лет.

Из таблицы 1 видно, что произошел 
значительный рост всех показателей. 
Так, средний объем сделки увеличил-
ся на 4,9 млн. руб. относительно уров-
ня предыдущего года и на 5,4 млн. руб. 
2019 г. Количество заключенных сделок 
также выросло с 297 тыс. шт. в 2019 г. 
до 484 тыс. шт. в прошлом году.

К основным факторам, повлиявшим 
на такое значительное изменение мож-
но отнести:

– повышение стоимости движимого 
и недвижимого имущества как объектов 
лизинговых сделок;

– активизация экономической актив-
ности всех хозяйствующих субъектов 
экономики РФ;

– низкие показатели лизинговой де-
ятельности в 2022 г. из-за геополитиче-
ской нестабильности;

– высокий уровень инфляции.
Далее рассмотрим динамику лизин-

гового портфеля, который формируется 

из различных объектов имущества в де-
нежном выражении. В настоящее время 
в структуре лизингового портфеля веду-
щих компаний популярными объектами 
сделок являются автотранспорт, как лег-
кового, так и грузового класса, а также же-
лезнодорожная и специальная техника. 

То есть упор делается на высоко-
ликвидные активы в лизинговом бизне-
се, причем существует дефицит такого 
рода продуктов, который нивелируется 
поиском новых каналов поступления 
основных средств на территорию РФ. 
На рисунке 1 представлена динамика 
лизингового портфеля.

Данные рисунка 1 подтверждают по-
ступательное увеличение всех показате-
лей лизингового бизнеса, объем и количе-
ство лизинговых сделок повлекли за собой 
увеличение и портфеля, размер которого 
в 2023 г. в 2 раза превысил данные 2018 г.

Рост нового бизнеса также отразил-
ся на формировании показателей выше, 
чем докризисных. В пятилетний период 
доля розничных сегментов увеличилась 
на 12% в объемах нового бизнеса, при 
этом более половины здесь занимает ли-
зинг автотранспорта.

Изменение направлений грузопе-
ревозок на восточное обусловило по-
требность в формировани адекватной 
и функциональной инфраструктуры. 

Корпоративные клиенты в 2023 году 
намного опередили розничных, основ-
ным фактором, повлиявшим на данную 
ситуацию, стало изменение судоходных 
маршрутов. Государство начало субси-
дировать оснащение крупных судоход-
ных портов, что дало толчок в повы-
шенной необходимости закупки водного 
транспорта, поэтому крупные лизинго-
датели стали активно участвовать в этих 
процессах. 

Значительные изменения в структуре 
и объемах лизинговых операций практи-
чески не оказали влияния на формирова-
ние структуры источников финансиро-
вания (рис. 2).

В составе финансовых ресурсов наи-
большую долю в течение всего перио-
да исследования занимают банковские 
кредиты, что является основной особен-
ностью финансирования организаций, 
занимающихся финансовой арендой. 
За период средства рынка ссудных капи-
талов увеличились до 69%.
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Таблица 1
Динамика объемов и количества сделок на рынке лизинговых услуг РФ

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Отклонение (+,-) 2023 г. от

2019 г. 2022 г.

Средний объем  
сделки, млн. руб. 8,7 6,1 7,4 9,2 14,1 5,4 4,9

Количество заключен-
ных сделок, тыс. шт. 297 330 425 340 484 187 144

Рис. 1. Динамика лизингового портфеля всех компаний РФ

Рис. 2. Структура источников финансирования компаний
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Рис. 3. Количество сделок ООО «Аквилон-Лизинг», %

Таблица 2
Основные показатели деятельности ООО «Аквилон-Лизинг», тыс. руб.

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
Отклонение (+,-) 

2023 г. от
Темп 

роста за 
период, 

%2021 г. 2022 г.

Лизинговый портфель 1124000 1067000 1465000 341000 398000 130,3
Чистая прибыль, тыс. руб. 43943 36816 37089 -6854 273 84,4
Собственный капитал 152946 175763 209352 56406 33589 136,9
Заемные источники финан-
сирования, всего 461889 188642 496280 34391 496280 107,4

– кредиты кредитных орга-
низаций 362002 188642 398157 36155 209515 110,0

– выпуск корпоративных 
облигаций 99887 - 98123 -1764 - 98,2

Обслуживание заемных 
источников финансирова-
ния, всего, в т.ч.

373370 260715 294870 -78500 34155 79,0

– выплата дивидендов 15814 13817 3500 -12314 -10317 22,1
– возврат кредитов 357556 246898 291370 -66186 44472 81,5

Также стоит отметить, что одним 
из направлений привлечения финансов 
лизинговыми компаниями являются об-
лигационные займы, которые стали некой 
альтернативой банковскому кредитова-
нию, хотя и схожи в принципах привле-
чения финансовых ресурсов таких путем. 

В настоящее время около 30 лизин-
говых компаний использует этот ис-
точник финансирования, основными 
из них являются крупные компании, 
входящие в финансовые группы. В связи 
с этим они имеют расширенный доступ  

к финансированию активов и клиентской 
базе. Практически всем им присвоен вы-
сокий рейтинг экспертных агентств.

ООО «Аквилон-Лизинг» – компания, 
оказывающая услуги в одном из регио-
нов РФ (Пензенской области). Это одна 
из 30 компаний, диверсифицировав-
шая структуру финансовых ресурсов 
за счет облигационных займов. Данный 
факт позволяет рассматривать ее как по-
тенциально возможного игрока фондо-
вого рынка с учетом возможностей зеле-
ной экономики. 



127

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 3    2024

Рис. 4. Основные направления ESG-прозрачности российского бизнеса

Организация осуществляет свой биз-
нес в основном для деревообрабатываю-
щих предприятий, транспортных компа-
ний и организаций ритейла в Приволж-
ском федеральном округе. На рисунке 
3 рассмотрим количество сделок с обо-
рудованием, предоставляемым в долго-
срочную аренду данной компанией

Визуально видно, что большая часть 
сделок организации совершается с пред-
приятиями машиностроительной отрас-
ли, на втором месте мебельное обору-
дование, еще одним крупным сегмен-
том является грузовой автотранспорт. 
В структуре нового бизнеса компании 
деревообрабатывающее оборудование 
занимает около 70 %, что следует рассма-
тривать как перспективное направление 
диверсификации лизингового портфеля.

В августе 2023 г. компания увели-
чила лизинговый портфель на 20,9%. 
ООО «Аквилон-Лизинг» осуществило 
два выпуска облигации. Первый выпуск 
был осуществлен в конце 2021 г. Ставка 
купонного дохода по трехлетнему выпу-
ску составила 13,25% годовых. В соот-
ветствии с этим рейтинговое агентство 
АКРА изменило рейтинг компании на по-
зитивный, при этом сохранив группу 
«ВВ (Ru)». И первый и второй выпуски 
объемом 100 млн. руб. стали источника-
ми финансирования лизинговых сделок, 
в том числе новых видов оборудования 
и техники.

Рассмотрим влияние этих источни-
ков финансирования на деятельность 
компании за несколько лет.

Из таблицы 2 видно, что объем лизин-
говых сделок вырос за период на 341 млн. 
руб. или на 30,3%, при росте кредитов кре-
дитных организаций на 290,5 млн. руб. или 
на 10%. При этом двойной выпуск трех-
летних бондов оказывает положительное 
влияние на выплаты процентов по обслу-
живанию кредитов и других займов.

На наш взгляд, дальнейшее развитие 
ООО «Аквилон-Лизинг» возможно за счет 
наращивания нового бизнеса в сфере фи-
нансовой аренды оборудования для пред-
приятий по производству мебели.

Согласно классификатору видов дея-
тельности в Пензенской области функци-
онируют 667 компаний с видом деятель-
ности «Производство мебели». Основ-
ные показатели деятельности мебельно-
го кластера характеризуются следующи-
ми данными: численность специалистов 
разных групп составила 4658 чел., зара-
ботная плата которых в среднем соста-
вила 36974 руб., что выше, чем средняя 
заработная плата по региону. Пензенская 
область в Приволжском федеральном 
округе по данному виду деятельности 
занимает -31,7%, в целом по Российской 
Федерации – 9,6%. В 2023 году предпри-
ятиями региона было изготовлено и реа-
лизовано мебели на 11 169 млн. руб., что 
несколько выше, чем в 2022 г.
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Учитывая фактологический матери-
ал, собранный в ходе данного исследо-
вания, на наш взгляд, ООО «Аквилон-
Лизинг» можно расширить линейку ис-
точников финансирования за счет, так 
называемых, «переходных» облигаций, 
средства от продажи которых будут на-
правляться на передачу в финансовую 
аренду оборудования для производства 
мебели и деревообработки с учетом 
принципов ESG-концепции.

«Переходные» облигации условно 
можно считать «зелеными» поскольку, 
компания эмитент в случае вторых долж-
на полностью соответствовать ESG  – 
стандартам. Для этого компании должны 
раскрывать и подтверждать несколько 
групп факторов деятельности (рис. 4). 
ООО «Аквилон-Лизинг», имея опыт вы-
пуска облигации и успешно использу-
ющий этот источник финансирования, 
может занять свою нишу в предоставле-
нии оборудования для экологичного про-
изводства мебели. Для этого компания 
должна начать работу в подготовке и рас-
крытию информации всех направлений, 
представленных на рисунке 4.

Деревообработка и производство 
мебели не самые популярные отрасли 
в рамках реализации ESG-концепции, 
но в региональном контуре, эти отрас-
ли наиболее развиты. Нужно отметить, 
что осуществление данных действий 
поможет организации в долгосрочной 
перспективе укрепить свою финансовую  

безопасность, поскольку переход 
в «зеленый» коридор поддерживает-
ся государством.

Выводы
1. В 2023 г. рынок лизинга показал 

значительные положительные динами-
ческие изменения всех индикаторов, 
включая объемы и количество сделок, 
объемы нового бизнеса, рост лизинго-
вого портфеля.

2. К основным факторам повышения 
показателей деятельности лизинговых 
компаний стали: рост стоимости иму-
щества из-за санкционного давления, 
нехватка всех видов транспорта, вклю-
чая железнодорожный, грузовой, воз-
душный, легковой.

3. Практически все лизинговые 
компании формируют портфель заим-
ствований за счет кредитных продук-
тов и облигационных займов. Вторые 
не самый популярный источник, но про-
веденный анализ деятельности конкрет-
ной организации показал, что достаточ-
но эффективный.

4. Переход лизинговых компаний 
к «зеленому» финансированию станет 
возможностью для российской эконо-
мики полностью сформировать взаи-
модействие между международными 
инвесторами и крупными компаниями 
с целью качественного улучшения жиз-
недеятельности российского общества 
с учетом ESG-принципов. 
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