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В статье рассмотрено понятие рейдерства в Российской Федерации, его особенности и способы 
проявления. Автор обозревает различные экономические инструменты, с помощью которых 
можно снизить уровень рейдерских атак на территории России. Цель  – определение методов 
борьбы с рейдерством, а также способов профилактики появления подобных негативных явлений 
в экономической сфере. Метод или методология проведения работы: в статье использовались 
дедуктивные и индуктивные методы исследования, а также анализ, обобщение и синтез. Результаты: 
на основе проведенного исследования представлены конкретные экономические инструменты, 
позволяющие эффективно преодолеть такое явление как рейдерство, а также даны практические 
рекомендации по использованию данных инструментов в бизнесе. Область применения результатов: 
полученные результаты могут быть широко применены в различных областях бизнеса, правовой 
практике, государственном регулировании. Кроме того, результаты исследования могут служить 
основой для формирования курса лекций по направлениям экономическая безопасность, экономика. 
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The article examines the concept of raiding in the Russian Federation, its features and ways of 
manifestation. The author reviews various economic tools that can be used to reduce the level of raider 
attacks on the territory of Russia. The purpose is determination of methods to combat raiding, as well as ways 
to prevent the occurrence of such negative phenomena in the economic sphere. Method or methodology 
of the work: the article used deductive and inductive research methods, as well as analysis, generalization 
and synthesis. Results: based on the conducted research, specific economic tools are presented that can 
effectively overcome such a phenomenon as raiding, as well as practical recommendations on the use of 
these tools in business. Scope of the results: the results obtained can be widely applied in various fields of 
business, legal practice, and government regulation. In addition, the results of the study can serve as a basis 
for the formation of a course of lectures in the areas of economic security, economics.

Проблема рейдерства остается ак-
туальной для многих стран и компаний, 
где существует рыночная экономика, 
а соответственно и риск незаконного 
захвата контроля над бизнесом. Рей-
дерские атаки могут привести к значи-
тельным финансовым потерям, угрозе 
стабильности предприятия и общему 
негативному влиянию на экономиче-
скую среду.

Рейдерство в Российской Федера-
ции является серьёзной проблемой, 
с которой сталкиваются многие пред-
приятия, владельцы бизнеса и инве-
сторы. Рейдерские атаки совершаются 
при помощи фальсификации докумен-
тов, угроз и насилия, шантажа и дру-
гих противозаконных методов. Рейдер-
ство может быть связано с коррупцией, 

манипуляциями на рынке и другими 
недобросовестными практиками, кото-
рые точно также являются серьезными 
проблемами для реалий Российской 
Федерации. Совокупность коррупци-
онной и рейдерской составляющей 
рынка способно нанести неизглади-
мый ущерб для российского эконо-
мического поприща, в том числе при-
вести к насильственному изменению 
системы экономики и политики взаи-
модействия компаний между собой.

Проблема рейдерства в России 
требует комплексного подхода, раз-
работки чёткого плана мероприятий 
и правил воплощения их на практике 
для эффективной борьбы и успешно-
го преодоления данного негативно-
го феномена.
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Цель работы
Целью данной работы является вы-

явление и обзор эффективных экономи-
ческих методов и инструментов борь-
бы с рейдерством, а также способов их 
применения на практике для повышения 
устойчивости бизнеса к угрозам подоб-
ного характера.

Материалы и методы исследования
Теоретической и методологической 

базой исследования выступают результа-
ты анализа и синтеза трудов отечествен-
ных исследователей в области экономи-
ки и бизнеса. В исследовании применя-
лись дидактический и индукционный 
методы, а также обобщение и синтез.

Результаты исследований и их 
обсуждения

В законодательстве Российской Фе-
дерации мы не найдём точного опреде-
ления данного понятия, однако суще-
ствует большое количество авторских 
определений, данных отечественными 
учёными и правоведами. На наш взгляд, 
наиболее точно сформулированное по-
нятие рейдерства представляет собой 
следующее: незаконное получение воз-
можности осуществления управленче-
ских функций в отношении юридическо-
го лица и отчуждение имущественного 
комплекса этого юридического лица 
в пользу рейдера или третьих лиц [1].

О рейдерстве отечественные ученые 
пишут как о совокупности незаконных 
методов захвата контроля и имуще-
ства предприятий, проявляющихся как 
в форме действия, так и в форме бездей-
ствия [2]. Многие учёные выделяют раз-
личные формы рейдерства, а в качестве 
первоначальной меры противодействия 
рейдерству предлагают законодательно 
закрепить различия между рейдерским 
захватом и рейдерским завладением, 
а также иные квалифицирующие при-
знаки данного феномена [3].

Так или иначе, подавляющее боль-
шинство учёных пишут о рейдерстве как 
о глобальной угрозе экономике России, 
в особенности актуальным в санкцион-
ный период [4].

В процессе борьбы с рейдерством 
особенно важным является понимание 
истоков появления данного явления, 
анализ статистики эволюции и форм 

проявления феномена в Российской Фе-
дерации, О.В. Сергиенко провела ис-
следование подобного рода и сформули-
ровала свой список практических реко-
мендаций для противодействия данному 
явлению [5].

Достаточный интерес представляет ра-
бота ряда исследователей, изучивших во-
прос криминалистической характеристики 
способов совершения данного преступле-
ния [6]. Авторы представляют результаты 
исследования судебно-следственной прак-
тики по делам, связанным с рейдерством, 
и приходят к выводу о наличии как мини-
мум трёх шагов каждого акта рейдерства, 
в том числе: сбор необходимых сведений, 
выработка стратегии и осуществление не-
обходимых подготовительных действий, 
непосредственный захват.

В этой же работе авторами обозна-
чаются основные криминалистические 
признаки, характеризующие рейдерство, 
в том числе: единство и целенаправлен-
ность захватнической деятельности, 
ориентация на имущественный ком-
плекс юридического лица как предмета 
посягательства, корыстная мотивиро-
ванность преступления с целью обра-
щения имущества в пользу рейдеров или 
третьих лиц против воли собственника 
и результат в виде противоестествен-
ного поглощения юридического лица. 
На наш взгляд перечисленные характер-
ные черты носят исчерпывающий и пол-
ный характер.

Особого внимания заслуживает ра-
бота профессора А.А. Семинихина, 
в которой он анализирует проблемы 
противодействия рейдерству в условиях 
санкционного давления [7]. В своём ис-
следовании он тщательно описал:

1.	 Мотивы рейдерских захватов.
2.	 Частоту применения рейдерских 

захватов в России.
3.	 Методы действия рейдеров.
4.	 Алгоритм действия рейдеров.
5.	 П р и з н а к и  « р е й д - а к т и в - 

ности» предприятия.
6.	 Сценарии рейдерских захватов.
7.	 Особенности современно-

го рейдерства.
8.	 Схему захвата предприятий 

в постпандемийный период.
9.	 Методы защиты бизнеса.
10.	Сценарии и схемы защиты от бы-

тового рейдерства.
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Проведённая работа носит достаточ-
но полный и скрупулёзный характер, 
в том числе проанализированы отличия 
предпринимательского и бытового рей-
дерства, хотя с нашей точки зрения было 
бы более логично разделить эти поня-
тия на отдельные научные труды так как 
прослеживаются слишком разные посы-
лы, методы и виды рейдерских захватов, 
а также способы противодействия им.

А.Т. Мурсалимов в своей работе 
выделяет такое понятие, как цифровое 
рейдерство, под которым он понимает 
действия, совершенные в целях несанк-
ционированного захвата управленче-
ских функций технических устройств, 
посредством внедрения скрытых про-
грамм, сбора информации и разрешения 
операций, изменений настроек элек-
тронных вычислительных устройств, 
в целях производства незаконных дей-
ствий от имени физического или юриди-
ческого лица либо использования этих 
сведений для незаконных операций [8].

Также в этой работе приводится 
сравнительный анализ таких понятий 
как рейдерство и мошенничество. Автор 
предлагает отказаться от использования 
специального состава мошенничества 
в сфере кредитования – ст. 159.1 УК РФ 
и возвратиться к оценке квалификации 
криминального проявления в рамках 
статьи 159 УК РФ, что упростит систе-
му квалификации и доказывания обще-
ственно опасного деяния и сопоставле-
ние его с элементами состава преступле-
ния, предусмотренного уголовно-право-
вой нормой.

Данное предложение весьма акту-
ально для облегчения привлечения ви-
новных лиц к ответственности с юри-
дической точки зрения. Однако термин 
«цифровое рейдерство» требует неко-
торой доработки с целью дистанциро-
вать его от банального мошенничества 
в сфере информационных технологий. 
Данные аспект позволит направить уси-
лия исследователей на более комплекс-
ный подход к определению термина 
рейдерства во всех его интерпретациях, 
что предопределит успешность дальней-
шего анализа и применения инноваций 
в сфере рейдерства.

Проанализировав указанные работы, 
можем сделать следующие выводы: рей-
дерство – незаконная и аморальная прак-

тика, характеризующаяся агрессивным 
подходом, неожиданностью рейдерских 
действий, использованием широкого 
арсенала противоправных средств и ме-
тодов, фокусированием на получение 
краткосрочной выгоды, зачастую спо-
собствующая коррупции и угрожающая 
экономической стабильности. Хоть рей-
дерство появилось в Российской Феде-
рации не так давно, тем не менее это 
явление уже нанесло ощутимый ущерб 
как отдельным предприятиям, так и всей 
экономической системе Российской Фе-
дерации, а что ещё более важно, данный 
феномен в перспективе несёт ещё более 
серьёзную опасность так как процессы 
информатизации и цифровизации пре-
доставляют всё более широкий спектр 
возможностей для осуществления дан-
ного деяния.

На данный момент рейдерство может 
проявляться в разнообразных плоско-
стях, включать в себя принудительный 
захват и последующий контроль над 
организацией, незаконное присвоение 
имущества, насилие по отношению к со-
трудникам или владельцам компании, 
угрозы и шантаж, а также другие фор-
мы незаконных действий. Одним из наи-
более известных и распространённых 
проявлений рейдерства является корпо-
ративное захватывание – практика, при 
которой группа лиц пытается захватить 
контроль над компанией путём приоб-
ретения ценных бумаг и установлением 
своего управления. В этом случае важно 
делать различие между добросовестны-
ми инвесторами и рейдерами. Ключе-
вым отличием, позволяющим идентифи-
цировать актора, является способ приоб-
ретения ценных бумаг и конечная цель: 
в первом случае это будет официальная 
покупка и цель – увеличение прибыли 
в долгосрочной перспективе; во втором 
случае это будет чаще незаконное при-
обретение ценных бумаг и цель – разо-
вое получение прибыли.

Внесение в Уголовный кодекс анти-
рейдерских поправок и установление 
уголовной ответственности за соверше-
ние данного деяния не перекрыли пути 
для совершения данного преступления. 
Общественное порицание и предостав-
ление государственной помощи и под-
держи для предприятий малого бизнеса 
и развивающихся компаний в качестве 
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профилактических мер противодей-
ствию рейдерству также не принесли 
положительных изменений в том объ-
ёме, в каком это предполагалось, исходя 
из чего в качестве основных экономи-
ческих инструментов борьбы с рейдер-
ством рекомендуем использовать:

1.	 Системное укрепление корпо-
ративного управления. Эффективное 
корпоративное управление является 
важным инструментом противодей-
ствия рейдерским атакам. Прозрачность 
в управлении компанией, соблюдение 
законодательства, активное участие ак-
ционеров и стейкхолдеров в процессах 
принятия решений могут значительно 
снизить риск незаконного захвата ком-
пании. Несомненно, что при бурном 
росте организации в процессе резкого 
увеличения её основных экономических 
показателей вероятность возникновения 
управленческих проблем существен-
но возрастает. Такое развитие событий 
в значительной степени повышает веро-
ятность рейдерских действий в отноше-
нии такой организации. В случае, если 
основные усилия собственников будут 
направлены на увеличение прибыли что 
совершенно логично для коммерческих 
организаций, то с высокой долей веро-
ятности будут возникать проблемы в си-
стеме управления такой организации, 
и она будет становиться всё более при-
влекательной для мошенников различ-
ных видов, в том числе для рейдеров.

Для нивелирования данной пробле-
мы собственникам и топ-менеджерам 
необходимо уделять комплексное вни-
мание системному управлению органи-
зацией с целью предотвращения рей-
дерских захватов. В первую очередь 
это может выражаться в планомерном 
обзоре существующих на настоящий 
момент практик по рейдерским атакам 
на аналогичные предприятия. Данный 
аспект позволит отслеживать иннова-
ции в сфере мошеннических схем с це-
лью разработки инструментов противо-
действия. Таким образом, организация 
будет действовать на опережение лиц, 
задумывающих противоправные дей-
ствия, что позволит в значительной сте-
пени снизить вероятность рейдерского 
захвата такой организации.

Важно понимать, что такого рода об-
зоры могут осуществляться как с при-

влечением внутренних трудовых ресур-
сов, так и при помощи сторонних контр-
агентов. У каждого из этих вариантов 
есть свои преимущества и недостатки. 
Для более взвешенного и эффективного 
решения необходимо с определённой ре-
гулярностью проводить экономические 
расчёты по целесообразности выбора 
того или иного варианта.

Во-вторых, усилия организации 
должны быть направлены также и на все-
стороннее изучение опыта противодей-
ствия мошенническим действиям со сто-
роны злоумышленников, в том числе 
рейдерским захватам. Анализ такого 
опыта позволит адаптировать успеш-
ные инструменты противодействия для 
собственных нужд, что позволит забла-
говременно подготовиться к противо-
стоянию рейдерским атакам. Это также 
будет иметь значительный экономиче-
ский эффект так как действия в ограни-
ченном по времени режиме скорее всего 
будут менее эффективными чем зара-
нее запланированные.

2.	 Развитие конкуренции на рын-
ке. Сильная конкуренция способству-
ет созданию благоприятной среды для 
бизнеса, где незаконные методы захва-
та контроля над предприятием стано-
вятся менее эффективными и актуаль-
ными, предприятия будут вынуждены 
сконцентрировать свои усилия на со-
вершенствовании технологий произ-
водства и выпускаемых ими продуктах, 
пересмотре ценовой политики и со-
кращении издержек, внедрении инно-
ваций и технологий, так как в случае 
присутствия на рынке большого коли-
чества компаний-конкурентов, рейдеру 
для того, чтобы захватить их потре-
буется гораздо больше возможностей 
и ресурсов, чем для совершенствова-
ния собственной компании. Высокий 
уровень конкуренции формируется, 
в первую очередь, за счёт инструмен-
тов государственного регулирования 
экономики как посредством разработ-
ки и внедрения законодательных актов, 
способствующих развитию высокорен-
табельных предприятий, так и за счёт 
экономических преференций, стимули-
рующих именно те отрасли народного 
хозяйства, которые являются наиболее 
предпочтительными с точки зрения ор-
ганов государственного управления.
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При развитии высококонкурентной 
среды для бизнеса вероятность рейдер-
ских захватов снижается как по причи-
не пристального внимания и высокого 
уровня публичности организаций, так 
и по причине меньшей привлекатель-
ности таких активов для организаторов 
рейдерских захватов. Объясняется это 
тем, что рентабельность таких предпри-
ятий ниже, чем у тех, которые существу-
ют в низкоконкурентных сферах эконо-
мики, а также тем, что у таких организа-
ций при смене руководства в процессе 
рейдерского захвата экономические по-
казатели деятельности будут в значи-
тельной степени снижаться.

3.	 Зашита интеллектуальной соб-
ственности. Поддержка инноваций, за-
щита патентов и авторских прав способ-
ствует сохранению конкурентных пре-
имуществ компаний и укреплению их 
позиций на рынке. О важности данного 
аспекта говорит, например, исследова-
ние, посвящённое формам защиты прав 
авторов результатов интеллектуальной 
деятельности в области промышленной 
собственности и правообладателей [9]. 
Основной вывод приводится в том клю-
че, что отечественное законодательство 
обеспечивает защиту прав авторов ре-
зультатов интеллектуальной деятельно-
сти в области промышленной собствен-
ности и правообладателей с помощью 
норм гражданского, уголовного, адми-
нистративного, таможенного и антимо-
нопольного права. Однако наибольшую 
эффективность среди описанных форм 
защиты имеет, реализуемая в рамках 
юрисдикционной формы, гражданско-
правовая защита интеллектуальных прав 
авторов и правообладателей результатов 
интеллектуальной деятельности в обла-
сти промышленной собственности.

Данный вывод подтверждает нашу 
точку зрения о том, что дополнитель-
ные меры по защите интеллектуальной 
собственности обеспечивают не только 
более стабильное экономическое поло-
жение участников хозяйственной дея-
тельности, но и приводят к снижению 
риска рейдерских захватов за счёт бо-
лее защищённых прав интеллектуаль-
ной собственности.

Не редкими являются случаи про-
мышленного шпионажа, при помощи 
которого недобросовестные предприни-

матели получают доступ к той инфор-
мации, за создание и развитие которой 
собственник потратил зачастую значи-
тельные ресурсы. В случае, если каждый 
факт такого хищения будет расследован 
и наказан в короткие сроки, что позво-
лит развивать научно-исследовательские 
разработки в ускоренном темпе.

Актуальность данных выводов при-
менима не только к объектам промыш-
ленной собственности, но и к другим 
формам хозяйственной деятельности, 
особенно в условиях восходящего трен-
да развития сферы услуг.

Важно понимать, что рейдерские за-
хваты бывают не только относительно 
физических активов, но и применитель-
но к объектам интеллектуальной соб-
ственности имеющими высокую стои-
мость. Так, например, в последнее время 
участились случаи незаконной торговли 
различными базами данных потенци-
альных клиентов. Затем полученная ин-
формация используется для продвиже-
ния собственных услуг, для дальнейшей 
перепродажи и в других целях, нанося-
щих значительный ущерб собственнику. 
Такие действия приводят к ослаблению 
его экономического положения и увели-
чивают вероятность захвата контроля 
над его активами.

Таким образом, дополнительная де-
ятельность по защите прав собственно-
сти на интеллектуальную собственность 
позволяет в значительной мере снизить 
вероятность рейдерских захватов. Такая 
деятельность всегда должна быть двуна-
правлена: как со стороны государства – 
по разработке и принятию нормативных 
актов, препятствующих незаконному 
использованию результатов интеллекту-
альной деятельности, так и со стороны 
самых собственников – по дополнитель-
ным мерам препятствующим рейдер-
ским захватам.

4.	 Совершенствование законода-
тельства. Право и экономика неразрыв-
но связаны, исходя из чего укрепление 
юридической системы, регулирующей 
вопросы защиты прав собственников, 
прав предпринимателей является необ-
ходимой мерой.

Кроме того, усиление наказаний за не-
законные действия со стороны рейдеров, 
публичное осуждение случаев рейдер-
ства и содействие в расследовании пре-
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ступлений подобного характера, несо-
мненно, способствует борьбе с подобным 
негативным явлением. Важно отметить 
тот факт, что внимание правоохранитель-
ных органов должно уделяться не только 
самим рейдерам, но и тем, кто оказывает 
им различного рода содействие.

Перечисленные экономические меры 
в сочетании с правовыми и управленче-
скими подходами, способны значительно 
сократить количество случаев рейдерских 
атак, уменьшить риск возникновения по-
добного рода отрицательных феноменов, 
обеспечить устойчивость бизнеса в со-
временных экономических условиях.

Выводы
Проведённое исследование по теме 

разработки экономических инструмен-
тов борьбы с рейдерством позволяет сде-
лать следующие выводы:

−	 рейдерство  – сложное явление, 
распространённое и актуальное для 
предприятий Российской Федерации, 
которое требует законодательного закре-
пления и ещё более детального изучения;

−	 для борьбы с рейдерством в Рос-
сии принимаются различные меры, од-
нако основными причинами существо-
вания данного явления является слабое 
законодательство и недостаточная эф-
фективность правопорядка;

−	 в процессе противодействия рей-
дерству необходим комплекс взаимос-
вязанных процедур, совокупность эко-
номических и правовых инструментов, 
способных повысить устойчивость биз-
неса к рейдерским атакам, снизить риски 
для владельцев компаний и сотрудников;

−	 в качестве таковых предлагаем: 
укрепление корпоративного управления, 
развитие конкуренции на рынке, зашита 
интеллектуальной собственности, со-
вершенствование законодательства.

Комплексное использование указан-
ных мер позволит не только снизить 
количество рейдерских захватов на тер-
ритории страны, но и уменьшить веро-
ятность их возникновения в ближайшей 
перспективе. Такое положение дел, несо-
мненно, окажет благоприятное влияние 
на экономику России.
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