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Предмет исследования, обсуждаемый в данной статье обусловлен выбором и адаптацией тех 
средств воздействия на объект изучения – производственные затраты организаций в нефтегазовой 
сфере, которые уже длительное время используются и в других отраслях и сферах национальной 
экономики. Большинство методов, заимствованных из зарубежной практики применяются как 
в организации и управлении операционной деятельностью, так и стратегическом развитии, а также 
все они с большим успехом зарекомендовали себя и в отечественной практике анализа и управления 
финансово-хозяйственной деятельностью. В рамках данной статьи для совершенствования 
управления затратами и выявления нерациональных затрат в структуре себестоимости применялся 
процессный метод учёта АВС-анализ. Далее для выработки направлений совершенствования 
и повышения результативности управления затратами анализ был дополнен CVP-методом, 
обеспечивающим безубыточность планируемого результата. И наконец, окончательные предложения 
по выявлению нерациональных затрат, с учётом зарекомендовавшего себя в антикризисном 
управлении и в повышении конкурентоспособности разработаны с использованием метода кост-
киллинг, обеспечивающего максимальное снижение затрат в кратчайшие сроки без ущерба для 
деятельности организации.
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The subject of research discussed in this article is determined by the choice and adaptation of those 
means of influencing the object of study – the production costs of organizations in the oil and gas sector, 
which have been used for a long time in other sectors and spheres of the national economy. Most of the 
methods borrowed from foreign practice are used both in the organization and management of operational 
activities, as well as in strategic development, and all of them have proven themselves with great success in 
the domestic practice of analysis and management of financial and economic activities. Within the framework 
of this article, the process accounting method ABC-analysis was used to improve cost management and 
identify irrational costs in the cost structure. Further, in order to develop directions for improving and 
improving the effectiveness of cost management, the analysis was supplemented with the CVP method, 
which ensures the break-even of the planned result. Finally, the final proposals for identifying irrational 
costs, taking into account the proven experience in crisis management and improving competitiveness, are 
developed using the cost-killing method, which ensures maximum cost reduction in the shortest possible 
time without compromising the organization’s activities.

Результативность управления про-
изводственным процессом как конечная 
цель развития для всех без исключения 
организаций ставит в качестве перво-
очередной задачи – создание условий, 

при  которых эффективность их деятель-
ности в перспективе будет направлена 
на повышение и совершенствование биз-
нес-операций. В данном контексте од-
ним из наиболее значимых показателей, 
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отражающим эффективность деятельно-
сти организации и оказывающим влия-
ние на финансовую устойчивость, а так-
же направленным на качественное со-
вершенствование анализа и управления, 
являются затраты на производство про-
дукции, работ и услуг. С помощью при-
менения современных методов управле-
ния производственным процессом орга-
низация имеет возможность выстроить 
соответствующую политику управления 
затратами. Так, основные подходы, при-
меняемые организациями к управлению 
затратами на производство, базируют-
ся либо на методах их учёта (стандарт-
костинг, директ-костинг, процессный-
АВС и др.), либо на методах, которые 
собственно выражают управленческие 
функции (бенчмаркинг, реинжиниринг, 
CPV-анализ, LCC-анализ, метод VCC, 
кост-килинг и др.). 

Поскольку любое предприятие уни-
кально и имеет свои особенности, а уни-
версального метода в принципе не су-
ществует, то управление затратами для 
конкретной организации становится 
крайне востребованным как с позиции 
внутреннего контроля, так и с позиции 
аналитического значения для других 
организаций, конкурирующих в данном 
сегменте на рынке. По этой причине 
выбор методов управления затратами 
на конкретном производстве является 
важным фактором, обусловливающим 
эффективность финансово-хозяйствен-
ной деятельности. 

Общая характеристика и понятие 
затрат в отечественной экономической 
науке представлено многими разносто-
ронними исследованиями, среди кото-
рых нами выделены Г. А. Крюхина [2], 
М. С. Кузьмина [3], Б. Ж. Акимова [3], 
к особенностям управления затрата-
ми обращают свои работы Яковлева 
Е.Н.  [15] и другие, в контексте с эко-
номической эффективностью деятель-
ности предприятия управление затра-
тами исследуется в работах Савицкой 
Г.В. [10], Низовкиной Н.Г. [7], Мининой 
Е.А. [6], Ю. А. Лапыгина [5], Н. Г. Про-
хоровой  [5], современные концепции 
методов управления в трудах Тумашова 
А.В. [12] и планирования затратами в ра-
ботах Щупака Л.В, Жадан В.В. [14] и др. 
Точность выбора метода управления за-
тратами отражается на качестве прини-

маемых в дальнейшем управленческих 
решений, которые в итоге оказывают 
не только количественное, но и каче-
ственное воздействие на эффективность 
управления затратами и деятельность 
организации в целом.

Планирование затрат, организация 
анализа их по элементам и центрам от-
ветственности, факторный анализ, кон-
троль являются одновременно и элемен-
тами процесса управления затратами 
и служат основой для использования 
финансовых инструментов, обеспечи-
вающих повышение результативности 
деятельности организации. Результа-
тивность процесса определяется уров-
нем влияния качественных изменений, 
направленных на совершенствование 
всей системы управления затрата-
ми организации.

Для современного предприятия, как 
правило, стоит выделять семь ключевых 
этапов управления затратами: 

– формирования структурных единиц 
предприятия для процесса управления 
затратами; 

– создание каналов информации 
по управлению затратами; 

– планирование затрат; 
– оперативный контроль издержек; 
– анализ структуры издержек 

и их размера;
– факторный анализ; 
– разработка управленческих реше-

ний, среди которых дальнейший процесс 
оптимизации издержек и производствен-
ного цикла для уменьшения конечной 
суммы затрат [5, с. 124]. 

Эффективное управление затратами 
возможно на основе разработки и вне-
дрения современных методов, контроля 
и анализа затрат, формирующих для ор-
ганизации внутреннюю информацион-
ную базу, его финансово-аналитическое 
обеспечение. 

Цель исследования
Цель данной работы  – на основе 

современных методов управления за-
тратами разработать направления, спо-
собствующие совершенствованию про-
изводственного процесса и повышению 
результативности деятельности органи-
зации. Предметом исследования являют-
ся методы управления затратами. Объек-
том настоящего исследования являются 
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затраты, обеспечивающие конкуренто-
способность деятельности организации 
нефтегазовой отрасли ООО «ИНК».

Материал и методы исследования
Методологическую базу составля-

ют методы системного, структурного, 
факторного и сравнительного анализов. 
В работе использованы графические, 
табличные и расчётные инструменты 
исследования. Эмпирической базой яв-
ляются открытые данные о финансово-
хозяйственной деятельности организа-
ции ООО «ИНК», данные Федеральной 
службы государственной статистики, 
бухгалтерская (финансовая) отчётность 
организации, данные периодических из-
даний, а также статистические и норма-
тивно-методические материалы, собран-
ные и подготовленные одним из авторов 
в период прохождения преддиплом-
ной практики.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Анализ результативности управ-
ления затратами проведённый на при-
мере ООО «Иркутская нефтяная ком-
пания», свидетельствует об основной 
деятельности компании которой явля-
ется добыча углеводородного сырья 
и геологическое изучение недр не-
фтегазоконденсатных месторождений 
на основании лицензии. Более полная 
характеристика ее деятельности пред-
ставлена основными экономически-
ми показателями, которые приведены 
в табл. 1. В 2019 г. уровень добычи неф-
ти в ООО «ИНК» [9] превысил планиру-
емые показатели и составил 7 051 тыс. 
тонн при плане в 6 740 тыс. тонн. Для 
сравнения в 2018 г. предприятием до-
быто 5 023 тыс. тонн нефти, в 2017 г. – 
2 603 тыс. тонн нефти.

По итогам 2019 г. ООО «ИНК» было 
реализовано 7 006 тыс. тонн нефти, что 
превысило аналогичные показатели 
2018 г. на 40%. Реализация нефти осу-
ществлялась посредством сдачи в тру-
бопроводную систему «Восточная Си-
бирь  – Тихий океан». Нефть, добытая 
на нефтегазоконденсатных месторож-
дениях, реализовывалась акционерам 
предприятия  – ОАО «ИНК Холдинг». 
Выручка от реализации нефти выросла 
по отношению к 2018 г. на 74%.

План по бурению скважин в 2019 г. 
выполнен на 101,6%. Программа буре-
ния 2019 г. включала бурение 64 сква-
жин, по данным на конец года пробурено 
65 скважин.

В результате значительного роста 
производственных показателей выручка 
от реализации ООО «ИНК» в 2019 г. уве-
личилась на 31 556 млн руб. или на 68,4%.

Себестоимость за 2019 г. возрос-
ла на 1  793,76 млн руб. или на 20,2% 
к 2018 г. в связи с ростом амортизаци-
онных отчислений на 1 524,78 млн руб. 
в связи с вводом после окончания стро-
ительства и приобретения объектов ос-
новных средств, 268,98 млн руб. – уве-
личение объёма производства и рост цен 
на услуги и товары.

Валовая прибыль увеличилась 
на 29,76 млн руб. или на 79,9% за счёт 
увеличения объёма и цены реализа-
ции нефти.

Достижение ООО «ИНК» хороших 
производственных показателей в 2019 г. 
явилось закономерным итогом ком-
плексного подхода к разработке Верх-
нечонского месторождения, а приори-
тетными в 2019 г. являлись практически 
все сферы деятельности ООО «ИНК», 
в том числе:

−  деятельность по добыче углеводо-
родного сырья;

−  выполнение программы бурения 
скважин и ввода их в эксплуатацию;

−  выполнение программы обустрой-
ства и строительства инфраструктуры;

− реализация геологической программы;
− реализация плана мероприятий 

по ОТ, ПБ, пожарной безопасности, 
ГО и ЧС, разработка документов при-
родоохранного назначения, получение 
разрешительных документов в области 
охраны окружающей среды, разработ-
ка мероприятий для предотвращения 
аварийных ситуаций с экологически-
ми последствиями;

−  совершенствование кадровой и со-
циальной политики.

Таким образом, ООО «ИНК» еже-
годно увеличивает объёмы геологоразве-
дочных работ и добытого углеводород-
ного сырья, внедряет инновационные 
решения для интенсификации добычи, 
совершенствует политику в сфере эко-
логии, охраны труда и безопасности 
производства. 
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Таблица 1
Основные экономические показатели деятельности ООО «ИНК»

Показатели 2017 г. 2018 г. 2019 г.
абс. изм. 

2019/2018 
гг. (+/–)

темп 
прироста 
2019/2018 

гг., %

Объем добычи нефти, тыс. тонн 2 603 5 023 7 051 2 028 40,4
Объем реализации нефти, тыс. тонн 2 569 4 976 7 006 2 030 40,8
Количество пробурённых скважин, 
шт. 47 66 65 – 1 – 1,5

Введено в эксплуатацию скважин, шт. 20 38 18 – 20 – 52,6
Средний цикл строительства сква-
жин, сут. 45 65 64 – 1 –1,5

Выручка от продажи товаров, продук-
ции, работ, услуг, млн руб. 19 163,7 46 110,9 77 667,5 31 556,6 68,4

Себестоимость продукции, работ, 
услуг, млн руб. 6 484 8 877,8 10 671,6 1 793,8 20,2

Затраты на 1 руб. реализованной про-
дукции, коп. 0,3 0,2 0,1 – 0,1 – 28,6

Валовая прибыль, млн руб. 12 679,7 37 233,1 66 995,9 29 762,8 79,9
Чистая прибыль, млн руб. 6 714,9 26 329,1 53 594,4 27 265,2 103,6
Среднесписочная численность работ-
ников, чел. 690 796 954 158 19,8

Производительность труда млн руб./
чел. 27,8 57,9 81,4 23,5 40,5

Таблица 2
Горизонтальный анализ затрат ООО «ИНК» за период 2017-2019 гг., млн руб.

Вид затрат 2017 г. 2018 г. 2019 г.

Изме-
нение 
2019 г. 
к 2017 
г. (+/-)

Темп 
роста 
2019 
г. к 

2017 
г., %

Материальные затраты, в том числе 6 158 8 973 10 828 4 670 175,8

запчасти 762 1 518 1 487 725 195,1

топливо и энергия 571 1 234 1 427 1 056 249,9

сырье и основные материалы 4 825 6 221 7 914 3 189 164

Расходы на оплату труда 491 582 794 303 161,7

Страховы взносы 147 175 208 61 141,5

Амортизация 237 286 316 79 133,3

Прочие затраты 884 897 1 075 191 121,6

Всего 7 917 10 913 13 221 5 304 167
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Таблица 3
Вертикальный анализ затрат ООО «ИНК» 2017-2019 гг., %

Вид затрат 2017 г. 2018 г. 2019 г. Изменение 
2019 г./2017 г.

Материальные затраты, в том числе: 77,8 82,2 81,9 4,1

запчасти 9,6 13,9 11,2 1,6

топливо и энергия 7,2 11,3 10,8 3,6

сырье и основные материалы 60,9 57 59,9 – 1

Расходы на оплату труда 6,2 5,3 6 – 0,2

Отчисления на социальные нужды 1,9 1,6 1,6 – 0,3

Амортизация 3 2,6 2,4 – 0,6

Прочие затраты 11,2 8,2 8,1 – 3,2

Всего 100,0 100,0 100,0 0,0

Финансовое состояние за период 
2017-2019 гг. на предприятии имеет тен-
денцию к улучшению, на что указывает 
положительная динамика выручки от ре-
ализации, показателей прибыли, рента-
бельности, а также рост показателей эф-
фективности использования ресурсов. 
Хотя имеются и негативные моменты, 
связанные с динамика коэффициента 
оборачиваемости, свидетельствующий 
о снижении эффективности использо-
вания оборотных средств, и как след-
ствие баланс ООО «ИНК» не является 
ликвидным. Финансовая устойчивость 
предприятие в 2017-2019 гг. характери-
зуется как финансово неустойчивое, что 
свидетельствует о нерациональном ис-
пользовании заёмных средств и имеет 
тенденцию высокой вероятности бан-
кротства, однако в 2018-2019 году си-
туация заметно улучшилась наметились 
тенденции к ее дальнейшему снижению.

По результатам анализа динамики 
и структуры затрат организации, про-
ведённой с использованием традицион-
ных методик экономического анализа, 
а именно горизонтального, вертикаль-
ного и факторного анализа в пред-
ставленных табл. 2 и табл. 3 за период 
2017-2019 гг. определены составные 
элементы затрат, доли сырья и основных 
материалов, вспомогательных и прочих 
материалов в структуре себестоимости 
продукции, а также охарактеризованы 
причины изменений и тенденции теку-
щего развития.

В целом, затраты ООО «ИНК» в 2017-
2019 гг. возросли почти в 2 раза см. 
табл.2, что обусловлено ростом выпол-
ненных работ и произведённой продук-
ции. В табл. 3, где представлена струк-
тура затрат, отражающая ход вертикаль-
ного анализа за анализируемый период 
2017-2019 гг., показывается, что наи-
больший удельный вес в составе се-
бестоимости предприятия приходится 
на материальные затраты, доля которых 
отчётном периоде колеблется в пределах 
от 77,8% до 81,9%.

По итогам 2019 г. удельный вес мате-
риальных затрат вырос на 4,1 п. п. Так-
же в абсолютном выражении происходит 
существенный их рост, а именно в 2019 г. 
увеличение составило 4  670 млн руб. 
или практически в 2 раза.

В составе материальных затрат, ко-
торые представлены статьями топливо 
и электроэнергия, сырье и материалы 
и запасные части видно, что из них пер-
вое место в структуре себестоимости 
занимают сырье и материалы, а имен-
но в 2017 г. 60,9%, а по итогам 2019 г. 
59,5%, также увеличивается их абсолют-
ное значение с 4 825 млн руб. в 2017 г. 
до 7 914 млн руб. в 2019 г. (см. табл. 2).

Второе место в составе материаль-
ных затрат занимает топливо и энер-
гия, а в структуре же себестоимости 
удельный вес в 2017 г. составил 7,2%, 
а в 2019 г. увеличился и составил уже 
10,8%. В абсолютном выражении 
по итогам 2019 г. расходы на топливо 
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составили 1 427 млн руб., что практи-
чески в 2,5 раза больше чем в 2017 г. 
В основном эти изменения произошли 
в следствии того, что большинство рас-
ходов на топливо приходится на заправ-
ку автопарка, машин и механизмов. Со-
ответственно этому росту сопутствовал 
рост цен у поставщиков, и увеличение 
расходов на топливо.

Что касается увеличения такой под-
статьи как запасные части, их объем 
увеличился на 95,1% по итогам 2019 г., 
что в абсолютном выражении составляет 
1 487 млн руб., то это связано с ростом 
цен у поставщиков практически на 20%, 
и увеличением объёмов закупки запча-
стей, в связи с ростом количества меха-
низмов, машин и оборудования.

Значительный удельный вес в соста-
ве затрат приходится на основную зара-
ботную плату, а именно, в 2017 г. – 6,2%, 
в 2019 г. – 6%, что в абсолютном выраже-
нии составляет 491 млн руб. и 794 млн руб. 
соответственно. Рост затрат на оплату тру-
да в ООО «ИНК» связан с увеличением 
численности сотрудников, а также индек-
сацией заработной платы работников.

Таким образом, наблюдается тен-
денция к снижению в структуре себе-
стоимости, как заработной платы, так 
и страховых взносов. Но при этом обе 
эти статьи в отношении к предыдущему 
году увеличиваются. 

Следующей статьёй, определяю-
щей структуру затрат, является аморти-
зация, ее удельный вес колеблется на про-
тяжении всего анализируемого периода 
от 3% до 2,4%. В 2019 г. амортизационные 
отчисления увеличились на 79 млн руб. 
и составили 316 млн руб. см. табл. 2. 
В основном это связано с приобретени-
ем нового оборудования, на которое на-
числяется амортизация. Рост этой статьи 
достаточно благоприятное явление для 
данной организации, так как амортиза-
ция, как и чистая прибыль, является ис-
точником самофинансирования, означа-
ющим, что с одной стороны при росте 
амортизации уменьшается налоговая 
база по налогу на прибыль и, с другой 
стороны, появляются временно свобод-
ные денежные средства, которые можно 
использовать как для авансирования обо-
ротного капитала, так и для финансирова-
ния инвестиционных проектов. Исполь-
зование накопленной амортизации зави-

сит от стратегических целей организации 
и от менталитета собственников. 

Составной экономический элемент 
затрат – прочие затраты в абсолютном 
выражении на конец отчётного периода 
составил 1 075 млн руб., что на 21,6% 
больше чем в предыдущем 2018 году, 
а по удельному весу в 2019 г. они за-
нимали 8,1%, что на 3,2 п. п. ниже, чем 
в 2017 г. см. табл. 3. 

Факторный анализ затрат на произ-
водство продукции, работ ООО «ИНК» 
позволяет выяснить тенденции изме-
нения данного показателя, выполнения 
плана по его уровню, определить влия-
ние факторов на его прирост, установить 
резервы и выработать корректирующие 
меры по использованию возможностей 
снижения себестоимости продукции. 
Порядок оценки влияния факторов 
на общее изменение затрат при сопо-
ставлении затрат текущего периода 
с предыдущим предусматривает их ана-
лиз следующим образом, при перерасчё-
те затрат предыдущего периода на объем 
производства товаров текущего перио-
да целесообразно осуществлять только 
по переменной части затрат [12].

Хотя по данным хозяйственной дея-
тельности ООО «ИНК» не принято раз-
деление затрат на постоянные и пере-
менные, однако в целях данного иссле-
дования нами предпринята такое деле-
ние и данные представлены в табл. 4. 

По данным, приведённым в табл. 
3 можно проанализировать влияние 
на изменение общей себестоимости: 

– объёма производства продукции; 
– цен и тарифов по затратам; 
– структуры и удельных затрат 

на производство отдельных видов про-
дукции и услуг. 

С целью определения факторного 
влияния проведённая оценка основыва-
ется на следующих расчётах и соответ-
ствующих обобщённых выводах:

Во-первых, при определении общего 
изменения затрат произошло их увели-
чение: 77 667–46 111 = 31 556 млн руб.

Во-вторых, при пересчёте затрат пре-
дыдущего периода на объем производ-
ства текущего периода по:

– переменным затратам видно, что 
они изменяются пропорционально объ-
ёму производства, так их увеличение со-
ставило 8 973*1,21 = 10 857 млн руб. 
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– постоянным затратам 1 940 млн руб., 
то есть остаются на базовом уровне. 

В итоге сумма постоянных и пере-
менных затрат составила: 10 857+1 940 = 
12 797 млн руб. 

В-третьих, пересчёт затрат на про-
изводство 2019 г. при ценах и тарифах 
2018 г. составил 10 913 / 46 111х77 667 = 
18 381 млн руб.

В-четвёртых, проведённая оценка 
влияния факторов, выявила, что:

– объём производства увеличился 
и составил 12 797–10 913 = 1 884 млн руб.; 

– произошло снижение цен и тари-
фов 13 221–18 381 = –5 160 млн руб.;

– произошло увеличение структуры 
и общей суммы затрат 18 381–12 797 = 
5 584 млн руб. В итоге суммарное влия-
ние затрат на себестоимость составило: 
1 884–5 160+5 584 = 2 308 млн руб.

Результаты оценки факторного влияния 
на себестоимость изображены на рис. 1.

Рис. 1. Оценка влияния факторов на изменение 
общей себестоимости, %*

Таблица 4
Исходные данные для анализа затрат ООО «ИНК»

Элемент затрат
2018 г. 2019 г. Отклоне-

ние, млн 
руб.

Темп 
роста, %Сумма, 

млн руб.
Уд. вес, 

%
Сумма, 

млн руб.
Уд. вес, 

%
1. Затраты на производство 
в том числе: 10 913 100 13 221 100 2 308 121,1

1.1. Переменные 8 973 82,2 10 828 81,9 1 855 120,7
1.2. Постоянные 1 940 17,8 2 393 18,1 453 123,4
2. Объем производства про-
дукции 46 111 - 77 667 - 31 556 168,4

Таким образом, можно сделать вы-
вод, что на изменение общей себестои-
мости в 2019 г. наибольшее влияние ока-
зало изменение структуры и общей сум-
мы затрат, в то же время изменение цен 
и тарифов стало причиной ее снижения.

Следует также заметить, что по про-
ведённому факторному анализу, отме-
тим наличии негативной тенденции, ко-
торая обусловлена некоторым снижени-
ем уровня эффективности управления 
затратами, при этом она проявляется 
в обобщённом виде и в отношении неко-
торых важных элементов материальных 
затрат на производство продукции. Кро-
ме того, можно отметить, что важные 

проблемные моменты в основном со-
средоточены в управленческом аспекте, 
а не в организации производственного 
процесса. Вместе с тем, данные пробле-
мы характеризуются как организацион-
ные, то есть наблюдается недостаточный 
уровень организации работы соответ-
ствующих элементов системы управле-
ния затратами.

По предмету исследования, опре-
делённому целями и задачами данной 
статьи отметим, что предложенные на-
правления совершенствования управле-
ния затратами на основе применения со-
временных методов анализа и контроля 
обеспечивают соответствующее финан-
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сово-экономическое обоснование, кото-
рые выражается в том, что: во-первых, 
в рамках совершенствования всего про-
цесса управления следует определиться 
с выбором наиболее подходящего для 
организации финансовым инструмен-
том управления затратами, основываясь 
на факторах, на которые ООО «ИНК» 
в состоянии воздействовать, а также 
в количестве работников, в необходимой 
оперативной информации и т. д.

Методы стратегического управления 
затратами, такие как таргет-костинг, аб-
зорпшн-костинг, как показывает практи-
ка, являются затратными сами по себе 
на стадии их внедрения. Метод VCC-
анализа предполагает участие отдельных 
специалистов, постоянно отслеживаю-
щих изменения в конъюнктуре рынка 
и взаимодействующих субъектах. Выбор 
предприятия-эталона, предусмотренный 
методом бенчмаркинга затрат, не пред-
ставляется в данной сфере деятельности 
целесообразным и возможным, так же, 
как и отслеживание жизненного цикла 
товара по методу LCC-анализа и уста-
новление неизменной цены для прове-
дения CVP-анализа [2, с. 96].

Все перечисленные инструменты, ис-
ключая кост-киллинг, являются трудоём-
кими, требуют дополнительного обуче-
ния персонала, усложняют процедуры 
управления и так далее.

В связи с этим, проект мероприятий 
по совершенствованию системы управ-
ления затратами ООО «ИНК» будет 
основан на применении метода кост-
киллинг в качестве системы управления 
затратами и проведение мероприятий, 
способствующих минимизации затрат 
в рамках данного метода. Выбор данно-
го инструмента управления обусловлен 
тем, что для его применения не нужны 
материальные, временные или особые 
трудовые затраты.

Итак, полагаясь на наличие досто-
верной информации о состоянии за-
трат, стремление руководства к сниже-
нию издержек, предлагается в качестве 
перспективного метода управления 
затратами ООО «ИНК» использовать 
инструмент кост-киллинг, направлен-
ный на максимальное снижение затрат 
в кратчайшие сроки без ущерба для де-
ятельности организации и перспектив 
его развития. Метод позволяет быстро 

сократить затраты, предполагая опреде-
лённую жёсткость принципов и необхо-
димость системного применения.

Алгоритм осуществления управле-
ния затратами предприятия [13] по систе-
ме кост-киллинг представлен на рис. 2.

Таким образом, для введения систе-
мы кост-киллинг в качестве системы 
управления затратами на предприятии 
предлагается выполнить следующие эта-
пы в определённой последовательности:

1) провести мониторинг затрат 
по всем экономическим элементам 
и предложить использовать для решения 
данной задачи данные см. табл. 2 и табл. 
3, так как они полностью отражают со-
став затрат ООО «ИНК». В дальнейшем 
при необходимости есть возможность 
составить расширенные версии подоб-
ных таблиц, позволяющих отразить от-
дельно каждый расход и суммировать 
результат, например, использование 
электронных таблиц MS Excel;

2) проведение анализа и выявление 
нерациональных затрат в структуре 
предполагает, что данный этап целесоо-
бразно выполнить с помощью примене-
ния ABC-анализа. Также, в дальнейшем 
может быть разработана книга MS Excel, 
учитывающая как номенклатуру затрат, 
так и позволяющая проводить ABC-
анализ автоматизировано;

3) постоянный контроллинг затрат, 
выявление нерациональных, разра-
ботка мероприятий по их совершен-
ствованию состоит в том, что данный 
этап является скорее непосредствен-
ной работой по системе кост-киллинг, 
а не шагом к его введению, и подраз-
умевает предложение конкретных ме-
роприятий, направленных на снижение 
затрат по элементам, которые использу-
ются нерационально.

Внедрение предлагаемого алгоритма 
управления затратами в деятельность 
ООО «ИНК» обеспечит, при помощи 
соответствующей организации анали-
тических процедур в отношении затрат, 
контроль за ходом производственных 
процессов и их оперативное регулирова-
ние в целях повышения эффективности 
использования производственных ре-
сурсов, роста производительности тру-
да, снижения себестоимости продукции 
и в конечном счёте увеличение прибыль-
ности и рентабельности.
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Рис. 2. Алгоритм управления затратами по системе кост-киллинг

Таблица 5 
Группировка затрат предприятия с использованием АВС-анализа в 2019 г.

Вид затрат Уд. вес, % Вклад нарастающим
итогом, % Группа

Сырье и основные материалы 59,9 59,9 А
Запчасти 11,2 71,1 А
Топливо и энергия 10,8 81,9 А
Прочие затраты 8,1 90 В
Расходы на оплату труда 6 96 В
Амортизация 2,4 98,4 С
Отчисления на социальные нужды 1,6 100,0 С

Для улучшения процесса управления 
затратами предприятия необходимо вы-
явление нерациональных затрат в струк-
туре. Для этих целей целесообразно 
использовать метод ABC-анализа  [1, 
с.  174], который проведён с использова-
нием группировки данных в табл. 5.

По ходу группировки данных в см. 
табл. 5 устанавливаем параметр, в соот-
ветствии с которым проводится анализ 
объекта – экономический элемент затрат, 
сортируем объекты анализа в порядке 
убывания значения параметра и опреде-
ляем группу А, В и С.

С помощью простого метода ABC 
можно выявить статьи затрат, которые 

наибольшим образом влияют на уровень 
себестоимости в целом, и контролиро-
вать систему управления затратами.

Анализ показал, что в группу А отно-
сятся затраты на сырье и основные ма-
териалы, запчасти, топливо и энергию. 
Это указывает на то, что данные элемен-
ты затрат в большей степени нуждаются 
в управлении. Однако, в отношении за-
трат, относящихся к группе В, а именно, 
прочих затрат и затрат на оплату труда, 
также необходимы мероприятия по пе-
ресмотру изменений. 

Таким образом, данный АВС-анализ 
позволяет оценить степень необходимо-
сти в управлении определённых элемен-
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тов затрат и потенциал их снижения. По-
этому следует сокращать объёмы затрат 
группы А и В.

Однако, при этом следует помнить 
о том, что при существенном сокраще-
нии затрат групп А и В, может приве-
сти к тому через определённый проме-
жуток времени оставшиеся товарные 
позиции распределятся по тому же 
закону, но общий результат деятель-
ности для предприятия может умень-
шиться на 50%.

Итак, невозможно решить все задачи 
деятельности организации, связанные 
с управлением затратами с помощью 
однотипных действий, применимых 
ко всем статьям затрат, необходимо ком-
плексное решение, включающее различ-
ные шаги.

Таким образом, основываясь на ис-
пользовании метода кост-киллинг, прио-
ритетными направлениями оптимизации 
затрат ООО «ИНК» являются:

– сокращение затрат на сырье и ма-
териалы, запчасти, топливо и энергию; 

– сокращение прочих затрат;
– снижение затрат на оплату тру-

да посредством изменения структуры 
фонда оплаты труда и сокращения чис-
ленности работников с сохранением 
ряда должностей путём введения для 
них дополнительных обязанностей; 
вследствие этого будет уменьшено 
количество отчислений на социаль-
ные нужды;

– пересмотр изменений затрат 
на содержание помещений, оборудова-
ния и инвентаря путём сокращения ис-
пользуемой в работе спецодежды в связи 
с высвобождением персонала.

Все направления тесно взаимос-
вязаны и влияют друг на друга, по-
этому в совокупности принесут по-
ложительный эффект в виде увели-
чения результативности деятельно-
сти организации.

Для улучшения системы управления 
затратами организации также следует 
предложить проведение CVP-анализа 
(анализ точки безубыточности)  [14, 
с.  65], а эффективность управления за-
тратами производственного предприя-
тия можно оценить, анализируя его без-
убыточность и запас финансовой проч-
ности [10], который проведён на приме-
ре ООО «ИНК» и представлен в табл. 6.

Таблица 6
Анализ безубыточности ООО «ИНК», 

млн руб.

Показатели 2018 г. 2019 г. 2019 г. 
к 2018 
г., в %

1. Выручка от реа-
лизации 46 111 77 667 168,4

2. Полная себе-
стоимость всего, 
в  том числе 10 913

13 221
121,1

– условно-постоян-
ные затраты

1 940 2 393 123,4

– условно-пере-
менные затраты 8 973 10 828 120,7

3. Маржинальный 
доход  37 138 66 839 179,9

4. Доля маржи в 
выручке, коэффи-
циент

0,81 0,86 106,2

5. Точка безубы-
точности 

2 395 2 783 116,2

6. Запас финансо-
вой прочности 

94,8 96,4 160

7. Операционный 
рычаг 

1,31 1,21 92,4

Условно-переменные затраты зани-
мают наибольший удельный вес в рас-
ходах по обычным видам деятельности 
ООО «ИНК». При этом, переменные 
затраты имеют значительный прирост. 
В 2019 г. величина постоянных затрат 
выросла на 23,4%. Переменные расходы 
на весь выпуск продукции также име-
ют тенденцию к увеличению. В общем, 
за период с 2018 г. по 2019 г. переменные 
расходы на весь выпуск продукции уве-
личились на 20,7%.

За два года маржинальный доход име-
ет тенденцию к увеличению. В общем, 
он повысился на 79,9%. Маржинальный 
доход в выручке предприятия в течение 
анализируемого периода находится при-
мерно на одинаковом уровне и составля-
ет порядка 81–86%. 

Безубыточный объем продаж для 
предприятия зависит от отношения по-
стоянных затрат организации к доле 
маржинального дохода в выручке. 

Точка безубыточности, равная 
2 783 млн руб. в 2019 году, показывает 
тот минимальный объем производства 
и реализации продукции, при котором 
расходы будут компенсированы дохода-
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ми. При этом за период 2018–2019 гг. на-
блюдается увеличение безубыточности 
объёма продаж на 16,2%. 

Запас финансовой прочности пока-
зывает, насколько ООО «ИНК» может 
сократить объёмы производства, без воз-
никновения убытков. В 2019 г. по срав-
нению с 2018 г. запас финансовой проч-
ности увеличился на 60%. 

Однако, за 2018–2019 гг. операцион-
ный рычаг уменьшился на 7,6%.

Таким образом, на основании произве-
дённого анализа можно сказать, что боль-
шое влияние на безубыточность организа-
ции оказывает отношение выручки и се-
бестоимости, а также влияние доли затрат 
и объёма продаж на 1 руб. себестоимости. 

Ранее нами было отмечено, что 
в организационном плане направлени-
ем снижения затрат является совершен-
ствование системы управления. Поэто-
му предлагаемые нами направления со-
кращения прочих затрат в ООО «ИНК» 
определяются такой группой затрат, 
к которой относятся затраты на обеспе-
чение пожарной безопасности, расходы 
по обслуживанию охранно-пожарной 
сигнализации, расходы на приобретение 
услуг пожарной охраны и иных услуг 
охранной деятельности, расходы на обе-
спечение нормальных условий труда 
и мер по технике безопасности, а также 
расходы на лечение профессиональных 
заболеваний работников, занятых на ра-
ботах с вредными или тяжёлыми услови-
ями труда, расходы, связанные с содер-
жанием помещений, находящихся непо-
средственно на территории организа-
ции; расходы на содержание служебного 
транспорта; расходы на командировки, 
в частности на: проезд работника к ме-
сту командировки и обратно к месту по-
стоянной работы; расходы на доставку 
от места жительства (сбора) до места 
работы и обратно работников; расходы 
на аудиторские услуги на предприятии 
ежегодно проводят аудиторские провер-
ки; расходы на обучение по основным 
и дополнительным профессиональным 
образовательным программам, профес-
сиональную подготовку и переподго-
товку работников предприятия; расходы 
на канцелярские товары. Также в прочих 
затратах выделяют такую статью, в ко-
торую в ООО «ИНК» входят расходы 
по оплате услуг сторонних организаций.

Столь обширный перечень затрат, 
который предлагается для сокращения 
оказывает влияние на результаты дея-
тельности организации, то в табл. 7 при-
водится оценка данных мероприятий, 
и как следствие снижение себестоимо-
сти производства. В связи с тем, что ме-
роприятие направлено на снижение за-
трат, то объем выручки следует оставить 
без изменений.

В результате реализации мероприя-
тия при неизменном объёме реализации 
и продаж, себестоимость может снизить-
ся на 10%, затраты на 1 р. реализованной 
продукции сократятся почти на 1,7 коп., 
вместе с тем, прибыль от реализации 
продукции увеличится на 2,1%, а, следо-
вательно, и рентабельность реализации 
увеличится на 2,1%.

Результатом применения данного на-
правления снижения производственных 
затрат в ООО «ИНК» будет являться 
повышение эффективности деятельно-
сти и улучшение его финансового со-
стояния, будет способствовать сокра-
щению удельных затрат производства 
продукции. 

Таблица 7
Оценка влияния реализации 

мероприятия на деятельность 
ООО  «ИНК»

Показатели
До ме-

роприя-
тия

План с 
учётом 
реали-
зации 
меро-

приятия

Темп 
ро-
ста, 
%

Выручка от 
реализации про-
дукции, работ, 
услуг, млн руб.

77 667,5 77 667,5 100

Себестоимость 
продукции, ра-
бот, услуг, млн 
руб.

13 220,7 11 898,6 90

Прибыль от 
реализации, млн 
руб.

64 446,8 65 768,9 102,1

Затраты на 1 
руб. реализован-
ной продукции, 
коп.

17 15,3 90

Рентабельность 
реализованной 
продукции, %

82,9 84,7 102,1



200

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 4    2021

Выводы 
В итоге, проведя необходимые рас-

чёты по представленному мероприятию 
в рамках выбранного направления раз-
вития организации, можно считать, что 
данное мероприятие является необходи-
мым и целесообразным в деятельности 
ООО «ИНК» в аспекте снижения его 
производственных затрат и улучшения 
финансовых результатов.

Построение системы управления за-
тратами должно основываться на прин-
ципе экономической эффективности 
и определения степени детализации за-
трат, то есть эффект от внедрения такого 

управленческого блока на предприятии 
должен значительно превышать затраты 
на его разработку и  внедрение. Также 
необходимо отметить, что вся система 
должна быть единой, так как управление 
затратами эффективно только на осно-
ве комплексного и системного подхода 
к решению проблемы.

Таким образом, реализация предло-
женных рекомендаций даст возможность 
организовать в ООО «ИНК» действен-
ную систему управления затратами, по-
зволяющую принимать своевременные 
и экономически обоснованные управ-
ленческие решения.
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