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В последнее время в мире увеличивается чистота и интенсивность вооружённых конфликтов, 
результатом которых является деградация природных экосистем на территориях, затронутых 
вооружённой борьбой. Пресноводные экосистемы, такие как озера, реки, водно-болотные угодья 
и водоносные горизонты, генерирующие потоки экосистемных услуг необходимых для устойчивого 
экономического развития, наиболее уязвимы к последствиям применения современных методов 
вооружённой борьбы. Стремительная деградация пресноводных экосистем в зонах вооружённых 
конфликтов приводит к формированию новых типов экосистемных рисков, которые в настоящее время 
не учитываются должным образом, поскольку эта тема выходит за рамки корпоративных стратегий 
оценки рисков. Оценка процесса формирования системы экономических и экологических рисков 
вследствие деградации пресноводных экосистем является инновационным инструментом, 
позволяющим сделать видимыми издержки деградации пресноводных экосистем и выгоды 
от ее восстановления и сохранения. Автор подчеркивает значимость оценки рисков деградации 
пресноводных экосистем и описывает факторы антропогенного воздействия на пресноводные 
экосистемы. В статье представлена общая концепция оценки природных рисков, вызванных 
деградацией природных экосистем на постконфликтных территориях.
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Recently, the purity and intensity of armed conflicts have been increasing in the world. The result of 
which is the degradation of natural ecosystems in the territories affected by the armed struggle. Freshwater 
ecosystems, such as lakes, rivers, wetlands and aquifers, which generate flows of ecosystem services 
necessary for sustainable economic development, are the most vulnerable to the effects of modern methods 
of armed struggle. The rapid degradation of freshwater ecosystems in armed conflict zones is leading to the 
emergence of new types of ecosystem risks that are currently not adequately addressed, as this is a topic that 
falls outside the scope of corporate risk assessment strategies. Assessing the economic and environmental 
risks associated with freshwater ecosystem degradation is an innovative tool to make visible the costs of 
freshwater ecosystem degradation and the benefits of its restoration and conservation. The author emphasizes 
the importance of assessing the risks of degradation of freshwater ecosystems and describes the factors of 
anthropogenic impact on freshwater ecosystems and flows of ecosystem services, methods of warfare. The 
article presents a general concept for assessing natural risks caused by the degradation of natural ecosystems 
in post-conflict areas.

Вся экономическая деятельность за-
висит от природного капитала, в основе 
которого лежат экосистемные услуги, 
генерируемые природными экосистема-
ми [1]. Достижение устойчивого разви-
тия в социальной и экономической сфе-
рах требует устойчивого предоставления 
экологических товаров и услуг. Природ-
ные экосистемы имеют огромную био-

логическую, экологическую, социаль-
ную, образовательную и экономическую 
ценность и предоставляют ряд товаров 
и услуг, от которых зависят люди и биз-
нес. Любые неблагоприятные измене-
ния в состоянии природных экосистем 
в конечном итоге снижают нашу спо-
собность к устойчивому развитию. Од-
нако сегодня большинство корпораций, 
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инвесторов и кредиторов неадекватно 
учитывают риски, связанные с дегра-
дацией природных экосистем и потоков 
экосистемных услуг в постконфликтный 
период на территориях, затронутых во-
оружённой борьбой. 

Ценность пресноводных экосистем 
для человеческого общества широко 
признана мировым экспертным и акаде-
мическим сообществом [2]. Пресновод-
ные экосистемы, включая озера, реки, во-
дно-болотные угодья и грунтовые воды, 
обладают огромной биологической, со-
циальной, образовательной и экономиче-
ской ценностью. Потоки экосистемных 
услуг, генерируемых пресноводными 
экосистемами, создают основу природ-
ного капитала в таких отраслях экономи-
ки как: сельское хозяйство, промышлен-
ность, судоходство, производство энер-
гии, коммунальное хозяйство, туризм. 
Ключевыми экосистемными услугами, 
обеспечивающими экологическую и эко-
номическую устойчивость, являются: 
поддержание жизненных циклов флоры 
и фауны, поддержание круговорота пи-
тательных веществ, рассеивание загряз-
нений, поддержание биоразнообразия, 
поддержание водных циклов, смягчение 
и предотвращение экстремальных погод-
ных явлений, климатическое регулирова-
ние, секвестрация углерода, поддержание 
процессов адаптации к изменению кли-
мата, формирование и поддержание куль-
турной связи между людьми и природой.

Одним из видов человеческой дея-
тельности, которому уделяется мало вни-
мания в связи с его воздействием на пре-
сноводные экосистемы, являются войны 
и вооружённые конфликты. При этом 
стоит отметить, что войны и вооружён-
ные конфликты в последние десятилетия 
оказывают все большее влияние на при-
родные экосистемы во всем мире. Рас-
смотрение воздействия методов ведения 
вооружённой борьбы на природные эко-
системы, важно, поскольку последствия 
этих воздействий находятся за преде-
лами обычных дисциплинарных рамок 
и могут быть существенными и непред-
сказуемыми. Методы ведения вооружён-
ной борьбы могут формировать новые 
или нетипичные воздействия на экоси-
стемы, а также увеличивать интенсив-
ность, продолжительность или частоту 
негативных природных или антропоген-

ных воздействий, которые водные экоси-
стемы испытывают в мирное время.

Деградация одной из природных 
экосистем или снижение уровня предо-
ставления потоков экосистемных услуг 
на постконфликтных территориях явля-
ющаяся следствием вооружённой борь-
бы может спровоцировать деградацию 
или коллапс в природных экосистемах, 
не затронутых вооружённой борьбой. 
Продолжающаяся деградация природ-
ных экосистем на постконфликтных 
территориях приводит к формированию 
новых типов экосистемных рисков, кото-
рые в настоящее время не учитываются 
должным образом. В настоящее время 
не существует глобальных или корпора-
тивных методологий оценки рисков де-
градации природного капитала в пост-
конфликтный период на территориях, 
затронутых вооружённой борьбой. 

Экосистемные услуги, генерируемые 
пресноводными экосистемами

Живые и неживые элементы приро-
ды группируются в экосистемы, которые 
предоставляют различные товары и ус-
луги, концептуально описываемые как 
экосистемные услуги [3]. Экосистемные 
услуги часто определяются как выгоды, 
которые люди получают от природы [4]. 
Термин «экосистемные услуги» возник 
из взаимосвязи экологии и экономики, 
получил более широкое распростране-
ние и описание за последние годы. По-
мимо различных формулировок, боль-
шинство определений рассматривают 
экосистемные услуги как выгоды, кото-
рые люди получают от экосистем, при-
чем выгоды означают положительное 
влияние на наше благосостояние  [5]. 
Хотя ценность экосистемных услуг труд-
но определить количественно [6], в ряде 
исследований были разбиты финансо-
вые ценности, предоставляемые экоси-
стемными услугами для различных про-
дуктов или отраслей промышленности. 

Пресноводные экосистемы имеют 
огромную биологическую, экологиче-
скую, социальную, образовательную 
и экономическую ценность и предо-
ставляют ряд товаров и услуг, от кото-
рых зависят люди. Географический ох-
ват предоставления экосистемных услуг 
различными типами пресноводных эко-
систем представлен в таблице 1. 
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Таблица 1

Классификация конечных экосистемных услуг, генерируемых пресноводными 
экосистемами и их географический охват

Конкретная экосистемная 
услуга

Географический охват предоставления экосистемных услуг

Речные эко-
системы

Озерные 
экосистемы

Водно-
болотные 

экосистемы

Прибреж-
ные экоси-

стемы

Подземные 
водные эко-

системы
Обеспечение экосистемные услуги

Природные продукты пи-
тания 

Местный/ 
Региональ-
ный

Региональ-
ный

Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

-

Бытовая и техническая вода
Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Биологические материалы
Местный/ 
Региональ-
ный

Региональ-
ный Местный

Местный/ 
Региональ-
ный

-

Генетические ресурсы
Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный

Лекарственные ресурсы Глобаль-
ный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Глобаль-
ный -

Регулирующие экосистемные услуги

Регулирование водного 
цикла

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Местный/ 
Региональ-
ный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный

Регулирование качества 
воздуха

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Местный/ 
Региональ-
ный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Местный/ 
Региональ-
ный

-

Поглощение CO2
Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

-

Климатическое регулиро-
вание

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

-

Обеспечение водными 
ресурсами

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Контроль загрязнения ис-
точников воды

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Контроль эрозии почвы
Местный/ 
Региональ-
ный

Местный
Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

-

Поддержание плодородия 
почвы

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный Местный
Местный/ 
Региональ-
ный

-

Опыление
Местный/ 
Региональ-
ный

Местный Местный Местный -

Защита от экстремальных 
природных явлений

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный Местный
Местный/ 
Региональ-
ный

-

продолжение табл. 1
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окончание табл. 1

Биологический контроль
Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Местный/ 
Региональ-
ный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

-

Поддерживающие экосистемные услуги

Поддержание жизненных 
циклов видов

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Местный/ 
Региональ-
ный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

-

Поддержание генетического 
разнообразия

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Местный/ 
Региональ-
ный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

-

Культурные экосистемные услуги

Эстетическое восприятие
Местный/ 
Региональ-
ный

Местный
Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

-

Духовный опыт и чувство 
места

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный
Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

-

Формирование рекреацион-
ной ценности территории

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

-

Формирование туристиче-
ской ценности территории

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

-

Поддержание религиозной 
ценности территории

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

Региональ-
ный/ Гло-
бальный

-

Стимулирование возмож-
ностей социальной комму-
никации

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный
Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

-

Стимулирование познава-
тельных возможностей

Местный/ 
Региональ-
ный

Местный
Местный/ 
Региональ-
ный

Местный/ 
Региональ-
ный

-

Выявление различных типов экоси-
стемных услуг, предоставляемых пре-
сноводными экосистемами и их геогра-
фический охват, позволяет понять их 
значимость и существенность для до-
стижения экологической и экономиче-
ской устойчивости. 

Воздействие вооружённой борьбы 
на формирование потоков 

экосистемных услуг пресноводными 
экосистемами

Вооруженные конфликты вызывают 
деградацию и разрушение природных 
экосистем. Водные экосистемы уязви-
мы для последствий военных действий 
по причине того, что они имеют страте-
гическое значение и могут быть целя-
ми или оружием войны из-за их высо-
кой гидрологической связанности. Ак-
тивная фаза вооружённого конфликта  

часто инициирует режимы экологи-
ческих нарушений, которые сочетают 
крупномасштабное изменение ланд-
шафта с выбросом химикатов и других 
материалов в пресноводные экосистемы. 

Вооружённая борьба часто ведется 
противоборствующими сторонами без 
учета законодательных положений или 
международных конвенций, направлен-
ных на защиту экосистем. Последствия 
войны для устойчивости экосистем 
и биоразнообразия требуют дополни-
тельного внимания  [7]. Современные 
методы ведения вооружённой борьбы 
могут привести к значительному загряз-
нению окружающей среды и деградации 
пресноводных экосистем. 

Антропогенные воздействия, свя-
занные с вооружённым конфликтом, 
представляют собой один из набора по-
тенциальных механизмов деградации, 
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которым подвергаются пресноводные 
экосистемы, во многих случаях воздей-
ствия, вызванные военной тактикой, усу-
губляют уже существующие дегазаци-
онные механизмы, а не создают новые. 
Негативное воздействие на природные 
экосистемы является преимущественно 
прямыми и косвенными последствиями 
боевых действий, а также следствием 
разрушения социальных, экономиче-
ских и управленческих систем во вре-
мя вооружённых конфликтов. Прямые 
и косвенные связи между вооруженным 
конфликтом и окружающей средой ча-
сто пересекают дисциплинарные грани-
цы и возникают в различных простран-
ственных и временных масштабах.

Водные экосистемы, наиболее уязви-
мы к последствиям военных действий, 
что вызывает беспокойство, поскольку 
они предоставляют обществу существен-
ное количество важнейших экосистем-
ных услуг. Водные экосистемы могут 
быть намеренно изменены во время во-
енных учений, военных приготовлений 
и ведения активной фазы вооружённых 
конфликтов, с целью улучшения такти-
ческих и стратегических характеристик 
водных объектов. Также антропогенные 
изменения в водных экосистемах могут 

быть вызваны желанием одной из проти-
воборствующих сторон снизить доступ-
ность водных ресурсов для населения 
и тем самым спровоцировать изменения 
в миграции населения. 

Регулируемые водные экосистемы 
исторически используются сторонами 
вооружённых конфликтов в качестве 
наступательного или оборонительного 
оружия. Пресноводные экосистемы осо-
бенно уязвимы к возведению фортифи-
кационных сооружений, флора и фауна 
демонстрируют характерные биогеохи-
мические реакции на внедрение загряз-
нителей окружающей среды, включая 
нефтехимические вещества и взрывча-
тые соединения, которые повышают их 
восприимчивость к деградации во время 
конфликта [8]. Поверхностные и грун-
товые воды могут быть загрязнены в ре-
зультате бомбардировок военных, про-
мышленных и энергетических объектов.

На основе анализа краудфандинго-
вых данных социальных сетей, академи-
ческой литературы и экспертного обзора 
в таблице 2 описана степень воздействия 
методов ведения вооружённой борьбы 
на качественные и количественные по-
казатели предоставления экосистемных 
услуг пресноводными экосистемами.

Таблица 2
Матрица отражения степени воздействия методов ведения вооружённой борьбы 

на предоставление экосистемных услуг аграрными экосистемами

Конкретная экосистемная 
услуга

Воздействие на предоставление экосистемных услуг

Речные 
экосисте-

мы

Озерные 
экосисте-

мы

Водно-
болотные 
экосисте-

мы

Прибреж-
ные эко-
системы

Под-
земные 
водные 

экосисте-
мы

Обеспечение экосистемные услуги

Природные продукты 
питания 

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Бытовая и техническая 
вода

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Умерен-
ное

Суще-
ственное

Биологические материалы Умеренное Умеренное Незначи-
тельное

Умерен-
ное

Умерен-
ное

Генетические ресурсы Умеренное Умеренное Умерен-
ное

Незначи-
тельное

Незначи-
тельное

продолжение табл. 2
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окончание табл. 2

Лекарственные ресурсы Незначи-
тельное Умеренное Незначи-

тельное
Незначи-
тельное

Незначи-
тельное

Регулирующие экосистемные услуги
Регулирование водного 
цикла

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Незначи-
тельное

Умерен-
ное

Регулирование качества 
воздуха Умеренное Умеренное Незначи-

тельное
Незначи-
тельное

Незначи-
тельное

Поглощение CO2 Незначи-
тельное Умеренное Умерен-

ное
Незначи-
тельное

Незначи-
тельное

Климатическое регулиро-
вание

Незначи-
тельное Умеренное Умерен-

ное
Умерен-
ное

Незначи-
тельное

Обеспечение водными 
ресурсами

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Суще-
ственное

Контроль загрязнения  
источников воды

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Контроль эрозии почвы Умеренное Умеренное Умерен-
ное

Умерен-
ное

Умерен-
ное

Поддержание плодородия 
почвы

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Незначи-
тельное

Умерен-
ное

Опыление Незначи-
тельное

Незначи-
тельное

Умерен-
ное

Умерен-
ное

Незначи-
тельное

Защита от экстремальных 
природных явлений

Суще-
ственное

Незначи-
тельное

Умерен-
ное

Суще-
ственное

Незначи-
тельное

Биологический контроль Незначи-
тельное Умеренное Умерен-

ное
Умерен-
ное

Незначи-
тельное

Поддерживающие экосистемные услуги
Поддержание жизненных 
циклов видов

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Суще-
ственное

Незначи-
тельное

Поддержание генетиче-
ского разнообразия

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Суще-
ственное

Незначи-
тельное

Культурные экосистемные услуги

Эстетическое восприятие Суще-
ственное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Суще-
ственное

Незначи-
тельное

Духовный опыт и чувство 
места

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Суще-
ственное

Незначи-
тельное

Формирование рекреаци-
онной ценности террито-
рии

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Незначи-
тельное

Суще-
ственное

Незначи-
тельное

Формирование туристиче-
ской ценности территории

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Суще-
ственное

Незначи-
тельное

Поддержание религиоз-
ной ценности территории Умеренное Умеренное Незначи-

тельное
Умерен-
ное

Незначи-
тельное

Стимулирование воз-
можностей социальной 
коммуникации

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Умерен-
ное

Умерен-
ное

Незначи-
тельное

Стимулирование познава-
тельных возможностей

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Суще-
ственное

Незначи-
тельное

Пути воздействия методов ведения вооружённой борьбы и её последствий 
на пресноводные экосистемы представлены в таблице 3.
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Таблица 3
Факторы воздействия методов ведения вооружённой борьбы и её последствий 

на  пресноводные экосистемы

Фактор воздействия

Степень воздействия 

Речные 
экосистемы

Озерные 
экосистемы

Водно-бо-
лотные эко-

системы

Прибреж-
ные экоси-

стемы

Подземные 
водные 

экосистемы
Снаряды, мины, бомбы и хи-
микаты уничтожают флору и 
фауну экосистем.

Прямое Прямое Прямое Прямое Прямое

Нанесение ущерба экосисте-
мам в результате возведения 
фортификационных соору-
жений.

Прямое Прямое Прямое Прямое Прямое

Химическое загрязнение 
воды и прибрежных террито-
рий вследствие разрушения 
очистных сооружений (не-
очищенные сточные воды)

Прямое Прямое Прямое Прямое Прямое

Химическое и физиче-
ское загрязнение воды и 
прибрежных территорий 
вследствие разрушения про-
мышленных и гражданские 
объектов.

Прямое Прямое Прямое Прямое Прямое

Нанесение ущерба пресно-
водной экосистеме в резуль-
тате перемещения военной 
техники

Прямое Прямое Прямое Прямое -

Политизированное унич-
тожение пресноводных 
экосистем

Прямое Прямое Прямое Прямое Косвенное

Политизированное уничто-
жение водной инфраструк-
туры (плотины, дамбы, 
каналы)

Прямое Прямое Прямое Прямое Косвенное

Изменение водостока стока 
(забор и отвод воды, эксплу-
атация водохранилища)

Прямое Прямое Прямое Прямое Прямое

Снижение правоприменения 
природоохранного законода-
тельства.

Косвенное Косвенное Косвенное Косвенное Косвенное

Изменение водной среды 
обитания как побочный 
эффект применения военной 
тактики

Косвенное Косвенное Косвенное Косвенное Косвенное

Чрезмерная эксплуатация 
(чрезмерный вылов рыбы 
или охота, чрезмерный забор 
воды или добыча песка)

Прямое Прямое Прямое Прямое Косвенное

Биологическое загрязнение 
воды и прибрежных террито-
рий (инвазивные виды)

Прямое Прямое Прямое Прямое Косвенное

Снижение и прекращение 
природоохранной и исследо-
вательской деятельности.

Косвенное Косвенное Косвенное Косвенное Косвенное

продолжение табл. 3
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окончание табл. 3
Деградация системы управ-
ления водопользованием. Косвенное Косвенное Косвенное Косвенное Прямое

Деградация и истощение 
экосистем как результат 
перемещения беженцев.

Косвенное Косвенное Косвенное Косвенное Прямое

П р и м е ч а н и е : в связи с правовыми ограничениями в таблице приведен укрупненный пе-
речень факторов негативного воздействия методов ведения вооружённой борьбы на пресновод-
ные экосистемы.

Система рисков, формирующаяся 
в результате деградации 
пресноводных экосистем 

на постконфликтных территориях
Экономические последствия деграда-

ции природных экосистем на территориях, 
затронутых вооружённой борьбой, могут 
иметь пиковый и/или хронический харак-
тер. Пиковые воздействия обусловлены 
критическими событиями антропогенно-
го или природного характера, на возник-
новение которых оказывает воздействие 
тактика и стратегия ведения вооружённой 
борьбы, они имеют зачастую внезапный 
и часто масштабный характер, а затем от-
ступают, пока обострение вооружённо-
го противостояния не произойдет снова. 
Хронические воздействия методов воору-
жённой борьбы постепенно усиливаются, 
а последствия в долгосрочной перспек-
тиве не исчезнут, оставив существенный 
след в функционировании и развитии 
постконфликтных природных экосистем.

В академической литературе описа-
ны пять типов экологических (экоси-
стемных) рисков:

Операционный риск
Операционные риски описываются 

как риски, возникающие в результате 
осуществления коммерческой деятельно-
сти. Операционный риск возникает, когда 
операционная деятельность компании за-
висит от природного капитала или экоси-
стемных услуг, генерируемых природны-
ми экосистемами. Деградация экосистем 
и снижение уровня и качества предостав-
ляемых ими экосистемных услуг может 
привести к увеличению затрат или пре-
кращению коммерческой деятельности.

Нормативно-правовой риск
Нормативно-правовой риск учитыва-

ет вероятность изменения в региональном  

и федеральном законодательстве, госу-
дарственной политике в области приро-
допользования и недропользования. 

Ситуация, при которой исполни-
тельная власть налагает юридические 
санкции на бизнес из-за новых правил 
сохранения и восстановления природ-
ных экосистем приводит к формиро-
ванию регуляторного риска. Являясь 
частью нормативно правового риска, 
он учитывает риски формирования 
ограничений на доступ к определен-
ным территориям и природным ресур-
сам, введение новой системы штрафов 
и компенсационных выплат, изменение 
в процедурах лицензирования деятель-
ности по природопользованию или мо-
ратории на осуществление определен-
ных типов природопользования. Риск 
ответственности возникает в ситуации, 
когда к компании предъявляется иск 
за истощения потоков экосистемных 
услуг, следствием которого является со-
кращение предоставления других эко-
системных услуг, как по качеству, так 
и по количеству потоков экосистемных 
услуг, используемых другими бенефи-
циарами экосистемных услуг.

Репутационный и маркетинговый 
риск

Репутационный и маркетинговый 
риски включают в себя риски негатив-
ного изменения в отношениях между 
компанией и клиентами, поставщи-
ками или сотрудниками. Репутацион-
ный риск возникает из-за снижения 
интереса потребителей к конкретным 
брендам или компаниям вследствие 
негативного освещения их хозяйствен-
ной деятельности, связанной с исполь-
зованием экосистемных услуг и при-
родного капитала на постконфликт-
ных территориях.
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Финансовый риск. Рыночный риск Операционный риск

Риск  
переходного 
периода

Кредитный рейтинг  
компаний снижается из-за 
деградации экосистем и 
снижения уровня и качества 
корпоративного природного 
капитала

Долгосрочный рост цен 
на природный капитал 
вследствие деградации 
экосистем на посткон-
фликтных территориях

Снижения уровня 
доверия к компани-
ям эксплуатирующих 
природные экосистемы 
постконфликтных  
территорий

Физический 
риск

Снижение рентабельности 
производственной деятель-
ности из-за деградации эко-
систем и снижения уровня 
и качества корпоративного 
природного капитала

Снижение уровня ка-
питализации и акцио-
нерной стоимости из-за 
деградации экосистем и 
снижения уровня и ка-
чества корпоративного 
природного капитала

Снижение производ-
ственных возможностей 
из-за деградации экоси-
стем и снижения уровня 
и качества корпора-
тивного природного 
капитала

Нормативно- 
правовой 
риск

Судебные разбирательства, касающиеся снижения уровня или утраты потоков 
экосистемных услуг в результате осуществления хозяйственной деятельности.
Изменение в природоохранном законодательстве и правилах природопользо-
вания налагающие ограничения на деятельность, связанную с использованием 
природного капитала постконфликтных территорий.
Ущерб от ложного необоснованного предположения и информирования о не-
гативных последствиях для природных экосистем, которые может принести 
хозяйственная деятельность, осуществляемая на постконфликтных территориях

Системный 
риск

Осуществление хозяйствен-
ной деятельности, в основе 
которой лежит исполь-
зованием экосистемных 
услуг на постконфликтных 
территориях экономически 
нецелесообразно

Деградация природных 
экосистем и утрата 
природного капитала 
приводит к невозмож-
ности осуществления 
определенных видов 
хозяйственной  
деятельности

Невозможность осу-
ществления хозяйствен-
ной деятельности в 
результате деградации 
природных экосистем 
приводит к репутацион-
ным потерям для целых 
отраслей и рынков

Рис. 1. Матрица рисков, возникающих из-за деградации природных экосистем и корпоративного 
природного капитала на территориях, затронутых вооружённой борьбой в постконфликтный 

период

Финансовый риск
Финансовый риск связан с доступом 

и стоимостью всех видов капитала, та-
ких как заемный и собственный капитал. 
Он состоит в том, что бизнес может по-
терять доступ к рынку капитала, если 
финансовые учреждения ужесточат кри-
терии к заемщикам. В этом случае банки 
или другие инвесторы больше не будут 
вкладывать средства в компании, чья 
деятельность не отвечает стандартам 
экологической устойчивости и стандар-
там КСО.

Социальный риск
Социальный риск включает в себя 

риски, возникающие в процессе выстра-
ивания взаимоотношений с другими 
бенефициарами потоков экосистемных 
услуг, генерируемых природными экоси-
стемами. К бенефициарам потоков эко-
системных услуг относятся местные со-
общества, государственные учреждения, 
природоохранные НПО [9].

Оценка рисков при ведении хозяй-
ственной деятельности, в основе кото-
рой лежит использование экосистемных 
услуг, генерируемых природными эко-
системами на постконфликтных терри-
ториях, важна. Поскольку имеющиеся 
и возникающие экологические риски, 
связанные с воздействием вооружённой 
борьбы на природные экосистемы, могут 
привести к возникновению существен-
ных финансовых потерь в среднесроч-
ном и долгосрочном периоде. Экологи-
ческие риски, возникающие на посткон-
фликтных территориях в долгосрочной 
перспективе, могут привести к форми-
рованию системных рисков. 

С целью оценки и описания рисков, 
возникших из-за деградации природных 
экосистем, создадим матрицу рисков для 
постконфликтных территорий (рис. 1).

По прямым и косвенным каналам пе-
редачи физические риски и риски пере-
ходного периода могут формировать как 
микроэкономические, так и макроэконо-
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мические последствия. На микроуровне 
физические риски и риски переходного 
периода могут повлиять на предпри-
ятия и домохозяйства, которые зависят 
от экосистемных услуг для поддержания 
своих средств к существованию. На ма-
кроуровне физические риски и риски 
переходного периода могут иметь по-
следствия для цен, производительности, 
инвестиций, социально-экономических 
изменений, бюджетного баланса, тор-
говли и потоков капитала. Эффекты 
микро- и макроуровня не изолированы.  

Микроэкономические эффекты могут 
трансформироваться в макроэконо-
мические эффекты, тогда как макроэ-
кономические эффекты также могут, 
в свою очередь, влиять на домохозяйства 
и предприятия (потенциально вызывая 
петли обратной связи). В таблице 4 при-
веден краткий обзор эффектов негатив-
ного воздействия процесса деградации 
природных экосистем на коммерческую 
деятельность компаний, осуществляе-
мую на постконфликтных территориях, 
затронутых вооружённой борьбой.

Таблица 4
Эффекты негативного воздействия деградации природных экосистем на 

коммерческую деятельность компаний
Эффекты микроуровня

Утрата актива

Физическое уничтожение или критическое повреждение активов, 
в результате возникновения природных катастроф или стихийных 
бедствий, вызванных деградацией природных экосистем и сниже-
нием качества предоставляемых экосистемных услуг на посткон-
фликтных территориях

Списание актива

Списание полной или частичной стоимости активов из-за изме-
нений в административном и правовом регулировании политики 
и практики природопользования и охраны окружающей среды, в 
следствии деградации природных экосистем на постконфликтных 
территориях

Волатильность рыночных 
цен на сырье и материалы.

Повышение уровня волатильности цен на товарно-сырьевых регио-
нальных и глобальных рынках, вызваного деградацией природных 
экосистем, и снижения уровня и качества экосистемных услуг на 
постконфликтных и сопредельных территориях

Нарушения производствен-
ных процессов и цепочек 
создания стоимости

Увеличение затрат на производства продукции и оказания услуг на 
постконфликтных территория в результате временного нарушения 
работы предприятий и приостановки оказания услуг из-за природ-
ных и климатических явлений, вызванных деградацией экосистем-
ных услуг

Изменение структуры эко-
номической деятельности

Возникновение необходимости корректировки структуры коммер-
ческой деятельности компании или её передислокация с целю ми-
нимизации антропогенного воздействия в процессе осуществления 
хозяйственной деятельности на постконфликтных территориях и/
или пострадавших от методов ведения вооружённой борьбы

Эффекты макроуровня

Инфляция
Снижение качества и количества экосистемных услуг, генерируе-
мых пресноводными экосистемами, приводит к повышению цен на 
сырьевые товары, энергию или воду. Данный процесс приводит к 
повышению общего уровня цен на постконфликтных территориях

Стагнация

Снижение ВВП постконфликтных территорий в результате сниже-
ния уровня и качества природного капитала, вызванного деграда-
цией природных экосистем на постконфликтных и сопредельных 
территориях и снижением качества и количества экосистемных 
услуг. Снижение ВВП постконфликтных территорий в связи увели-
чением частоты и интенсивности природных катастроф и стихий-
ных бедствий, являющихся следствием деградации природных 
экосистем

продолжение табл. 4
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окончание табл. 4

Дефицит инвестиций

Более высокие потребности в инвестициях для повышения устой-
чивости бизнеса к антропогенным и природным катастрофам или 
ускоренному физическому и/или моральному износу, существую-
щей капитальной базы являющегося следствием деградации при-
родных экосистем на постконфликтных территориях

Изменение в фискальной 
политике

Увеличение фискальной нагрузки на компании из-за введения до-
полнительных налогов и сборов на деятельность, оказывающую 
негативное воздействие на природные экосистемы и потоки экоси-
стемных услуг на постконфликтных территориях

Социально-экономические 
изменения

Изменения в потребительских предпочтениях, возникновение 
социального неравенства, миграции, вследствие деградации при-
родного капитала и природных экосистем на постконфликтных 
территориях

Изменение торгового 
баланса

Изменения в торговле и потоках капитала могут быть вызваны 
снижением уровня природного капитала, в следствии деградацией 
природных экосистем, последствия которых потенциально усили-
ваются через цепочки создания стоимости, что влияет на обменные 
курсы и суверенные кредитные рейтинги стран и регионов, находя-
щихся в стадии постконфликтного восстановления

Дефицит государственного 
и региональных бюджетов

Снижение качества и отсутствие доступа к экосистемным услугам 
из-за деградации природных экосистем может, привести к необхо-
димости увеличения расходов на социальную защиту населения на 
постконфликтных территориях. Снижение уровня производитель-
ности труда и уровня занятости на постконфликтных территориях, 
являющиеся следствием деградации природных экосистем снижает 
налоговые и неналоговые бюджетные поступления

Программы постконфликтного вос-
становления пресноводных экосистем, 
направленные на сохранение и восста-
новление потоков экосистемных услуг, 
могут иметь существенные положитель-
ные макроэкономические и микроэконо-
мические эффекты.

Выводы
Вооружённые конфликты способ-

ствуют деградации природных экоси-
стем и снижению качества и количества 
потоков экосистемных услуг. Различные 
этапы вооружённых конфликтов оказы-
вают существенное и продолжительное 
негативное воздействие на процессы 
предоставления экосистемных услуг 
пресноводными экосистемами. Эколо-
гический ущерб во время войны обычно 
воспринимается как неизбежная фор-
ма сопутствующего ущерба. Военные 
обычно рассматривают природные эко-
системы как независимую или промежу-
точную переменную, влияющую на во-
енную стратегию, тактику и результаты. 
Рассмотрение широкого спектра воз-
действий особенно актуально по при-
чине того, что сохранение природных 

экосистем и биоразнообразия являются 
глобальными политическими и экономи-
ческими целями.

Вооружённые конфликты затрагива-
ют не только зоны конфликтов, но и весь 
регион, поскольку их разрушительный 
каскадный эффект распространяется 
глубже и дальше за пределы географи-
ческих границ [10]. Прямые риски, свя-
занные с деградацией пресноводных эко-
систем для бизнеса, трансформируются 
в косвенные риски для частных инвесто-
ров. Изменения в доступности природно-
го капитала и экосистемных услуг, от ко-
торых зависят компании, могут угрожать 
производительности, конкурентоспо-
собности и устойчивости. Рассмотрение 
последствий, связанных с войной, важ-
но, поскольку такие последствия часто 
действуют за пределами обычных рамок 
регулирования, которые могут существо-
вать для ограничения или предотвра-
щения деградации окружающей среды. 
Также важно отметить, что воздействие 
вооружённого конфликта и методов веде-
ния вооружённой борьбы на природные 
экосистемы не ограничивается регионом, 
в котором происходит прямой конфликт.
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Очевидно, что существует необходи-
мость более полно учитывать экологи-
ческие последствия вооружённых кон-
фликтов, и что существующие эконо-
мические инструменты, направленные 
на смягчение последствий вооружённых 
конфликтов, недостаточно исследованы. 
Компаниям, осуществляющим коммер-
ческую деятельность на постконфликт-
ных территориях, не нужно инвестиро-
вать значительные ресурсы и прилагать 
значительные усилия для интеграции 
системы оценки экосистемных рисков 
в процедуры оценки рисков. Простых 

корректировок существующих процедур 
оценки рисков может быть достаточно, 
чтобы добиться гораздо более систем-
ного и всестороннего понимания рисков 
формирующихся в связи с деградацией 
пресноводных экосистем на посткон-
фликтных территориях. При этом про-
должительное игнорирование экологи-
ческих рисков, возникающих на террито-
риях, затронутых вооружённой борьбой, 
может привести к созданию системных 
рисков, которые могут замедлить про-
цесс постконфликтного восстановления 
постконфликтных территорий.
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