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Сегодня актуальными моментами являются вопросы, касающиеся предупреждения возможных 
налоговых нарушений законодательства о налогах и сборах. В связи с этим возникает объективная 
необходимость в получении полной и достоверной информации о типовых и массовых нарушениях 
законодательства, выявляемых налоговыми органами в ходе контрольной работы, в том числе 
в части методологических нарушений при исчислении налогов и сборов. В данной статье 
мы постарались освятить некоторые аспекты правоприменительной практики, которые смогут 
помочь налогоплательщикам самостоятельно проанализировать свою финансово-хозяйственную 
деятельность в рамках выявления нарушений на предмет уточнения налоговых обязательств 
и снижения налоговых рисков. 
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Today, the issues related to the prevention of possible tax violations of the legislation on taxes and fees 
are relevant. In this regard, there is an objective need to obtain complete and reliable information on typical 
and mass violations of the legislation identified by tax authorities during control work, including in terms 
of methodological violations in the calculation of taxes and fees. In this article, we have tried to highlight 
some aspects of law enforcement practice that can help taxpayers independently analyze their financial and 
economic activities in the context of identifying violations for the purpose of clarifying tax liabilities and 
reducing tax risks.

На сегодняшний день ФНС России 
подготовлен и опубликован анализ ха-
рактерных нарушений законодательства 
о налогах и сборах, выявленных в ходе 
проведения налоговых проверок, ис-
ключительно за период с 2014 по 2018 г. 
Необходимо отметить, что отсутствие 
материалов за более поздние периоды, 
в первую очередь, связано с ограничи-
тельными мерами. 

Вместе с тем, перечень частых 
нарушений обязательных требований 
по налоговому контролю включает в себя 
типовые методологические нарушения 
налогового законодательства, которые 

в большей степени носят точечный харак-
тер и не связаны непосредственно с осо-
бенностями финансово-хозяйственной 
деятельности налогоплательщика, в том 
числе отраслевыми. Так, например, в чис-
ло характерных нарушений налогового 
законодательства включены следующие: 

1. В части исчисления налога на при-
быль организаций: 

– неправомерное отнесение отдель-
ных связанных с производством това-
ров (работ, услуг) затрат к косвенным 
расходам; 

– неправомерное включение в состав 
расходов необоснованных и экономиче-
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ски неоправданных затрат на аренду (су-
баренду) недвижимого имущества; 

– отнесение к расходам на оплату 
труда расходов в виде стоимости бес-
платно предоставляемых продуктов пи-
тания, не предусмотренных трудовым 
договором. 

2. В части исчисления налога на до-
бавленную стоимость: 

– занижение налоговой базы на сум-
мы погашенной заемщиком задолженно-
сти по договору займа; 

– занижение налоговой базы в резуль-
тате неправомерного применения осво-
бождения от налогообложения НДС; 

– не восстановление суммы НДС, 
принятой к вычету налогоплательщи-
ком по товарам (работам, услугам), 
в том числе основным средствам и не-
материальным активам, и имуществен-
ным правам, при переходе налогопла-
тельщика на специальные налоговые 
режимы. 

Результаты исследования
Необходимо отметить, что согласно 

опубликованным ФНС России переч-
ням частых нарушений обязательных 
требований по налоговому контро-
лю за период с 2014 по 2016 г., 2017 г. 
и 2018 г. соответственно, подход к вы-
явлению предполагаемых нарушений 
методологического характера не только 
не учитывает особенности осуществле-
ния налогоплательщиком финансово-
хозяйственной деятельности, но и оста-
вался неизменным с 2014 года, несмотря 
на возникновение новых аналитических 
возможностей, связанных с цифровой 
трансформацией деятельности налого-
вых органов. 

На сегодняшний день качество кон-
трольной работы обеспечивается на эта-
пе отбора объектов налогового контроля. 
Благодаря внедрению прорывных циф-
ровых технологий налоговым органам 
удалось в значительной степени авто-
матизировать процессы определения 
налоговых рисков и расчета налогового 
разрыва в части применения налогопла-
тельщиком схем ухода от налогообло-
жения и минимизации своих налоговых 
обязательств. 

Так, на сегодняшний день приоритет-
ными информационно-аналитическими 
подсистемами при сборе информации 

о налоговых рисках налогоплательщика 
являются следующие [2]: 

– АСК «НДС-2», который позволя-
ет в автоматизированном режиме сопо-
ставлять сведения о товарных потоках 
налогоплательщиков и выявлять рас-
хождения в представленных налоговых 
декларациях по НДС; 

– ПК «ППА-отбор», в котором со-
держится информация о наличии и (или) 
отсутствии рисков совершения налого-
вых правонарушений. Указанная анали-
тическая прикладная подсистема АИС 
«Налог-3» введена налоговыми орга-
нами в промышленную эксплуатацию 
в марте 2019 года [3]. ПК «ППА-отбор» 
в автоматическом режиме рассчитывает 
более 80 критериев риска, на основании 
которых формирует соответствующий 
рейтинг налогоплательщиков и «Карту 
рисков», а также по более чем 50 кри-
териям оценивает налогоплательщиков 
на предмет соответствия признакам 
«фирмы-однодневки» и (или) «техниче-
ской компании». 

Необходимо отметить, что подход 
к риск-анализу налоговыми органами 
совершенствуется на постоянной ос-
нове. Так, например, в настоящее вре-
мя при разработке алгоритма расчетов 
рисков учтены также риски поведения 
налогоплательщиков, которые не всег-
да могут быть оценены в стоимостном 
выражении, благодаря внедрению систе-
мы рейтинговых баллов («маркерных» 
критериев). При этом, риски налогопла-
тельщиков оцениваются не в разрезе 
каждого критерия, а «рейтинговым спо-
собом», то есть стоимостные показатели 
и рейтинговые балы будут проанализи-
рованы в совокупности, и в зависимости 
от набранных балов выстраивается рей-
тинг налогоплательщиков по убыванию 
от налогоплательщиков с чрезвычайно 
высоким риском к налогоплательщикам 
с низким риском. 

Таким образом, на сегодняшний день 
благодаря цифровой трансформации на-
логового администрирования налоговым 
органам удалось сформировать единоо-
бразный подход к отбору налогоплатель-
щиков для целей предпроверочного ана-
лиза и формирования плана выездных 
налоговых проверок, в том числе суще-
ственно снизив влияние человеческого 
фактора на процесс отбора [4]. 
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Данная система отбора налогопла-
тельщиков позволяет качественно про-
водить выездные налоговые проверки: 
по итогам 2022 года результативность 
проведенных выездных налоговых 
проверок составила 95 %. Кроме того, 
риск-ориентированный подход, исполь-
зуемый ФНС России, позволил обе-
спечить рост налоговых поступлений 
во все уровни бюджета: по результатам 
контрольно-аналитической работы на-
логовых органов в бюджет поступило 
333,7 млрд р. (в том числе 174,0 млрд р. 
по результатам аналитической̆ работы 
налоговых органов), что на 14 % больше, 
чем в 2021 году (293,0 млрд р.) [5]. 

Как показала практика, указанный 
подход позволяет выявлять макро-риски, 
характерные для большинства участни-
ков рынка, и достаточно эффективно по-
буждать налогоплательщиков к добро-
вольному отказу от использования схем 
уклонения от налогообложения. 

Вместе с тем, необходимо отметить, 
что современный подход налоговых 
органов к организации контрольной 
работы несмотря на то, что совершен-
ствуется на постоянной основе, все же 
в большей степени направлен на совер-
шенствование «технического» блока 
работы, представляющего собой сопо-
ставление показателей финансово-хо-
зяйственной деятельности налогопла-
тельщиков по различным критериям, 
а не методологического. 

Юридическая практика. 
1. В вышестоящий орган посту-

пила жалоба индивидуального пред-
принимателя на решение налогового 
органа о привлечении к ответствен-
ности за совершение налогового пра-
вонарушения и на дополнительное 
решение к нему. Заявитель считает 
неправомерным дополнительное ре-
шение, которое принято налоговым 
органом через 8 месяцев после выне-
сения по результатам выездной нало-
говой проверки решения о привлече-
нии к ответственности за совершение 
налогового правонарушения (далее 
первоначальное решение) и вносит 
в резолютивную часть последнего из-
менения, противоречащие его моти-
вированной части и увеличивающие 
суммы доначислений по результатам 
выездной налоговой проверки. 

В ходе рассмотрения жалобы уста-
новлено следующее. 

Налоговым органом спустя 8 меся-
цев после вынесения по результатам 
выездной налоговой проверки первона-
чального решения было принято допол-
нительное решение, которым увеличены 
суммы до начисленных налогов, пеней 
и штрафов. Так, если по первоначаль-
ному решению общая сумма доначисле-
ний по НДС, НДФЛ, страховым взносам, 
а также пеням и штрафам составляла 
57 млн руб., то согласно дополнитель-
ному решению, принятому налоговым 
органом, она увеличилась до 69 млн руб. 

Вышестоящим налоговым органом 
установлено, что налоговый орган при-
нятием дополнительного решения уста-
новил ошибки в исчислении налогов, 
содержащиеся в первоначальном реше-
нии, но при этом существенно ухудшил 
положение индивидуального предпри-
нимателя, доначислив дополнительные 
суммы налогов, пеней и штрафов, кото-
рые не были отражены в акте выездной 
налоговой проверки в первоначальном 
решении. Более того, предприниматель 
не был ознакомлен с произведенными 
изменениями в доначислениях налогов, 
пеней и штрафов, чем были нарушены 
права и интересы налогоплательщика. 

В результате подобных изменений 
резолютивной части первоначального 
решения налоговый орган лишил нало-
гоплательщика возможности высказать 
свои возражения, дать пояснения и пред-
ставить доказательства на досудебной 
стадии рассмотрения спора, что являет-
ся существенным нарушением процеду-
ры рассмотрения и принятия решения, 
а также самостоятельным основанием 
для отмены решения в соответствии 
с п 14 ст. 101 НК РФ. Все это приводит 
к выводу о том, что необходимо и даль-
ше держать курс на развитие цифровых 
технологий и усовершенствования этого 
направления, где не будет места таким 
ситуациям. 

Внедрение цифровых технологий 
и реализация принципов клиентоцен-
тричности в рамках осуществления на-
логового администрирования позволили 
налоговым органам изменить парадиг-
му налогового контроля. Так, система 
налогового мониторинга, специальный 
налоговый режим для самозанятых, 
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а также отраслевые проекты открыли 
для налоговых органов принципиально 
новые возможности осуществления на-
логового администрирования благодаря 
изменению подхода в работе с налого-
плательщиками в рамках реализации 
принципов прозрачности и доверитель-
ных отношений. 

2. В вышестоящий налоговый орган 
поступила жалоба общества на решение 
налогового органа о привлечении к от-
ветственности за совершение налогово-
го правонарушения. 

По мнению налогоплательщика, на-
логовый орган необоснованно отка-
зал ему в праве на исчисление налога, 
уплачиваемого в связи с применением 
упрощённой системы налогообложения, 
за 2022 год по пониженной ставке в раз-
мере 1%. Общество считает, что первым 
период применения пониженной ставки 
по УСН в размере 1% является 2021 год, 
поскольку документы о регистрации 
юридического лица получены от реги-
стрирующего органа 30.12.2020 в 21:46. 
Кроме того, распоряжением губернатора 
31.12.2020 обвялено на территории об-
ласти выходным днем. 

По мнению общества, с учетом 
ст.  6.1 НК РФ документы о государствен-
ной регистрации юридического лица сле-
дует считать полученными 11.01.2021, 
т.е. в первый рабочий день, следующий 
после их фактического получения от ре-
гистрирующего органа. Этот же день – 
11.01.2021 – нужно признать датой соз-
дания организации, а равно и датой по-
становки ее на налоговый учет. 

Общество полагает, что им соблю-
дены условия подп. а п. 1 cт. 1 Закона 
области «О ставках налога, взымаемо-
го в связи с применением УСН на тер-
ритории области». Также обществом 
указано, что оно фактически не осу-
ществляло предпринимательскую дея-
тельность в 2020 году, поскольку не за-
ключало гражданско-правовые сделки, 
не оформляло электронную подпись, 
не открывало расчетные счета в банках, 
не регистрировало контрольно-кассовую 
технику. 

В ходе рассмотрения жалобы уста-
новлены следующие обстоятельства. 
Согласно выписке из ЕГРЮЛ общество 
зарегистрировано в качестве юридиче-
ского лица 30.12.2020. 

На основании уведомления обще-
ство заявили право на применение УСН 
с объектом налогообложения «доходы». 
Дата начала применения УСН с момента 
регистрации – 30.12.2020. Исходя из это-
го, налоговый орган посчитал, что пер-
вым налоговым периодом применения 
УСН является 2020 год (а именно два 
дня  – 30 и 31 декабря 2020 года). 

По результатам камеральной нало-
говой проверки налоговой декларации 
по УСН за 2022 год налоговый орган 
пришел к выводу о занижении обще-
ством суммы налога, исчисленного 
к уплате, вследствие неправомерного 
применения пониженной налоговой 
ставки в размере 1% и доначисления на-
лога, пени и штрафа. 

Удовлетворяя жалобу налогоплатель-
щика о неправомерном отказе налогово-
го органа в праве на исчисление налога, 
уплачиваемого в связи с применением 
УСН, за 2022 год по пониженной ставке 
в размере 1 %, вышестоящий налоговый 
орган исходил из следующих положений 
законодательства. 

В соответствии с п. 2 ст. 11 Феде-
рального закона от 08.08.2001 № 129-
ФЗ «О государственной регистрации 
юридических лиц и индивидуальных 
предпринимателей» моментом государ-
ственной регистрации признается внесе-
ние регистрирующим органом соответ-
ствующей записи в ЕГРЮЛ или ЕГРИП. 
Информация о внесении такой записи 
размещается на официальном сайте ре-
гистрирующего органа в сети Интернет 
(п. 3 ст. 11 Закона № 129-ФЗ). 

Пунктом 3 ст. 49 ГК РФ определе-
но, что правоспособность юридиче-
ского лица возникает с момента внесе-
ния в ЕГРЮЛ сведений о его создании 
и прекращается в момент внесения 
в указанный реестр сведений о его 
прекращении. 

Подпунктом а п. 1 ст. 1 Закона обла-
сти ставка налога, уплачиваемого в свя-
зи с применением УСН, в размере 1% 
установлена для налогоплательщиков, 
впервые зарегистрированных в качестве 
юридических лиц или индивидуальных 
предпринимателей, в течение налогового 
периода, в котором была осуществлена 
их государственная регистрация в ука-
занном качестве, и следующего за ним 
налогового периода. 
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Пунктом 2 ст. 55 НК РФ предусмотре-
но, что, если организация создана в пе-
риод с 1 по 31 декабря одного календар-
ного года, первым налоговым периодом 
для такой организации является период 
со дня создания организации по 31 де-
кабря календарного года, следующего 
за годом создания организации. Однако 
из п. 4 ст. 55 НК РФ следует, что указан-
ное правило не применяется в отноше-
нии организаций, применяющих специ-
альные налоговые режимы в виде УСН. 

Налоговый орган, учитывая, что ре-
гистрация общества в качестве юриди-
ческого лица произошла 30.12.2020, по-
считал 2020 год первым налоговым пе-
риодом применения УСН. Вместе с тем 
в силу п. 1 ст. 3 НК РФ законодательство 
о налогах и сборах основывается на при-
знании всеобщности и равенства нало-
гообложения. При установлении налогов 
учитывается фактическая способность 
налогоплательщика к уплате налогов. 
Налоги сборы должны иметь экономи-
ческое обоснование и не могут быть 
произвольными. 

Согласно п. 1 ст. 346.14 НК РФ объ-
ектом налогообложения по УСН призна-
ются доходы или доходы, уменьшенные 
на величину расходов. При установле-
нии объекта налогообложения учитыва-
ются доходы, определяемые в порядке, 
предусмотренном п. 1 и 2 ст. 248 НК 
РФ. Из содержания приведенных поло-
жений следует, что при взимании нало-
га по УСН налогообложению подлежит 
полученный налогоплательщиком по-
ложительный финансовый результат его 
деятельности. 

Таким образом, в 2020 году у обще-
ства отсутствовал положительный фи-
нансовый результат деятельности, под-
лежащий налогообложению налогом, 
уплачиваемым в связи с применением 
УСН. Доказательств обратного матери-
алы камеральной налоговой проверки 
не содержат. Вышестоящий налоговый 
орган также принял во внимание, что 
дифференцированный подход в налого-
обложении может быть обусловлен как 
экономическими, социальными и ины-
ми обстоятельствами, так и фактиче-
ской способностью налогоплательщика 
к уплате налогов. 

При таких обстоятельствах выше-
стоящий налоговый орган пришел к вы-

воду о необоснованном отказе налого-
вого органа в применении обществом 
пониженной налоговой ставки по УСН 
в 2022 году в размере 1%. 

Решением вышестоящего налогового 
органа жалоба налогоплательщика удов-
летворена в указанной части. 

Качественное налоговое админи-
стрирование – база для создания сбалан-
сированной налоговой системы внутри 
интеграционного объединения. 

В настоящее время проводится циф-
ровизация налогового администрирова-
ния. В этих условиях создается единая 
цифровая платформа ЕАЭС, а также об-
щая информационная система цифровой 
идентификации налогоплательщиков – 
участников ВЭД; осуществляется инте-
грация национальных информационных 
систем налоговых органов государств-
членов; ведется работа в направлении 
отмены бумажного документооборота 
между налогоплательщиками и налого-
выми органами. 

В последние годы цифровая транс-
формация стала ключевой тенденцией 
развития многих крупнейших компаний 
по всему миру. Этой тенденции следуют 
и российские компании, которые актив-
но внедряют искусственный интеллект 
и перестраивают свои бизнес-процессы, 
чтобы оставаться конкурентоспособ-
ными на современном рынке. Некото-
рые крупные российские компании уже 
успешно прошли этап собственной циф-
ровой трансформации и теперь на основе 
полученного опыта сами задают тренды. 
Это происходит практически во всех от-
раслях экономики. И все же лидерами 
по внедрению цифровых технологий счи-
таются финансовая отрасль и телекомму-
никации, сделавшие акцент на улучше-
ние качества и повышения прозрачности 
взаимодействия с клиентами. 

Одна из наиболее ярких историй 
цифровой трансформации у ПАО «Сбер-
банк». Еще в 2016 году банк начал актив-
но применять новые технологии, запу-
стив программу «Цифровая экосистема». 
Помимо перевода сервисов для клиентов 
в онлайн, использования умных помощ-
ников и обучения Giga Chat по пред-
метным областям (нейросеть Giga Chat 
входит в пятерку лучших моделей ис-
кусственного интеллекта в мире), банк 
внедряет цифровые технологии и во вну-
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тренние процессы. Например, введены 
дополнительные контроли за начислени-
ем налогов с помощью Process Mining, 
создана HR-система Pulse для автома-
тизации процесса работы с персоналом, 
разработан навигатор, который в режиме 
реального времени рассчитывает раз-
личные показатели работы отделений. 

ФНС России также ставит перед 
собой на ближайшие годы задачи в со-
ответствии с указанным трендом. На-
пример, в рамках развития системы 
налогового мониторинга идет работа 
над интеграционной платформой, по-
зволяющей организовать напрямую ин-
формационное взаимодействие системы 
налогоплательщиков и АИС «Налог-3». 
Платформа построена полностью на от-
ечественном программном обеспечении. 

Переход участников налогового мо-
ниторинга на работу в интеграционной 
платформе позволит обеспечить единый 
порядок подключения налогового орга-
на к информационным системам нало-
гоплательщиков, унификации и стан-
дартизации этих систем. Платформа 
обеспечивает круглосуточную передачу 
неограниченного объема данных в ре-
жиме реального времени и гарантирует 
высокий уровень информационной без-
опасности. На базе платформы будут 
функционировать два крупных процес-
са: проверка правильности расчета нало-
гов и сбор документального подтверж-
дения такого расчета. 

Работа с платформой подразумевает 
переход от передачи документов xml-
формата в рамках электронного докумен-
тооборота к автоматизации взаимодей-
ствия систем – разработке API-сервисов, 
созданию регламента информационного 
взаимодействия, единым форматам до-
кументов и требований. На сегодняш-
ний день разработано 30 API-сервисов, 
из них 17 внедряются налогоплательщи-
ками в этом году. Участники налогово-
го мониторинга также совершенствуют 
свои информационные системы для бо-
лее эффективного взаимодействия с на-
логовым органом. 

Таким образом, цифровая трансфор-
мация становится неотъемлемой частью 
бизнеса России. Наша страна активно 
работает над внедрением новых техно-
логий, особенно в области искусствен-
ного интеллекта, которые открывают 

огромные перспективы развития участ-
ников налогового мониторинга и эконо-
мики в целом. Речь идет об ускорении 
бизнес-процессов, о сокращении издер-
жек, формировании новых бизнес-моде-
лей и об углублении знаний о клиентах 
и партнерах, а государственным органам 
усовершенствовать контрольно-надзор-
ную деятельность с выбранным векто-
ром клиентоцентричности. 

Учитывая изложенное, изменение 
подхода к осуществлению контроль-
но-надзорной деятельности на осно-
вании разработанных практических 
рекомендаций по укреплению методо-
логической составляющей контрольно-
аналитической работы налоговых орга-
нов благодаря эффективному примене-
нию современных цифровых технологий 
станет эффективным механизмом совер-
шенствования системы налогового адми-
нистрирования и позволит получить ряд 
значимых эффектов не только для нало-
говых органов, но также для националь-
ной экономики и налогоплательщиков. 
В первом случае это обеспечение вы-
сокого уровня налоговых поступлений 
в бюджеты бюджетной системы Россий-
ской Федерации, сокращение «теневого» 
сектора и повышение прозрачности эко-
номики, а во втором – более комфортная 
налоговая среда и создание равных кон-
курентных условий. 

Практическая реализация сформули-
рованных по результатам проведенного 
исследования предложений по развитию 
налогового администрирования в усло-
виях трансформации цифровой экономи-
ки может привести к ежегодному приро-
сту налоговых поступлений в консоли-
дированный бюджет Российской Феде-
рации (при сохранении положительной 
динамики прибыли организаций, объема 
налогооблагаемых доходов населения, 
а также сохранении тренда по сниже-
нию задолженности по налогам и сбо-
рам) не менее чем на 11%, что наглядно 
представлено на рисунке 1. 

Для расчета поступлений налоговых 
доходов в консолидированный бюджет 
Российской Федерации использовались 
показатели форм статистической нало-
говой отчетности, а также материалы 
органов государственной статистики, 
аналитическая информация ФНС Рос-
сии и др. 
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Рис. 1. Ожидаемые результаты практической реализации предложений по развитию налогового 
администрирования в условиях трансформации цифровой экономики в 2024 году

И с т о ч н и к :  составлено автором.

Выводы

Таким образом, реализация сфор-
мулированных по результатам прове-
денного исследования предложений 
по развитию налогового администриро-
вания в условиях трансформации циф-
ровой экономики позволит не только 
обеспечить высокий уровень налого-
вых поступлений в бюджеты бюджет-
ной системы Российской Федерации, 
но и сформировать такую налоговую 
среду, при которой станет недопусти-
мым получение налогоплательщиками 
прибыли и конкурентного преимуще-
ства за счет неполной уплаты налоговых 
платежей в бюджет. 

Вместе с тем, указанные системные 
изменения не нашли своего отражения 
в совершенствовании подхода к мето-
дологическому сопровождению нало-
гового администрирования, в том числе 
в части выявления предполагаемых ме-
тодологических нарушений законода-
тельства о налогах и сборах, несмотря 
на существенное расширение аналити-
ческих возможностей налоговых орга-
нов, связанных не только с внедрением 
современных цифровых технологий, 
но и с получением доступа к наиболее 
полному объему информации о налого-
плательщике [6]. 

На сегодняшний день становится 
очевидным, что в целях обеспечения 
комфортной налоговой среды, реали-
зации принципов «незаметного» на-
логообложения для добросовестных 
налогоплательщиков, а также в целях 
повышения эффективности и качества 
налогового администрирования на-
логовым органам необходимо уделить 
особое внимание при проведении кон-
трольно-аналитической работы выявле-
нию ключевых особенностей финансо-
во-хозяйственной деятельности налого-
плательщиков, в том числе отраслевых, 
поскольку эффект от проведённой на-
логовыми органами работы в рамках 
современного риск-ориентированного 
подхода уже не отвечает в полной мере 
современным экономическим реалиям 
и вызовам. 

Совершенствование принципов на-
логового администрирования в рамках 
формирования комфортной налоговой 
среды, в том числе в части создания 
честной конкурентной среды (недопу-
щение использования схем уклонения 
от налогообложения в качестве конку-
рентного преимущества), реализации 
принципов незаметности налогово-
го контроля для добросовестных на-
логоплательщиков и др., невозможно 
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без  совершенствования методологиче-
ского подхода к осуществлению нало-
гового контроля. 

Ввиду особенностей функционирова-
ния указанного блока установить на дан-
ном этапе показатели результативности 
и эффективности деятельности, напри-
мер, в части объема дополнительных 
поступлений в бюджетную систему, ко-
личества налогоплательщиков, уточнив-
ших налоговые обязательства, количе-
ства выявленных нарушений методоло-
гического характера и др., весьма затруд-
нительно, что в первую очередь связано 

с децентрализацией работы налоговых 
органов по указанному направлению. 

Таким образом, на сегодняшний день 
в качестве показателя результативности 
и эффективности контрольно-надзорной 
деятельности в части методологической 
работы целесообразно установить ре-
зультаты наполнения соответствующего 
централизованного информационного 
аналитического ресурса, необходимого 
налоговым органам для осуществления 
качественного налогового администри-
рования и налаживания соответствующе-
го межведомственного взаимодействия. 
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