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Данная работа посвящена исследованию реструктуризации долгов физических лиц как 
эффективной альтернативы процедуре банкротства. В качестве примера рассматривается реальная 
ситуация семьи, столкнувшейся с финансовыми трудностями и угрозой банкротства. В ходе анализа 
рассматриваются основные механизмы и стратегии реструктуризации долгов, позволяющие 
сохранить активы и избежать негативных последствий банкротства. Работа охватывает правовые 
аспекты, условия и последствия процесса реструктуризации, а также успешные примеры применения 
данных механизмов в практике. Мы анализируем, как реструктуризация долгов помогает реализовать 
план по выходу из финансового кризиса, сохранив при этом семейный бизнес и стабильность. 
В завершение делается вывод о важности информированности о возможностях реструктуризации 
долгов и необходимости предварительной консультации с профессиональными советниками для 
достижения наилучшего результата в сложных финансовых ситуациях. 
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This work is dedicated to the study of debt restructuring as an effective alternative to bankruptcy 
proceedings. A real-life situation involving the Ivanov family, who faced financial difficulties and the threat 
of bankruptcy, is examined as a case study. The analysis explores the main mechanisms and strategies for 
debt restructuring that allow for the preservation of assets and avoidance of the negative consequences of 
bankruptcy. The paper covers the legal aspects, conditions, and consequences of the restructuring process, 
as well as successful examples of these mechanisms in practice. We analyze how debt restructuring helps 
to implement a plan to overcome the financial crisis, while maintaining family business and stability. In 
conclusion, it is concluded that it is important to be aware of the possibilities of debt restructuring and the 
need for prior consultation with professional advisers in order to achieve the best result in difficult financial 
situations. 

В современном мире финансовые 
трудности могут настигнуть любого 
независимо от уровня доходов или фи-
нансового положения. Непредвиденные 
обстоятельства, такие как потеря рабо-
ты, медицинские расходы или экономи-
ческие кризисы могут привести к нако-
плению долгов и ситуации, когда тради-
ционные методы управления финансами 
уже не помогают. В такие моменты важ-
но понимать, что у людей есть несколько 
вариантов для решения своих финансо-
вых проблем.

Одним из таких вариантов является 
реструктуризация долгов – процесс, ко-
торый позволяет должнику изменить ус-
ловия погашения своих обязательств, со-
хранив при этом активы и избежав бан-
кротства. Для многих это может стать 
ощутимым спасением и возможностью 
восстановить финансовое положение 
без негативных последствий, связанных 
с банкротством.

В этой статье мы рассмотрим ре-
альный пример семьи К., которая стол-
кнулась с серьезными финансовыми 
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проблемами и решила использовать ре-
структуризацию долгов как альтернати-
ву банкротству. Мы проанализируем их 
путь от глубокого кризиса до финансо-
вой стабильности, чтобы показать, как 
грамотное управление долгами и откры-
тое взаимодействие с кредиторами мо-
гут стать ключевым шагом на пути к вос-
становлению и процветанию.

Цель исследования
Цель работы – продемонстрировать, 

что при правильном подходе реструкту-
ризация долгов может стать оптималь-
ным вариантом как для физических, так 
и для юридических лиц, стремящихся 
сохранить свои активы и преодолеть фи-
нансовые трудности.

Результаты исследования
Реструктуризация долгов – это про-

цесс изменения условий (repayment 
(погашения)) задолженности, который 
может включать в себя изменения про-
центных ставок, сроков погашения, 
размера ежемесячных платежей и даже 
суммы основного долга. Этот процесс 
часто применяется, когда заемщик стал-
кивается с финансовыми трудностями 
и не способен выполнять свои обяза-
тельства в соответствии с первоначаль-
ными условиями.

Основные цели реструктуризации 
долгов включают:

1.	 Улучшение платежеспособности 
заемщика: помочь заемщику справиться 
с финансовыми трудностями, предоста-
вив более удобные условия для погаше-
ния долга.

2.	 Сохранение активов: избежать 
банкротства или ликвидации активов за-
емщика, что может произойти в случае, 
если долг не будет перепрофилирован.

3.	 Выгода для кредиторов: креди-
торы могут предпочесть реструктури-
зацию долгов в качестве альтернативы 
взысканию долгов, так как это может 
увеличить вероятность получения сво-
их средств.

4.	 Снижение финансового стресса: 
облегчить финансовое бремя заемщи-
ка, что может положительно сказаться 
на его общем финансовом состоянии.

Реструктуризация может быть как 
добровольной, когда заемщик и креди-
тор согласовывают новые условия, так 

и принудительной, при которой заем-
щик не имеет другого выбора. Важно 
отметить, что реструктуризация долгов 
может повлиять на кредитный рей-
тинг заемщика.

Рассмотрим в качестве объекта ис-
следования семью К. 

Семья К. оказалась в сложной фи-
нансовой ситуации, которая требует не-
замедлительного вмешательства и по-
иска решений. На данный момент их 
финансовое положение выглядит следу-
ющим образом:

Текущие финансовые обстоятельства:
1.	 Высокая задолженность. К. на-

копили значительную задолженность 
по кредитам, включая потребительские 
кредиты, ипотеку и, возможно, кредит-
ные карты. Сумма долгов превышает 
их финансовые возможности, что соз-
дает постоянный стресс и давление 
на семью.

2.	 Потеря дохода. Один или оба 
члена семьи потеряли стабильный ис-
точник дохода из-за сокращения на ра-
боте, увольнения или других факторов, 
таких как болезнь. Это привело к резко-
му снижению семейного бюджета и, как 
следствие, к невозможности выполнять 
обязательства по выплате долгов.

3.	 Растущие расходы. Несмотря 
на потерю дохода, текущие расходы се-
мьи (например, оплата коммунальных 
услуг, продуктовые покупки, расходы 
на детей и т.д.) остаются неизменными 
или даже увеличиваются. Это создает 
дополнительную финансовую нагрузку.

Необходимость найти решение:
Чтобы справиться с данной ситуаци-

ей, К. необходимо рассмотреть несколь-
ко потенциальных решений:

1.	 Бюджетирование. Провести ана-
лиз текущих доходов и расходов, соста-
вить бюджет, чтобы выявить ненужные 
траты и сократить их.

2.	 Поиск альтернативных источни-
ков дохода. Рассмотреть возможность 
временной или удаленной работы, фри-
ланса или дополнительных подработок, 
которые могли бы помочь восстанавли-
вать доход.

3.	 Консультация с финансовым кон-
сультантом. Обратиться к специалисту, 
который поможет разработать стратегию 
по управлению долгами и улучшению 
финансовой ситуации.
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4.	 Реструктуризация долгов. Свя-
заться с кредиторами для обсужде-
ния возможностей изменения условий 
по долговым обязательствам, включая 
возможность снижения процентных 
ставок, продления сроков погашения 
или даже частичной ликвидации долга.

5.	 Применение социальных про-
грамм и помощи. Изучить возможность 
получения государственной помо-
щи, социальных пособий или участия 
в программах по поддержке семьи осо-
бых обстоятельств.

Найти выход из этой сложной ситу-
ации – задача непростая, но с правиль-
ным подходом и своевременными дей-
ствиями семья К. имеет возможность 
восстановить финансовое здоровье 
и стабилизировать свое положение.

Финансовая ситуация семьи К. тре-
бует глубокого анализа и понимания 
всех аспектов их жизни. Вот более 
подробное описание их финансового 
состояния [5].

Общая информация о семье
– Состав семьи. Семья состоит 

из четырех человек: родителей (Алек-
сей и Мария) и двух детей (10 и 7 лет). 
Оба родителя ранее имели постоянное 
место работы.

– Место жительства. Они аренду-
ют жилье в городе, что увеличивает их 
ежемесячные расходы.

Долговые обязательства
1. Ипотечный кредит: 
– Сумма: 2,5 миллиона рублей
– Процентная ставка: 12% годовых
–  Е ж е м е с я ч н ы й  п л а т е ж : 

25 000 рублей
– Задолженность по кредиту состав-

ляет 1,8 миллиона рублей.
2. Потребительские кредиты:
– Общая сумма: 400 000 рублей
– Процентные ставки: 15-20% 

годовых
– Ежемесячные платежи по двум 

кредитам: 15 000 рублей
3. Кредитные карты: 
–  О б щ а я  з а д о л ж е н н о с т ь : 

100 000 рублей
– Процентная ставка: 25% годовых
– Минимальные обязательные пла-

тежи: 5 000 рублей в месяц
Текущие доходы
– Потеря дохода: Алексей ранее ра-

ботал менеджером в компании, но был 

уволен в связи с сокращением штата. Его 
средний доход составлял 60 000 рублей 
в месяц. Мария работает учителем и за-
рабатывает около 40 000 рублей в месяц.

– Общий доход после потери рабо-
ты: 40 000 рублей.

Расходы
1. Обязательные расходы:
– Жилищные расходы (аренда квар-

тиры): 30 000 рублей
– Коммунальные услуги: 7 000 рублей
– Продукты питания: 15 000 рублей
– Образование детей (школа, плат-

ные кружки): 5 000 рублей
– Транспортные расходы: 5 000 рублей
2. Долговые обязательства:
– Ипотечный кредит: 25 000 рублей
– Потребительские кредиты: 

15 000 рублей
– Кредитные карты: 5 000 рублей
Итог
– Общие доходы семьи: 40 000 рублей
– Общие расходы: 87 000 рублей
Семья К. испытывает значительный 

дефицит, поскольку текущие обязатель-
ные расходы и долговые платежи со-
ставляют 87 000 рублей в месяц, а их 
доходы только 40 000 рублей. Это при-
водит к необходимости заимствования 
дополнительных средств (например, 
от друзей или родственников) и усугу-
бляет их финансовое положение.

Подход к решению проблемы [6]:
1.	 Составление бюджета. Опре-

делить статьи расходов, которые мож-
но сократить.

2.	 Поиск работы. Алексей должен 
активно искать новую работу, желатель-
но с возможностью гибкого графика 
или удаленной работы.

3.	 Обсуждение долговых обяза-
тельств. Необходимо связаться с креди-
торами для обсуждения возможностей 
реструктуризации долгов.

4.	 Финансовая консультация. По-
иск помощи у финансового консуль-
танта для разработки стратегии выхода 
из долговой ситуации.

5.	 Сокращение потребительских 
расходов. Поиск альтернативных спосо-
бов экономии на повседневных расходах. 

Финансовая ситуация семьи К. тре-
бует продуманного и осторожного под-
хода, однако с правильными шагами 
они могут восстановить контроль над 
своими финансами.
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Причины финансовых трудностей
1.	 Потеря основного дохода. Уволь-

нение Алексея существенно снизило 
общий семейный доход. Без дополни-
тельного источника дохода из-за поте-
рянной работы семья оказалась в финан-
совой яме.

2.	 Высокий уровень задолженно-
сти. Наличие нескольких видов долгов 
(ипотека, потребительские кредиты и за-
долженность по кредитным картам), ко-
торые требуют регулярных выплат, усу-
губляет финансовое положение.

3.	 Непредвиденные расходы. Воз-
можно, неожиданное повышение затрат 
(например, медицинские расходы или 
затраты на обучение детей) ухудшило 
и без того сложную ситуацию.

4.	 Отсутствие резервов. У семьи 
недостаточно накоплений на «черный 
день», чтобы справиться с непредвиден-
ными обстоятельствами или временной 
утратой дохода.

5.	 Растущие расходы. С увеличени-
ем потребностей, а также из-за инфля-
ции, расходы семьи в последние годы 
выросли, что дополнительно усугуби-
ло ситуацию.

Эти факторы в сочетании созда-
ют значительное финансовое давление 
на семью К., что требует незамедлитель-
ного и продуманного подхода к разреше-
нию их долговых обязательств и финан-
совых затруднений.

Что такое реструктуриза-
ция долгов?

Реструктуризация долгов – это про-
цесс изменения условий текущих долго-
вых обязательств заемщика. Это может 
включать в себя изменение процентных 
ставок, сроков погашения, размера еже-
месячных платежей и иногда даже сум-
му основного долга. Реструктуризация 
может быть инициирована как по ини-
циативе заемщика, так и по требованию 
кредитора, и направлена на улучшение 
финансового положения заемщика, по-
зволяя ему избежать банкротства.

Как работает реструктуризация 
долгов [7]?

1.	 Идентификация проблемы. За-
емщик определяет, что он не в состоя-
нии выполнять обязательства по своим 
долгам. Это может произойти из-за по-
терянного дохода, накопленных долгов 
или других финансовых трудностей.

2.	 Связь с кредиторами. Заемщик 
обращается к кредиторам с просьбой 
о реструктуризации долга. Важно об-
суждать проблемы открыто и честно, 
объясняя причины трудностей.

3.	 НегNegotiation. Заемщик и кре-
диторы обсуждают возможные вариан-
ты изменения условий кредита. Стороны 
могут рассмотреть различные решения, 
такие как снижение процентной ставки, 
продление срока кредита, временное 
приостановление платежей и т.д.

4.	 Документирование соглашения. 
После достижения соглашения усло-
вия реструктуризации фиксируются 
в письменной форме. Это может быть 
новым договором или дополнением 
к существующему.

5.	 Выполнение новых условий. За-
емщик начинает выполнять новые усло-
вия, что предполагает более управляе-
мый платежный план.

Преимущества реструктуризации 
долгов по сравнению с банкротством [4]:

1.	 Сохранение активов. Одним 
из главных преимуществ реструктуриза-
ции является возможность сохранить соб-
ственные активы, такие как дом или авто-
мобили. В случае банкротства активы мо-
гут быть проданы для погашения долгов.

2.	 Меньшее негативное влияние 
на кредитный рейтинг. Реструктуриза-
ция долгов менее вредна для кредит-
ной истории заемщика по сравнению 
с банкротством. Банкротство может 
остаться в кредитной истории на срок 
до 10 лет, тогда как реструктуризация 
может вызвать временное снижение 
кредитного рейтинга, но важно учиты-
вать, что хорошая история платежей по-
сле реструктуризации может помочь его 
восстановить [1].

3.	 Гибкость условий. Процесс ре-
структуризации может быть адаптирован 
к конкретным финансовым возможно-
стям заемщика, что позволяет находить 
оптимальные решения для обеих сторон.

4.	 Избежание правовых послед-
ствий. Банкротство – это юридическая 
процедура, которая может вызвать до-
полнительные расходы и правовые по-
следствия. Реструктуризация, как прави-
ло, менее сложна с точки зрения право-
вых аспектов.

5.	 Сохранение репутации. Процесс 
банкротства может негативно сказаться 



336

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 8    2024

на репутации заемщика. Реструктуриза-
ция долгов позволяет заемщику в боль-
шей степени контролировать свою фи-
нансовую ситуацию и показывать до-
брую волю к погашению обязательств.

В целом, реструктуризация долгов 
является практичным решением для за-
емщиков, которые стремятся восстано-
вить свою финансовую устойчивость, 
сохраняя при этом активы и минимизи-
руя негативные последствия для своей 
кредитной истории.

Семья К. столкнулась с несколькими 
серьезными проблемами в своей финан-
совой ситуации, которые усугубляют 
их положение и негативно сказываются 
на их качестве жизни. Рассмотрим ос-
новные проблемы более подробно [3]:

1. Увеличение долгов и процентов 
из-за просроченных платежей

– Просроченные платежи. Из-за не-
хватки денежных средств и потери ста-
бильного дохода семья не может вы-
полнять обязательства по своим долгам 
в срок. Это приводит к возникновению 
просрочек, которые негативно сказыва-
ются на финансовом состоянии.

– Штрафы и пени. За каждую про-
срочку по ипотечному кредиту, потре-
бительским кредитам и кредитным кар-
там начисляются штрафы и пени. Это 
означает, что даже если семья пытается 
погашать свои долги, сумма задолжен-
ности продолжает расти из-за дополни-
тельных расходов.

– Повышение процентных ставок. 
Некоторые кредиторы могут повышать 
процентные ставки в случае частых про-
срочек, что дополнительно увеличивает 
финансовую нагрузку на семью. Это соз-
дает порочный круг, когда увеличиваю-
щийся долг становится все более труд-
ным для погашения.

– Увеличение сроков погашения. 
Давление со стороны кредиторов может 
привести к необходимости увеличения 
сроков выплат, что означает, что семья 
останется в долгах на более длитель-
ный период.

2. Психологическое давление 
и стресс [2]

– Финансовый стресс. Постоянная 
озабоченность о деньгах, невозмож-
ность выполнять обязательства и рост 
задолженности создают хроническое 
финансовое напряжение.

– Сложности в отношениях. Фи-
нансовые трудности могут негативно 
влиять на отношения внутри семьи. 
Споры о деньгах, неоплаченные счета 
и неопределенность по поводу будущего 
могут вызвать конфликты между члена-
ми семьи.

– Страх и бессилие. Чувство безыс-
ходности и страха о будущем может 
мешать нормальному функционирова-
нию, создавая проблемы как в личной, 
так и в профессиональной жизни. Оба 
родителя могут чувствовать себя пода-
вленными, не находя выхода из сложив-
шейся ситуации.

– Физическое здоровье. Хрониче-
ский стресс, связанный с финансовыми 
трудностями, может привести к пробле-
мам со здоровьем.

– Участие детей. Дети могут ощу-
щать стресс от происходящего в семье, 
что также может негативно сказаться 
на их эмоциональном и психическом 
состоянии, успеваемости в школе и об-
щем благополучии.

Принятие решения о реструктури-
зации долгов  – это важный шаг, кото-
рый может помочь бизнесу или личным 
финансам занять более устойчивую 
позицию. Процесс реструктуризации 
может быть сложным и требует тща-
тельного анализа. Вот несколько ключе-
вых этапов:

Определение суммы долгов и необхо-
димых платежей [4]:

1.	 Составление списка долгов. Не-
обходимо собрать всю информацию о су-
ществующих долговых обязательствах, 
включая кредиты, кредитные карты, 
аренду и любые другие обязательства.

2.	 Анализ платежеспособности. 
Важно определить, какие обязательства 
требуют немедленного внимания, и как 
можно оптимизировать платежи для ми-
нимизации финансовой нагрузки.

3.	 Определение необходимых пла-
тежей. Установление суммы, необходи-
мой для поддержания текущей деятель-
ности и обслуживания долгов, является 
ключевым шагом.

Обращение за помощью к финансо-
вому консультанту:

1.	 Выбор квалифицированного спе-
циалиста. Финансовый консультант мо-
жет предложить опыт и объективный 
взгляд на финансовые проблемы. Он мо-
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жет помочь в разработке стратегий для 
реструктуризации долгов.

2.	 Оценка вариантов. Консуль-
тант сможет предложить разные вариан-
ты реструктуризации, такие как консо-
лидация долгов, изменение условий пла-
тежей, а также возможные банкротства.

Переговоры с кредиторами:
1.	 Подготовка к переговорам. Важ-

но заранее подготовиться к переговорам 
с кредиторами. Это включает в себя по-
нимание своей финансовой ситуации 
и четкое представление о том, что мож-
но предложить кредиторам для улучше-
ния условий.

2.	 Определение приоритетов. Семья 
К. должна определить, какие долги явля-
ются наиболее актуальными (например, 
ипотечные кредиты, кредиты с высокой 
процентной ставкой и т. д.). 

3.	 Установление контакта. Связь 
с кредиторами может быть выполнена 
по телефону или через письма. Важно 
быть открытыми и честными в обще-
нии, предоставляя информацию о своей 
финансовой ситуации.

Сбор необходимых документов: под-
готовлены финансовые документы, та-
кие как: 

– выписки по банковским счетам;
– налоговые декларации;
– документы по имуществу;
–  уд о с т о в е р я ю щ и е  л и ч -

ность документы;
– прочие документы, подтверждаю-

щие доход и расходы.
Таким образом, реструктуризация 

долгов для семьи К. может стать не толь-
ко способом избежать финансовых труд-
ностей, но и возможностью трансформи-
ровать свои финансовые привычки. Это 
может привести к более устойчивому 
и комфортному стилю жизни. Управле-
ние долгами с помощью реструктуриза-
ции открывает новые горизонты и по-
зволяет двигаться вперед с надеждой 
на лучшее будущее.

Реструктуризация долгов, хотя и мо-
жет принести множество преимуществ, 
также сопряжена с определенными ри-
сками и недостатками. Вот некоторые 
проблемы и недостатки, с которыми се-
мья К. могла бы столкнуться в процес-
се реструктуризации:

1. Проблемы, с которыми семья мог-
ла бы столкнуться в процессе:

– Неполное понимание условий ре-
структуризации. Если семья недостаточ-
но подробно изучила условия реструк-
туризации, это может привести к недо-
пониманию обязательств и последствий.

– Разочарование от медленного про-
цесса. Реструктуризация может занять 
значительное время, в течение которо-
го семья может продолжать испытывать 
финансовые затруднения.

– Непредвиденные финансовые рас-
ходы. В процессе реструктуризации 
может возникнуть необходимость в до-
полнительных консультациях с финан-
систами или юристами, что может по-
требовать дополнительных расходов.

2. Негативные реакции кредиторов:
– Отказ в изменении условий. Неко-

торые кредиторы могут быть не готовы 
идти на компромиссы и могут отказать 
в реструктуризации условий. Это может 
привести к ухудшению финансового по-
ложения семьи.

– Ужесточение условий кредита. 
В некоторых случаях кредиторы мо-
гут предложить более жесткие усло-
вия, чем те, которые были ранее, что-
бы компенсировать риск, связанный 
с реструктуризацией.

– Увеличение напряженности в от-
ношениях с кредиторами. Попытки ре-
структуризации могут вызвать напря-
женные отношения с кредиторами, 
что может привести к дополнительно-
му стрессу и конфликтам.

3 .  Возможные нежелатель-
ные условия:

– Новые комиссии и сборы. При ре-
структуризации кредиторы могут вво-
дить новые комиссии или повышать уже 
существующие, что может ухудшить фи-
нансовое положение.

– Более высокие процентные ставки. 
В результате реструктуризации условия 
могут быть изменены так, что процент-
ные ставки возрастут, что приведет к ро-
сту общей суммы долга во времени.

– Краткосрочные улучшения с долго-
срочными последствиями. Хотя условия 
могут временно казаться более удоб-
ными, они могут вести к увеличению 
задолженности в будущем, если будут 
иметь невыгодные условия, такие как 
более долгие сроки платежей.

Пока реструктуризация долгов мо-
жет быть разумным подходом к улуч-
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шению финансового положения, важно, 
чтобы семья К. тщательно оценивала все 
риски и недостатки, связанные с этим 
процессом. Разумный подход включает 
в себя полное понимание условий ре-
структуризации, четкое планирование 
и возможность обращения за професси-
ональной помощью при необходимости, 
чтобы минимизировать неблагоприят-
ные последствия.

Выводы
Реструктуризация долгов стала для 

семьи К. ключевым инструментом, ко-
торый помог им преодолеть финансо-
вые трудности и избежать банкротства. 
Этот процесс не только позволил им из-
менить условия своих долговых обяза-
тельств, но и предоставил возможность 
заново взглянуть на свою финансовую 
ситуацию и выработать более устойчи-
вую стратегию управления деньгами.

Подводя итоги, можно выделить 
следующие основные результаты ока-
зания помощи семье К.: реструктури-
зация долгов позволила семье избежать 
радикальных мер, таких как банкрот-
ство, которое могло бы значительно  

ухудшить их финансовое давление и раз-
рушить кредитную историю. Благодаря 
переговорам с кредиторами, семья К. 
смогла сохранить имущество и другие 
важные активы, что обеспечило им ста-
бильность и уверенность в будущем. 
Реструктуризация привела к снижению 
ежемесячных платежей, что позволило 
семье лучше справляться с текущими 
расходами и создать финансовую поду-
шку безопасности на случай непредви-
денных ситуаций. Управление долгами 
и работа над их реструктуризацией по-
могли семье избавиться от стресса, свя-
занного с неопределенностью, и восста-
новить контроль над своей финансовой 
ситуацией. Семья начала вести более 
организованный и планомерный подход 
к своим финансам, что повысило их фи-
нансовую грамотность и жизнеспособ-
ность в будущем.

Таким образом, реструктуризация 
долгов не только помогла семье К. из-
бежать банкротства, но и укрепила их 
финансовую позицию, предоставив воз-
можность двигаться вперед с уверенно-
стью и надеждой на лучшее финансо-
вое будущее.
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