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Понятие «экономическая безопасность организации» ассоциируется с рядом взаимосвязанных 
дефиниций: «защищенность», «выживаемость», «способность к самосохранению», 
«сопротивляемость», «развитие», «жизнеспособность», «эффективность», «устойчивость», 
«уязвимость», «управляемость», «независимость», «стратегическое видение», 
«конкурентоспособность». Необходимым условием экономической безопасности является ее 
защищенность, которая проявляется в различных аспектах, отражающих источники формирования 
угроз. В статье выделено пять видов угроз экономической безопасности: угрозы информационной 
безопасности; угрозы административно-правовой безопасности; угрозы производственной 
безопасности; угрозы финансово-экономической безопасности; угрозы предпринимательской 
безопасности. В рамках авторского подхода предлагается структурирование понятия «экономическая 
безопасность» на несколько логически взаимосвязанных и взаимообусловленных компонентов: 
защищенность; устойчивость и стабильность; способность к самосохранению; развитие 
и конкурентоспособность; свобода и независимость; финансовая обеспеченность; финансовая 
устойчивость; экономическая эффективность.
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The term «economic safety of an organization» is associated with a range of interrelated definitions: 
«security», «survivability», «ability to self-preservation», «resistance», «development», «viability», 
«efficiency», «sustainability», «vulnerability», «manageability», «independence», «strategic vision», 
«competitiveness». The necessary condition of economic safety is its security that is displayed in various 
aspects reflecting the sources forming threats. 5 types of threats of economic security are expressed in the 
article: threats for information safety, threats for administrative and legal safety, threats for production safety, 
threats for financial and economic safety, threats for entrepreneurship safety. It is suggested in the frames of 
author’s approach to structure the definition «economic safety» into some logically interrelated and mutually 
dependent components:  security, sustainability and stability, ability to self-preservation, development and 
competitiveness, freedom and independence, financial security, financial sustainability, economic efficiency.

Понятие «экономическая безопас-
ность организации» является относи-
тельно новым для российской теории 
и практики управления экономически-
ми субъектами (организациями, пред-
приятиями, фирмами, корпорациями). 
Данное понятие ассоциируется с рядом 
взаимосвязанных дефиниций: «защи-
щенность», «выживаемость», «способ-
ность к самосохранению», «сопротив-
ляемость», «развитие», «жизнеспособ-
ность», «эффективность», «устойчи-

вость», «уязвимость», «управляемость», 
«независимость», «стратегическое виде-
ние», «конкурентоспособность». 

В контексте обеспечения экономиче-
ской безопасности речь идет о системном 
выявлении и анализе угроз, поступаю-
щих из внешних и внутренних источни-
ков, и далее – о разработке и реализации 
мероприятий, направленных на предот-
вращение опасных, оказывающих де-
стабилизирующее влияние на развитие 
организации, факторов. В зависимости 
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от источников формирования и характе-
ра проявления угрозы становятся спец-
ифическими и по своему содержанию, 
а также направленности воздействия 
и могут быть распределены на пять ос-
новных групп:

−	 у г р о з ы  и н ф о р м а ц и о н -
ной безопасности;

−	 угрозы административно-право-
вой безопасности;

−	 у г р о з ы  п р о и з в од с т в е н -
ной безопасности;

−	 угрозы финансово-экономиче-
ской безопасности;

−	 угрозы предпринимательской 
безопасности. 

В известном смысле наличие раз-
личных угроз, рисков и деструктивных 
факторов является неотъемлемым атри-
бутом функционирования организации 
в изменчивой рыночной среде, что обо-
сновывает необходимость своевремен-
ной разработки инструментария обеспе-
чения ее экономической безопасности 
и подчеркивает актуальность проблемы 
настоящего исследования. 

Значимость выработки и применения 
комплекса мероприятий по обеспечению 
экономической безопасности усилива-
ется в ситуации невозможности предот-
вращения нежелательных событий, спо-
собных вывести организацию из равно-
весного состояния, подорвать устойчи-
вость ее функционирования, снизить 
степень ее защищенности, управляе-
мости и способности адекватно реа-
гировать на внешние «раздражители», 
мобилизовывать ресурсы для решения 
экономических, производственно-техно-
логических, коммерческо-сбытовых, со-
циальных задач, принимать взвешенные 
управленческие решения. В подобной 
ситуации речь идет не столько о преду-
преждении негативных явлений, сколько 
об управлении последствиями в резуль-
тате их наступления. 

Материалы и методы исследования
В качестве теоретико-методологиче-

ской основы исследования использова-
ны труды отечественных и зарубежных 
ученых по проблемам обеспечения без-
опасности, жизнеспособности, устойчи-
вости развития экономических субъек-
тов (организаций, предприятий, фирм, 
корпораций) Адизеса И., Благутина М., 

Келлера С., Паринова С., Прайса К., Ры-
балкина З., Скуратова С.

Концепция исследования базируется 
на использовании общенаучных методов 
анализа и синтеза, сравнения и анало-
гии, абстрагирования и конкретизации, 
построения причинно-следственной вза-
имосвязи, определения системной взаи-
мосвязи между отдельными элементами 
объекта исследования (феномена эко-
номической безопасности современной 
организации), а также функциональ-
ного подхода к исследованию органи-
зации как динамически развивающей-
ся системы.

Концептуальную основу авторского 
подхода к рассмотрению проблемы обе-
спечения экономической безопасности 
современной организации формирует 
типология угроз экономической без-
опасности в зависимости от источников 
их формирования, характера проявления 
и направленности воздействия. Автор-
ское исследование дополняется струк-
турированием компонентов, которые 
отражают комплексную характеристику 
понятия «экономическая безопасность 
организации» на теоретическом уровне 
исследования и рассматриваются как 
факторы (условия), влияющие на со-
стояние экономической безопасности 
на прикладном уровне управления эко-
номическими субъектами.  

Результаты исследования
Понятие «экономическая безопас-

ность организации» является относи-
тельно новым для российской экономи-
ки, поэтому в научной литературе отсут-
ствует единый подход к его трактовке. 
В рамках современных научных концеп-
ций под экономической безопасностью 
хозяйствующего субъекта (организа-
ции) понимается такое его состояние, 
при котором:

1)	 достигается стабильность 
и устойчивость функционирования 
на уровне простого воспроизводства 
(функционирования системы без изме-
нения базовых параметров) на начальной 
стадии жизненного цикла организации;

2)	 используется возможность устой-
чивого развития на уровне расширенно-
го воспроизводства (развития системы 
с изменением организационных пара-
метров в сторону их улучшения) на по-
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следующих стадиях жизненного цикла 
(роста, стабилизации, укрепления ры-
ночных позиций);

3)	 повышается степень сопротивля-
емости рискам и угрозам внешней сре-
ды микро– и макроуровня, открываются 
новые резервы трансформации дестаби-
лизирующих факторов в возможности 
и перспективы развития; 

4)	 достигается эффективность 
на каждом этапе процесса цепочки соз-
дания новой стоимости (этапе поставки 
ресурсов, преобразования ресурсов в ре-
зультат, контроля качества, продвижения 
конечной продукции, построения дол-
госрочных маркетинговых отношений 
с ключевыми партнерами);

5)	 сохраняется высокий уровень 
жизнеспособности – умения достигать 
целей в условиях ресурсных ограниче-
ний, высокой неопределенности и риска;

6)	 развивается стратегическое ви-
дение сценария (сценариев) развития 
организации  – умение на уровне топ-
менеджмента предвидеть возможные ва-
рианты изменения событий, анализиро-
вать и оценивать последствия принима-
емых решений, определять направления 
развития организации для повышения ее 
конкурентоспособности в относительно 
долгосрочном периоде; 

7)	 формируется необходимая сте-
пень устойчивости  – прочности и на-
дежности элементов организационной 
системы в независимости от внешних 
колебаний, рисков и угроз;

8)	 достигается необходимая степень 
управляемости – способности на уров-
не персонала оперативно реагировать 
на воздействия со стороны внутрифир-
менного менеджмента;

9)	 обеспечивается необходимая 
степень экономической свободы в фор-
мировании стратегии и выборе средств 
ее реализации;

10)	обеспечивается колебание дело-
вых рисков в диапазоне приемлемых 
(допустимых) значений;

11)	гарантируется достаточная сте-
пень защищенности в форме: 

−	 сохранно сти информации 
и данных, составляющих коммерческую 
тайну; 

−	 гарантированности планомерно-
го протекания жизненно важных про-
цессов и возможности противостояния 

правовыми средствами внутренним 
и внешним угрозам, неправомерным 
действиям отдельных субъектов, форми-
рующих угрозу развития организации – 
контрольно-проверяющих органов и от-
дельных инспектирующих субъектов;

−	 гарантированности своевремен-
ной поставки ресурсов с требуемым 
уровнем качества, слаженной работы 
оборудования для планомерного про-
текания производственных процессов, 
достижения плановых показателей про-
изводительности труда; 

−	 возможности управлять финансо-
выми операциями, отслеживать движе-
ние денежных средств организации;

−	 гарантированности реализации 
экономических интересов, прав и свобод 
при вступлении в экономические отно-
шения, этических основ ведения пред-
принимательской деятельности.

Очевидно, что понятие «экономи-
ческая безопасность организации» ас-
социируется с рядом взаимосвязанных 
дефиниций: «защищенность», «выжи-
ваемость», «способность к самосохра-
нению», «сопротивляемость», «разви-
тие», «жизнеспособность», «эффектив-
ность», «устойчивость», «уязвимость», 
«управляемость», «свобода» и «неза-
висимость», «стратегическое видение», 
«конкурентоспособность». 

Необходимым условием экономиче-
ской безопасности является ее защищен-
ность, которая проявляется в различных 
аспектах, отражающих источники фор-
мирования угроз: 

−	 угрозы распространения конфи-
денциальной информации со стороны 
сотрудников и других лиц, имеющих 
доступ к данным, не подлежащим раз-
глашению (угрозы информационной 
безопасности); 

−	 угрозы применения в отношении 
организации неправомерных действий 
и процедур со стороны контрольно-про-
веряющих органов и отдельных инспек-
тирующих лиц (угрозы административ-
но-правовой безопасности); 

−	 угрозы неоптимальной поставки 
ресурсов (несвоевременно, ненадлежа-
щего качества, с изменением цен) со сто-
роны поставщиков, нарушения плано-
мерного протекания производственного 
процесса по причине неисправности 
оборудования, снижения производитель-
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ности труда по причине недостаточной 
профессиональной компетентности или 
отсутствия мотивации на уровне челове-
ческого фактора (угрозы производствен-
ной безопасности);

−	 угрозы нецелевого и нераци-
онального расходования денежных 
средств организации, превышения 
должностных полномочий лиц, ответ-
ственных за внутренние и внешние фи-
нансовые потоки (угрозы финансово-
экономической безопасности);

−	 угрозы нарушения принципа за-
конности и соблюдения равенства эко-
номических интересов при ведении эко-
номической деятельности, в том числе 
применение методов недобросовестной 
конкуренции, создание искусствен-
ных барьеров для ведения законной 
и правомерной финансово-хозяйствен-
ной деятельности со стороны конкурен-
тов и прочих лиц, способных оказывать 
влияние на рыночную ситуацию и ус-
ловия заключения сделки (угрозы пред-
принимательской безопасности).

Противодействие указанным угрозам 
обеспечивается посредством комплекса 
мероприятий по: 

−	 сохранности информации и дан-
ных, составляющих коммерческую тай-
ну (обеспечение информационной 
безопасности); 

−	 соблюдению условий неприкос-
новенности и недопущения применения 

в отношении организации неправомер-
ных действий (обеспечение администра-
тивно-правовой безопасности);

−	 управлению рисками поста-
вок (обеспечение производствен-
ной безопасности);

−	 координированию финансовых 
операций, внутренних и внешних фи-
нансовых потоков (обеспечение финан-
сово-экономической безопасности);

−	 созданию условий для реализа-
ции принципа законности при ведении 
экономической деятельности, конструк-
тивному взаимодействию с конкурента-
ми, применению методов добросовест-
ной конкуренции (обеспечение пред-
принимательской безопасности).

Таким образом, защищенность ор-
ганизации предполагает достижение 
определенной степени безопасности 
и основывается на способности про-
тивостоять специфическим рискам 
и угрозам. В рамках авторского подхода 
предполагается, что защищенность вы-
ступает результатом умения управлять 
специфическими угрозами пяти видов 
(рис. 1).

Представленная классификация 
угроз отражает общее видение к про-
блеме обеспечения экономической без-
опасности типичной коммерчески-
ориентированной организации, исходя 
из ее общих функциональных видов 
деятельности и задач.

Рис. 1. Виды и источники формирования угроз безопасности 
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Каждая из задач определяет отдельный 
содержательный аспект комплексного ин-
струментария обеспечения экономической 
безопасности. Так, задача обеспечения 
информационной безопасности отражает 
содержание мероприятий по обеспечению 
информационной безопасности и т.п. По-
этому в каждой отдельной организации 
на состояние экономической безопасности 
могут влиять конкретные специфические 
угрозы, например: угроза снижения вы-
ручки по причине недостаточно полного 
изучения спроса и установления неопти-
мальной (невыгодной) цены. 

При изучении факторов и угроз эконо-
мической безопасности необходимо опре-
делять истинную проблему, а не ограни-
чиваться проблемой, лежащей на поверх-
ности. Так, например, проблема несоот-
ветствия фактической и планируемой про-
изводительности труда формирует угрозу 
производственной безопасности (сниже-
ние уровня экономической безопасности 
на уровне производственной функции). 
На первый взгляд может казаться, что 
причина кроется в отсутствии требуемо-
го уровня профессионального мастерства 
или отсутствии желания трудиться у про-
изводственного персонала. Но при более 
детальном исследовании проблемы может 
выявиться, что ее причиной является от-
сутствие системного и четкого инструкта-
жа на этапе профессиональной адаптации. 
Поэтому в подобной ситуации персонал 
выступает лишь отражением существую-
щей проблемы, но не ее причиной. 

В целом описанные угрозы формиру-
ются на микроуровне и являются отно-
сительно управляемыми. Также на без-
опасность организации влияют угрозы, 
проявляющиеся на уровне факторов ма-
кросреды в виде политических и эконо-
мических режимов, социально-культур-
ных тенденций и особенностей развития 
общества, влияния технологического про-
гресса, природно-климатических условий. 
Эти факторы формируют в целом угрозы 
нормального (стабильного, устойчивого) 
ведения предпринимательской безопасно-
сти на макроуровне. 

Выживаемость организации отражает 
ее стремление к выживанию, сохранению 
внутренней энергии (внутренней жизнен-
ной силы, способствующей поддержанию 
работоспособности системы в целом и ее 
отдельных элементов), ее способность со-

противляться угрозам и негативным воз-
действиям внешней среды. По аналогии 
с теорией иерархии потребностей лично-
сти (по А. Маслоу), в соответствии с кото-
рой любой человек удовлетворяет базовые 
потребности (потребности в физиологи-
ческой и экономической безопасности) 
выстраивается ступенчатая модель по-
требностей организации, в которой базо-
вой потребностью является потребность 
в выживании и самосохранении. Удовлет-
ворение данной потребности возможно 
при соблюдении ряда условий и факторов, 
в том числе:

1)	 технологических (применение эф-
фективных технологий на различных эта-
пах процесса создания стоимости в орга-
низации, алгоритмизация отдельных эта-
пов рабочих процессов);

2)	 маркетинговых (применение дей-
ственного маркетингового инструмента-
рия для формирования ценностного пред-
ложения и его грамотного продвижения);

3)	 профессиональных (вовлечение 
в рабочие процессы персонала, обладаю-
щего требуемым уровнем профессиональ-
ного мастерства для выполнения постав-
ленных задач);

4)	 интеллектуальных (наличие соот-
ветствующего человеческого капитала – 
общих и специфических знаний, умений, 
навыков, компетенций для ведения биз-
нес-деятельности, управления текущими 
процессами, выполнения специфических 
трудовых функций, действий, зада);

5)	 административно-правовых (раз-
работка и утверждение правил, регламен-
тов, внутрифирменных стандартов рабо-
ты, формализация определенных действий 
и процедур);

6)	 социально-психологических (вы-
бор и применение действенного моти-
вационного инструментария для разви-
тия внутренней увлеченности персонала 
и формирования необходимых трудо-
вых установок);

7)	 организационно-управленческих 
(построение оптимальной организацион-
ной структуры, определение подчинен-
ности внутренних элементов, достиже-
ние оптимального соотношения центра-
лизации и децентрализации управления, 
определение должностных полномочий 
и обязанностей);

8)	 логистических (оптимизация логи-
стических процессов – процессов постав-
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ки, погрузки, доставки, отгрузки конечной 
продукции и ресурсов);

9)	 финансово-экономических (на-
личие достаточной величины денежных 
средств для текущего функционирования 
организации, достижение необходимого 
уровня финансовой устойчивости).

Совокупность описанных условий 
позволяет организации достичь базового 
уровня безопасности, необходимого для 
ее самосохранения и выживания в усло-
виях динамичной внешней среды, усло-
виях высокой неопределенности и риска. 
При отсутствии возможности сочетать 
все факторы используется положитель-
ный эффект «доступных» (имеющихся 
в распоряжении организации) условий, 
но наиболее важную роль для выжива-
ния и сохранения играют финансово-эко-
номические факторы, в частности, фи-
нансовая устойчивость, независимость 
и обеспеченность организации необхо-
димой величиной денежных средств. 
Речь идет о финансовой обеспеченности 
и финансово-экономической безопасно-
сти на таком уровне, при котором орга-
низация способна покрывать свои риски 
и выполнять обязательства перед деловы-
ми партнерами. 

В свою очередь, финансово-экономи-
ческая безопасность достигается за счет 
описанных выше взаимосвязанных усло-
вий – технологических, маркетинговых, 
профессиональных, административно-
правовых, организационно-управлен-
ческих, социально-психологических. 
Именно наличие и/или выполнение этих 
условий позволяет организации оптими-
зировать затраты в процессе создания 
стоимости и повысить финансово-эконо-
мическую безопасность. Так, наиболее 
типичным способом оптимизации яв-
ляется формализация (алгоритмизация) 
бизнес-процессов или отдельных этапов 
процессов. 

Алгоритмизация бизнес-процессов 
способствует их гармоничному проте-
канию. Соответственно, игнорирование 
элементов алгоритмизации иницииру-
ет хаотичность и беспорядочность дей-
ствий, что нарушает свойство оптималь-
ности и приводит к росту издержек. 
Подобный эффект можно наблюдать 
на примере любого отдельного бизнес-
процесса, например, процесса отбора 
персонала. При четко выстроенном ал-

горитме (сценарии) отбора отдельные 
этапы и действия выполняются в струк-
турированной последовательности. При 
этом в основе оценки профессиональной 
компетентности кандидата лежит ша-
блон (в форме должностной инструкции 
или профиля должности), отражающий 
перечень необходимых требований к кан-
дидату и описание каждого требования, 
а сама процедура оценивания и принятия 
окончательного решения о соответствии/
несоответствии кандидата требованиям 
должности осуществляется с применени-
ем актуальных для конкретной организа-
ции методов и методик.

Подобная алгоритмизация позволяет 
сэкономить время, усилия и в результате 
снизить затраты живого (текущего) тру-
да лиц, принимающих участие в отборе 
персонала. В то же время для повыше-
ния отдачи от каждого процесса принцип 
унифицированности и шаблонности дей-
ствий должен в каждой отдельной ситу-
ации дополняться элементом гибкости – 
способности учитывать при принятии 
решений воздействие текущих факторов 
и условий. 

Таким образом, наличие базового 
уровня безопасности – необходимое ус-
ловие выживания и самосохранения ор-
ганизации в условиях высокой неопре-
деленности и риска. Умение выживать 
и сохранять функциональность внутрен-
них элементов выступает показателем 
жизнедеятельности и жизнеспособно-
сти организации. В то же время безопас-
ность и способность к самосохранению 
отличаются некоторой противоречи-
востью. С одной стороны, достижение 
безопасности и развитие способности 
к самосохранению является базовым 
условием для последующего развития – 
«почувствовав» безопасность и уверен-
ность, «ощутив» отсутствие видимых 
проблем, организация может не «бес-
покоиться» о завтрашнем дне и не ис-
кать резервы роста, пребывая в «зоне 
комфорта». Однако длительное пребы-
вание в «зоне комфорта» способствует 
застою. Длительный застой, в свою оче-
редь, ослабляет способность сопротив-
ляться угрозам и рискам, бороться, вы-
живать и сохранять функциональность 
внутренних элементов. Поэтому, с дру-
гой стороны, возникающие проблемы 
и трудности «закаляют» организацию, 
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развивают ее внутренний потенциал, ее 
умение выискивать резервы последую-
щего совершенствования и определять 
направления дальнейшего развития. Так, 
И. Адизес утверждает, что при соответ-
ствующем мышлении каждая проблема 
может стать возможностью, а само на-
личие проблем у организации является 
атрибутом ее развития [1]. 

Развитие  – один из базовых компо-
нентов экономической безопасности ор-
ганизационной системы. Если система 
не развивается (не имеет целевых ори-
ентиров, к которым следует стремиться), 
то у нее резко сокращается возможность 
выживания, способность сопротивляться 
угрозам и адаптироваться к внутренним 
и внешним условиям. 

Поддержание экономической без-
опасности организации в стратегической 
перспективе основывается на ее жизне-
способности – способности координиро-
вать свою деятельность, достигать целей, 
формировать будущее и обновляться бы-
стрее, чем конкуренты. Жизнеспособные 
организации «не просто учатся адапти-
роваться к текущей ситуации или решать 
насущные проблемы  – они развивают 
умение осваивать новое и непрерывно 
развиваются сами» [2], что определяет их 
решающее конкурентное преимущество. 
Чтобы понять, насколько важна жизне-
способность организации в аспекте стра-
тегического развития, следует выявить ее 
связь с эффективностью. 

Эффективность отражает результат 
деятельности организации с точки зрения 
стейкхолдеров, выраженный в финансо-
вых и операционных показателях. Она 
оценивается по внутренним (чистая опе-
рационная прибыль, обеспеченность обо-
ротным капиталом, доходность капитала, 
рентабельность по отдельным направле-
ниям и рентабельность бизнес-деятель-
ности организации в целом, величина 
собственного капитала) и внешним (ры-
ночная стоимость организации, рыночная 
привлекательность, имидж и репутация, 
доля на выбранном сегменте) показате-
лям. Жизнеспособность  – это умение 
организации «координировать свою де-
ятельность, решать задачи и обновлять-
ся быстрее, чем это делают конкуренты, 
чтобы сохранять исключительно высо-
кую эффективность в течение долгого 
времени» [2].  

В практике менеджмента жизне-
способность базируется на основных 
организационных навыках: лидерство; 
умение координировать между собой 
внутренние элементы, объединяя их 
в систему; стратегическое видение; по-
строение долгосрочных маркетинговых 
отношений; способность достигать це-
лей и намеченных ориентиров в услови-
ях ресурсных ограничений, а также «ис-
пользование метода проб и ошибок или 
«вальрасовского нащупывания» в поиске 
наилучшего рыночного действия» [3, с. 
122]. Эти навыки не поддаются традици-
онной количественной оценке; их полез-
ность оценивается по результатам и по-
казателям, достигаемым не мгновенно, 
а на протяжении определенного периода: 
рост прибыли, рост финансовой устой-
чивости организации, формирование по-
ложительной репутации на целевом сег-
менте и т.п.

Экономическая безопасность орга-
низации базируется на ее устойчивости, 
отражающей прочность и надежность 
элементов системы, вертикальных и го-
ризонтальных связей внутри нее, способ-
ность выдерживать внутренние и внеш-
ние «нагрузки».

Устойчивость организации – это ее 
способность в длительном периоде со-
хранять показатели эффективности 
в допустимых значениях даже в ситу-
ации непредсказуемого «поведения» 
факторов внешней среды, которые пре-
пятствуют достижению базовой эконо-
мической эффективности. «При этом 
под устойчивостью понимается не аб-
солютная стабильность как отсутствие 
резких колебаний в работе организации, 
а эффективность и надежность ее функ-
ционирования, эффективность жизнен-
но важных процессов, возможность до-
стижения целей как системное явление 
в долгосрочной перспективе. По мере 
развития и изменения параметров самой 
системы меняется и уровень ее устой-
чивости – в идеале происходит ее сме-
щение вверх, в сторону улучшения по-
казателей эффективности деятельности 
организации» (как, например, в модели 
расширенного воспроизводства, пред-
ставленной графически на рис. 2). Такое 
движение отражает устойчивое развитие 
организации в относительно долгосроч-
ной перспективе [4].
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Рис. 2. Модель расширенного воспроизводства

При недостаточном уровне устой-
чивости организация становится уяз-
вимой – утрачивает способность к вы-
полнению естественных или заданных 
функций в результате воздействия деста-
билизирующих факторов. Уязвимость 
организации  – показатель, характери-
зующий степень ее незащищенности – 
подверженности внешним и внутренним 
опасностям. 

Управляемость организации пред-
ставляет собой комплексную характери-
стику ее способности реагировать на це-
ленаправленное воздействие со стороны 
внутрифирменного менеджмента. Эта 
характеристика проявляется в процес-
се достижения результата. «Движение 
к результату складывается из согласо-
ванного взаимодействия двух подси-
стем: управляющей и управляемой. По-
иск путей достижения согласованности 
между управляющей и управляемой 
подсистемами приводит к выявлению 
факторов, способствующих повышению 
уровня управляемости организации» [5, 
c. 494-495]. Тем самым, управляемость 
отражает способность внутренних эле-
ментов системы к быстрой координа-
ции, мобилизации ресурсов (приобрете-
ния ресурсов своевременно и наиболее 
эффективным способом), выполнению 
слаженных действий для поддержания 
функциональности системы и сохране-
ния ее внутренней жизненной энергии.  

Необходимыми условиями, а также 
показателями состояния экономической 
безопасности организации являются 
экономическая свобода и независи-
мость. Речь идет о свободе и независи-
мости в качественном и количественном 

аспекте. Качественный аспект предпола-
гает выполнение следующих условий: 
свобода выбора в принятии управленче-
ских решений; свобода выбора страте-
гии развития и постановки целевых ори-
ентиров; отсутствие диктата и внешнего 
давления на организацию. Количествен-
ный аспект основывается на финансово-
экономических показателях: финансовая 
свобода и независимость как результат 
достаточной финансовой устойчивости; 
обеспеченность достаточной величи-
ной оборотного капитала. Обладая не-
обходимой степенью свободы и неза-
висимости, организация имеет больше 
возможностей принимать взвешенные 
управленческие ращения в противовес 
вынужденным и сомнительным сделкам, 
совершать выгодные транзакции, вы-
страивать взаимовыгодные отношения 
с контрагентами.

Экономическая безопасность органи-
зации актуальна в контексте длительно-
го устойчивого развития. Такой подход 
к управлению организацией обосновывает-
ся концепцией стратегического видения – 
подробного описания «будущего идеально-
го состояния организации, которое служит 
ориентиром в процессе постоянных изме-
нений в долгосрочной перспективе»  [6]. 
Подобное видение также позволяет менед-
жменту «видеть» и другие, отклоняющиеся 
от идеальных показателей, варианты разви-
тия событий, продумывать превентивные 
меры по предотвращению нежелательных 
событий и рисков, а также разрабатывать 
мероприятия по управлению рисками и их 
последствиями в ситуации невозможности 
их устранения и фактического отклонения 
сценария от идеального состояния. 
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Рис. 3. Компоненты экономической безопасности

Умение предвидеть, анализировать 
и оценивать влияние принимаемых ре-
шений на стратегическое развитие ор-
ганизации существенно повышает со-
стояние ее экономической безопасности 
в долгосрочной перспективе и форми-
рует основу стратегической конкурен-
тоспособности. В известном смысле 
конкурентоспособность организации 
представляет собой наличие определен-
ных преимуществ, которые позволяют 
превосходить других игроков, выигры-
вать в борьбе с ними, привлекать по-
требителей и получать на этой основе 
экономические выгоды относительно 
конкурентов. 

После того, как организация достига-
ет базового уровня экономической безо-
пасности, она стремится к последующе-
му развитию на более высоком уровне 
и повышению конкурентоспособности. 
Тем самым, безопасность  – показа-
тель устойчивости и базовый фактор 
конкурентоспособности. 

Безопасность – понятие абсолютное, 
которое подвергается оценке с примене-
нием количественных (финансово-эко-
номических и производственных) и ка-
чественных показателей (описательных 
характеристик, оценки уровня соответ-
ствия/несоответствия и т.п.). Конкурен-
тоспособность – относительный показа-
тель, рассчитываемый путем сопостав-
ления объекта (организации) в динамике 
(речь идет об оценивании параметров 

одного и того же объекта в разные пери-
оды) или путем сопоставления разных 
объектов (организаций). Повышая уро-
вень конкурентоспособности, организа-
ция повышает уровень экономической 
безопасности, так как наличие доста-
точной конкурентоспособности подчер-
кивает умение организации удерживать 
рыночные позиции, привлекать потреби-
телей и обладать определённым превос-
ходством над конкурентами.

Рассмотренные выше понятия, с од-
ной стороны, характеризуют комплекс-
ное состояние экономической безопас-
ности организации, которое является 
результатом системного воздействия 
усилий со стороны внутрифирменно-
го менеджмента и реализации им ком-
плекса мероприятий в рамках произ-
водственной, инновационно-техноло-
гической, финансово-хозяйственной, 
коммерческо-сбытовой, кадровой по-
литики. С другой стороны, эти понятия 
описывают факторы (условия), влияю-
щие на состояние экономической без-
опасности. Так, например, финансовая 
устойчивость организации является 
одним из показателей экономической 
безопасности; в свою очередь, наличие 
достаточной финансовой устойчивости 
необходимо для формирования базово-
го уровня экономической безопасности, 
в частности, защищенности, устойчиво-
сти, самосохранения и последующего 
воспроизводства. 
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В целом понятие «экономическая 
безопасность» можно структурировать 
на несколько логически взаимосвязан-
ных и взаимообусловленных компо-
нентов (рис. 3).

Таким образом, экономическая без-
опасность организации подразумевает 
эффективное использование ресурсов, 
обеспечивающее стабильное функ-
ционирование организации в насто-
ящем и устойчивое развитие в буду-
щем периоде. Комплекс мероприятий 
по обеспечению экономической без-
опасности организации предполагает 
оптимальное использование экономи-
ческих ресурсов на уровне функцио-
нальных подразделений для решения 
экономических, производственных, 
коммерческо-сбытовых задач; дости-
жение устойчивости функционирова-
ния в текущем периоде и стратегиче-
ской перспективе, активное противо-
действие преднамеренным и случай-
ным угрозам внутренней и внешней 
среды. 

Выводы
Необходимым условием эконо-

мической безопасности является ее 
защищенность, которая проявляет-
ся в различных аспектах, отражаю-
щих источники формирования угроз. 
В рамках авторского подхода в статье 
выделено пять видов угроз экономиче-
ской безопасности:

−	 угрозы  информационной 
безопасности; 

−	 угрозы административно-право-
вой безопасности; 

−	 у г р о з ы  п р о и з в од с т в е н -
ной безопасности;

−	 угрозы финансово-экономиче-
ской безопасности;

−	 угрозы предприниматель-
ской безопасности.

Рассмотренные в статье понятия, 
с одной стороны, характеризуют ком-
плексное состояние экономической без-
опасности организации, которое являет-
ся результатом системного воздействия 
усилий со стороны внутрифирменного 
менеджмента и реализации им ком-
плекса мероприятий в рамках произ-
водственной, инновационно-технологи-
ческой, финансово-хозяйственной, ком-
мерческо-сбытовой, кадровой политики. 
С другой стороны, эти понятия описыва-
ют факторы (условия), влияющие на со-
стояние экономической безопасности. 

В целом, в рамках авторского под-
хода предложено структурирование по-
нятия «экономическая безопасность» 
на несколько логически взаимосвязан-
ных и взаимообусловленных компонен-
тов: защищенность; устойчивость и ста-
бильность; способность к самосохране-
нию; развитие и конкурентоспособность; 
свобода и независимость; финансовая 
обеспеченность; финансовая устойчи-
вость; экономическая эффективность.
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