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В процессе исследования был проведен комплексный и всесторонний анализ формирования 
издержек производства и себестоимости продукции электросетевого хозяйствующего субъекта, 
на основании которого установлены ключевые проблемы в сфере управления издержками 
производства, а также составлены рекомендации относительно уменьшения данных издержек 
при экономических, политических и технологических трансформациях. Относительно развития 
управления издержками в хозяйствующем субъекте электросетевой отрасли региона определены 
самые рентабельные виды деятельности и даны рекомендации по уменьшению издержек основного 
вида деятельности, а именно относительно передачи электрической энергии по сетям. Среди 
основных мероприятий по снижению себестоимости электросетевой организации региона можно 
выделить следующие: уменьшение численности эксплуатационно-ремонтного состава работников 
электрических сетей, снижение потерь в электросетях и рациональная загрузка линий с учетом 
потерь. 
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In the course of the study, a comprehensive and in-depth analysis of the formation of production costs 
and the cost price of products of the regional electric grid organization was carried out. Based on this 
analysis, the main problems in the field of production cost management were identified and measures were 
developed to reduce them in the context of economic, political and technological transformations. In terms 
of improving cost management in the organization of the regional electric grid complex, the most profitable 
types of enterprise activity were identified, and ways to reduce costs for its main type of activity – electricity 
transmission through networks – were proposed. Among the main measures to reduce the cost price of the 
regional electric grid organization, the following can be distinguished: reducing the number of operational 
and repair workers of electrical networks, reducing losses in electrical networks and rational loading of lines 
taking into account losses.

В настоящее время при экономико-
политических и технологических транс-
формациях в региональных организа-
циях электросетевого комплекса важно 
принимать обоснованные управленче-
ские решения. Экономическая инфор-
мация, заложенная в основе разработки 
таких решений, характеризует качество 
управленческой деятельности предпри-
ятия. Издержки производства являются 
одним из показателей рационального 
использования ресурсов электросетевой 
организации региона. Процесс управле-
ния издержками включает в себя: анализ 

объёма, места, времени и целей издер-
жек материальных, трудовых, а также 
финансовых средств; прогнозирование 
требуемых дополнительных вложений 
разных активов; поиск издержек, кото-
рые показывают низкую результатив-
ность, поддержание потенциального 
наибольшего увеличения показателя от-
дачи от применения средств.

Управление затратами в хозяйству-
ющих субъектах электросетевой сферы 
играет достаточно важную роль, так 
как их снижение возможно только при 
условии оптимизации всех экономиче-
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ских ресурсов с использованием совре-
менных и инновационных технологий. 
Таким образом, принятие эффективных 
управленческих решений становится 
невозможным без всестороннего и ком-
плексного анализа издержек. В свою 
очередь, сокращение затрат приводит 
к увеличению прибыли электросетевых 
предприятий региона при показателе 
конкурентности, а также при росте эко-
номической стабильности данных хо-
зяйствующих субъектов в целом.

Цель исследования
Цель исследования  – комплексная 

оценка образования расходов, а так-
же себестоимости товаров электросе-
тевого хозяйствующего субъекта, со-
ставление предложений относительно 
развития управления ими в условиях 
экономико-политических и технологи-
ческих трансформаций.

Материал и методы исследования
Методическая база исследования: 

анализ, синтез, научная абстракция, ин-
дукция, дедукция, разработка моделей, 
сравнение, системный подход, который 
дает возможность осуществить анализ 
финансово-экономической деятельности 
филиала хозяйствующего субъекта ПАО 
«Россети Центр», а именно хозяйствую-
щего субъекта «Курскэнерго». С целью 
оценки практических данных применя-
лись аналитические методы, которые 
дают возможность осуществить оценку 
расходов производства себестоимости 
товаров электросетевого хозяйствующе-
го субъекта.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Ведущей и системообразующей 
электросетевой организацией Курской 
области является филиал ПАО «Россети 
Центр», а именно организация «Курскэ-
нерго». Активно сотрудничая с регио-
нальным руководством, хозяйствующий 
субъект эффективно достигает постав-
ленные государственные цели в сфере 
электроэнергетики, развивает и увели-
чивает результативность распредели-
тельного сетевого комплекса, поддержи-
вает условия с целью технологического 
слияния объектов с субъектами МСП, 
крупных пользователей, реализует по-

литику энергосбережения, ресурсосбе-
режения, развивает ответственное отно-
шение граждан к энергоресурсам [5]. 

Ключевые формы деятельности ор-
ганизации «Курскэнерго» – это предо-
ставление услуг относительно передачи, 
распределения электроэнергии в сетях 
с напряжением от 0,4 кВ до 110 кВ; пре-
доставление услуг относительно техно-
логического подключения к электросе-
тям с напряжением от 0,4 кВ до 110 кВ, 
а также предоставление иных услуг [3].

В составе выручки, себестоимости, 
а также валовой прибыли хозяйствую-
щего субъекта максимальный удельный 
вес имеет основной вид деятельности, 
а именно передача электроэнергии. Та-
ким образом, в 2023 г. в суммарном со-
ставе выручка, которая связана с пере-
дачей электроэнергии, равна 95,89%. 
Ключевые факторы повышения выруч-
ки  – это повышение среднего тарифа; 
реформирование правил недискрими-
национного доступа к получению услуг, 
предоставления данных услуг; уменьше-
ние полезного отпуска.

В 2023 г. себестоимость передачи 
электрической энергии равна 98,03%. 
Доход от передачи электрической энер-
гии за 2023 г. равен 77,85% в относи-
тельном выражении.

Также необходимо выделить сле-
дующее, выручка от технологического 
подключения к сетям в суммарном со-
ставе выручки организации за 2023 г. 
равна 1,99% в относительном выраже-
нии. За 2023 г. относительно 2022 г. вы-
ручка от технологического подключения 
увеличилась на 17,13%. Рост выручки 
от технологического подключения свя-
зан с выполнением крупных договоров 
за исследуемый период в хозяйствую-
щих субъектах Воронежэнерго, Костро-
маэнерго, а также Липецкэнерго. Себе-
стоимость технологического подключе-
ния в суммарном составе себестоимости 
хозяйствующего субъекта за 2023 г. рав-
на 0,39% в относительном выражении.

С целью лучшего понимания про-
цесса формирования себестоимости 
продукции электросетевой организации 
осуществлено исследование состава 
расходов на производство, на продажу 
товаров хозяйствующего субъекта от-
носительно подконтрольных, а также 
неподконтрольных расходов. В составе 
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неподконтрольных затрат максималь-
ный удельный вес имеют услуги хо-
зяйствующего субъекта ПАО «Россети 
Центр». За 2023 г. относительно 2022 г. 
услуги ПАО «Россети Центр» увеличи-
лись на 2,93% в относительном выраже-
нии. Ключевой фактор повышения рас-
ходов – это удаление в 2022 г. стоимости 
нагрузочных потерь из состава уровня 
расходов, повышение ставки на обслу-
живание объектов ЕНЭС, а также сред-
ней ставки на возмещение нормативных 
потерь в сетях данных объектов [3].

Таким образом, в составе подкон-
трольных расходов хозяйствующе-
го субъекта максимальный удельный 
вес имеют издержки, которые связа-
ны с оплатой трудовой деятельности. 
За 2023 г. относительно 2022 г. расходы 
на оплату трудовой деятельности увели-
чились на 2,79% в относительном вы-
ражении, здесь оказали влияние такие 
причины как: осуществление индекса-
ции зарплаты сотрудников; оплата труда 
сотрудников, которые занимались вы-
полнением аварийных восстановитель-
ных работ; командированных сотруд-
ников; дополнительное премирование 
сотрудников. 

По результатам анализа динамики 
и структуры затрат, которые связаны 
с технологическим подключением хо-
зяйствующего субъекта, можно отме-
тить, что в составе расходов на услуги 
существенный удельный вес имеют рас-
ходы, связанные с оплатой трудовой дея-
тельности. В составе расходов на услуги 
передачи электрической энергии макси-
мальный удельный вес имеют неподкон-
трольные издержки.

В число направлений роста результа-
тивности электросетевого хозяйствую-
щего субъекта, а также уменьшения рас-
ходов по передаче электроэнергии по се-
тям входит уменьшение потерь электро-
энергии. При помощи осуществления 
совокупности мер относительно сниже-
ния потерь электроэнергии в организа-
ции за 2023 г. величина экономии равна 
167,5 млн. кВт/ч (это 434 млн. рублей). 

Кроме того, в организации для 
уменьшения потерь электрической энер-
гии осуществляются меры относительно 
поиска, а также предупреждения бездо-
говорного, безучетного использования. 
К составу результативных технических 

мер, которые оказывают содействие 
на снижение потерь, относятся перерас-
пределение нагрузок, выключение не-
загруженных трансформаторов на под-
станциях, монтаж провода большего 
сечения на перегруженных ЛЭП, уста-
новка на линиях кабеля СИП [1]. 

Также хозяйствующий субъект реа-
лизует меры относительно энергосбе-
режения, роста энергоэффективности. 
Реализуются такие меры как:

−	 уменьшение издержек электро-
энергии в процессе передачи, а также 
распределения по электросетям; 

−	 потребление энергоресурсов для 
хозяйственных нужд; 

−	 наличие современных приборов 
учета электроэнергии на рынке; 

−	 объем осветительного оборудова-
ния с применением светодиодов [6].

Технологическое подключение но-
вых клиентов к электросетям считается 
в полной мере регулируемым правовым 
видом деятельности. Для уменьшения 
расходов, которые связаны с реализацией 
технологического подключения, а также 
для снижения времени на выполнение 
договоров по проведению технологи-
ческого подключения хозяйствующий 
субъект повышает удельный вес догово-
ров, операции относительно каких реа-
лизуются хозяйственным способом [2].

В сфере управления издержками про-
изводства в организации присутствуют, 
а также используются такие направле-
ния деятельности как:

1.	 Рост результативности процесса 
управления техническим сопровожде-
нием, а также восстановлением оснаще-
ния, объектов, техники.

2.	 Рост результативности управле-
ния оборотными средствами.

3.	 Рост результативности управле-
ния основными средствами.

4.	 Рост результативности струк-
туры управления закупками, цепочка-
ми поставок.

5.	 Интеграция современных техно-
логий, а также применение нововведений.

6.	 Мероприятия инновационно-
го развития.

7.	 Оптимизация структуры мотива-
ции, а также оплаты трудовой деятель-
ности сотрудников.

8.	 Рост энергоэффективности: 
меры энергосбережения, а также роста 
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энергоэффективности; меры уменьше-
ния потерь.

К запасам хозяйствующего субъек-
та относятся запчасти, ГСМ, издерж-
ки по незавершенному производству. 
В рамках роста операционной результа-
тивности организации за 2023 г. вопло-
щена модель для оптимизации запасов. 
Полученный экономический результат 
равен 12,3 млн.руб. 

Также в рамках повышения опера-
ционной результативности организа-
ции осуществлены меры по уменьше-
нию расходов. Рост результативности 
управления основными средствами при 
помощи технического переоснащения, 
а также модернизации имеющихся, воз-
ведения новых производственных мощ-
ностей, использования силовых эконом-
ных трансформаторов. Полученный эко-
номический результат был равен 2,3 млн. 
руб. Полученный экономический резуль-
тат от уменьшения расходов, которые от-
носятся к управлению непрофильными 
активами, равен 2,8 млн. руб. 

Относительно оценки основных 
средств и нематериальных активов 
можно отметить, что в конце каждого 
отчетного года методы амортизации, 
сроки полезного использования и ве-
личины остаточной стоимости анали-
зируются на предмет необходимости 
их пересмотра и в случае необходимо-
сти пересматриваются.

При росте результативности струк-
туры управления закупками, цепочками 
поставок полученный экономический 
результат равен 431,6 млн. руб.

При оптимизации структуры мотива-
ции, а также оплаты трудовой деятель-
ности работников относительно разра-
ботки единой политики в сфере оплаты 
трудовой деятельности работников, до-
стигнутый экономический результат ра-
вен 426,5 млн. руб., а по разработке об-
щей политики в сфере нематериального 
мотивирования работников экономиче-
ский результат равен 2,6 млн. руб.

Интеграция современных техноло-
гий, а также применение нововведений 
при осуществлении мер инновационно-
го развития показали экономический ре-
зультат 99,1 млн. руб.

Рост энергоэффективности при 
осуществлении мер энергосбереже-
ния показал экономический результат 

4,1 млн.  руб., а экономический резуль-
тат от осуществления мер уменьшения 
потерь равен 108,8 млн. руб.

Стратегические цели, реализуемые 
организацией в рамках трансформа-
ции электросетевого комплекса страны, 
представлены следующими направлени-
ями: рост надежности, а также качества 
энергоснабжения; рост безопасности 
энергоснабжения; рост результативно-
сти электросетевой отрасли; уменьше-
ние числа региональных сетевых хозяй-
ствующих субъектов. 

Рассмотрим подробнее стратегию 
повышения надежности и качества энер-
госнабжения, а также стратегию повы-
шения эффективности электросетево-
го комплекса.

В стратегию повышения надежно-
сти и качества энергоснабжения входят 
следующие направления деятельно-
сти предприятия:

−	 осуществление общей техниче-
ской политики;

−	 уменьшение числа технологиче-
ских ошибок, аварийных ситуаций;

−	 р о с т  и н в е с т и ц и о н -
ной результативности;

−	 рост результативности закупок;
−	 рост уровня обслуживания 

для пользователей.
К политике роста результативности 

электросетевой отрасли относятся такие 
направления работы хозяйствующего 
субъекта как: 

−	 уменьшение потерь электриче-
ской энергии в сетях;

−	 уменьшение издержек ресурсов 
для хозяйственных нужд;

−	 у м е н ь ш е н и е  у п р а в л я е -
мых издержек;

−	 осуществление мер инновацион-
ного развития.

Следовательно, в числе ориентиров 
развития управления затратами произ-
водства хозяйствующего субъекта мож-
но отметить такие составляющие как: 
соблюдение графика запуска объектов; 
повышение загрузки мощности элек-
тросетевого оснащения; уменьшение 
удельных операционных издержек; сни-
жение показателя потерь электроэнер-
гии; уменьшение доли инвестиционных 
издержек; увеличение эффективности 
трудовой деятельности; высокая резуль-
тативность инновационной сферы; вы-
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полнение сроков реализации технологи-
ческого подключения к сетям, а также 
повышение показателей качества предо-
ставляемых услуг. 

На базе осуществленного исследо-
вания работы хозяйствующего субъек-
та допустимо составить такие выводы, 
а также сформировать следующие прак-
тические предложения. В течение иссле-
дуемого периода каждый вид деятель-
ности организации показывает валовую 
прибыль. Удельный вес себестоимости 
передачи электроэнергии в суммарном 
составе себестоимости достаточно су-
щественен, при этом, удельный вес вало-
вой прибыли в суммарном составе вало-
вой прибыли хозяйствующего субъекта 
существенно ниже. Себестоимость то-
варов, а, следовательно, издержки, кото-
рые относятся к данной себестоимости, 
оказывают существенное воздействие 
на прибыль, а также на рентабельность 
хозяйствующего субъекта [6]. Таким об-
разом, можно отметить, что организации 
необходимо детально пересмотреть из-
держки, которые относятся к себестои-
мости передачи электрической энергии 
и выявить потенциальные перерасходы 
относительно нормативов, либо направ-
ления по уменьшению постатейных из-
держек. До этого было отмечено, что 
организация считается ключевым элек-
тросетевым хозяйствующим субъектом 
на данной территории, которая предо-
ставляет услуги относительно передачи, 
распределения электроэнергии и предо-
ставляет услуги технологического под-
ключения к электросетям. Следователь-
но, ключевые ориентиры уменьшения 
издержек в рассматриваемом хозяйству-
ющем субъекте – это снижение потерь 
на электросетях, рациональная загрузка 
линий, модернизация структуры функ-
ционирующего, резервного оснащения, 
включая сроки ремонтов, расходы на вы-
полнение ремонтов и уменьшение коли-
чества эксплуатационных ремонтных 
сотрудников по электросетям.

Организации необходимо развивать 
следующие виды деятельности: предо-
ставление услуг технологического под-
ключения к электросетям, а также про-
изводство иных продуктов, выполнение 
иных работ, предоставление иных услуг 
производственного типа, так как в усло-
виях сравнительно небольшой себесто-

имости, удельный вес валовой прибы-
ли от таких видов деятельности весьма 
существенен, а в течение исследуемого 
периода такая прибыль повышалась, 
а именно за 2023 г. удельный вес вало-
вой прибыли в структуре технологиче-
ского подключения был равен 15,45%, 
при этом удельный вес валовой прибыли 
от иных продуктов производственного 
типа был равен 5,72%.

В процессе изучения передачи элек-
трической энергии по сетям в составе 
издержек допустимо дать такие реко-
мендации. Ключевую долю издержек 
составляют неподконтрольные издерж-
ки. К категории неподконтрольных из-
держек относятся такие виды издержек 
как: возмещение потерь, оплата услуг 
хозяйствующего субъекта ПАО «Россе-
ти Центр», оплата услуг сетевых хозяй-
ствующих субъектов, амортизация ос-
новных средств, нематериальных акти-
вов. Управлять такими затратами весь-
ма сложно, необходимо учитывать, что 
организация является хозяйствующим 
субъектом естественной монополией, 
где ключевая деятельность – это постав-
ка, а также распределение электроэнер-
гии от магистральных сетей ПАО «Рос-
сети Центр» до сетевых хозяйствующих, 
энергосбытовых хозяйствующих субъек-
тов, крупных клиентов, а основные кли-
енты  – это компании, которые играют 
большую региональную роль. Таким об-
разом, изменение стоимости на услуги 
ПАО «Россети Центр» невозможно. 

Расходы на возмещение потерь мож-
но уменьшить при интеграции совре-
менных, а также инновационных техно-
логий, осуществлять установку кабеля 
СИП, перераспределять нагрузки, вы-
ключать незагруженные трансформато-
ры на подстанциях. Снизить амортиза-
цию основных средств, а также немате-
риальных активов допустимо, повысив 
эффективность оснащения. Также необ-
ходимо пересмотреть рациональность 
обслуживания непрофильных активов, 
неприменяемых основных средств. При 
выявлении таких активов реализовать 
действия по консервации основных 
средств, либо их реализации, передачи 
во временное пользование третьим ли-
цам на возмездной основе. 

Относительно подконтрольных за-
трат максимальный удельный вес имеют 
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затраты на оплату труда. Снизить этот 
показатель можно путем повышения эф-
фективности труда и уменьшения затрат 
на оплату труда сотрудников, выполня-
ющих аварийные восстановительные ра-
боты, через профилактику внештатных 
ситуаций, через внеплановые ремонты.

Следует отметить, что в хозяйству-
ющем субъекте реализуются меропри-
ятия контроля, управления основными 
средствами, оптимизации структуры 
стимулирования, оплаты труда сотруд-
ников и контроля потерь электроэнергии 
в сетях.

В управленческие затраты включа-
ются затраты на обслуживание кадровой 
службы, правовой службы; на освеще-
ние, на отопление объектов непроизвод-
ственного вида, на командировки, на ус-
луги связи, иные подобные затраты [4]. 
Коммерческие расходы хозяйствующе-
го субъекта непосредственно связан-
ны с отгрузкой и реализацией товаров. 
Состав коммерческих расходов хозяй-
ствующего субъекта весьма разнороден. 
За 2021 г. максимальный удельный вес 
коммерческих расходов имеют расходы 
на оплату труда, а за 2022-2023 гг. суще-
ственную долю коммерческих расходов 
показывают прочие затраты, а также за-
траты на оплату труда.

В качестве рекомендаций, как и в слу-
чае с управленческими расходами, для 
снижения прочих затрат следует рас-
смотреть целесообразность понесенных 
расходов в разрезе данной статьи, а для 
снижения затрат на оплату труда следует 
применить меры по увеличению произ-
водительности труда.

Таким образом, были определены 
самые рентабельные виды деятель-
ности ПАО «Россети Центр» и даны  

рекомендации по оптимизации расхо-
дов по основному виду деятельности, 
а именно по передаче электрической 
энергии по сетям. 

Выводы 
ПАО «Россети Центр»  – ключе-

вое электросетевое предприятие на-
шей страны, оно осуществляет деятель-
ность на территории 11 субъектов стра-
ны, предоставляя гражданам электри-
ческую энергию. Потребителями услуг 
также являются крупные промышлен-
ные компании и предприятия в сфере 
транспорта, отрасли АПК, социально 
значимые объекты, реализуется техноло-
гическое подключение новых потреби-
телей к электросетям [5]. ПАО «Россети 
Центр», а также «Курскэнерго» вклю-
чаются в число хозяйствующих субъек-
тов естественных монополий, а тарифы 
на услуги таких организаций определя-
ются органами исполнительной власти.

В настоящее время электросетевая 
организация Курской области обеспе-
чивает подключение к электросетям 
предприятий, имеющих важное зна-
чение для региона. Построение общей 
КИС по управлению ресурсами дает 
возможность автоматизировать любые 
основные процессы хозяйствующего 
субъекта, а также значимо увеличить 
результативность управления электро-
сетевым комплексом в условиях эко-
номико-политических и технологиче-
ских трансформаций.

Работа выполнена в рамках ре-
ализации программы развития 
ФГБОУ ВО «Юго-Западный государ-
ственный университет» проекта 
«Приоритет-2030».
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