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В данной статье отражены трансформации устоявшихся подходов к инновационной деятельности, 
представлен методологический подход, который позволяет осуществлять многофакторный анализ 
реализуемости модели управления инновационным развитием производственного предприятия 
через призму его инновационного потенциала с учетом рыночной конъюнктуры, идентифицируя 
при этом элементы, стимулирующие ингибирующие процессы внедрения и реализации инноваций; 
указаны методы измерения степени удовлетворенности клиентской базы и бизнес-партнеров 
с учетом качественных характеристик инновационной продукции; предложено результативность 
и эффективность инновационной деятельности проводить как комплексную оценку взаимосвязанных 
и взаимообусловленных полифункциональных социально-экономических эффектов; отражены этапы 
исследования преимуществ товаров и предложений организации в сравнении с конкурентными 
аналогами; акцентировано внимание на том, что компаративный анализ ресурсного потенциала 
предприятия в сопоставлении с возможностями конкурентов позволяет оценить жизнеспособность 
инновационного проекта  – такое исследование характеризует вероятность успешной 
имплементации стратегии, наличие необходимой материально-технической базы и соответствующего 
уровня профессиональных компетенций; обозначен трехкомпонентный подход к анализу 
инновационных процессов; предложена авторская модель управления инновационным развитием 
промышленного предприятия и охарактеризована ее архитектоника.
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This article reflects the transformation of established approaches to innovation activity, presents a 
methodological approach that allows to carry out a multifactor analysis of the feasibility of the model of 
management of innovative development of a manufacturing enterprise through the prism of its innovation 
potential, taking into account the market environment, identifying the elements that stimulate or inhibit the 
process of introduction and implementation of innovations; methods of measuring the degree of satisfaction 
of the customer base and business partners with regard to the qualitative characteristics of innovative 
products are specified; it is proposed to carry out the effectiveness and efficiency of innovation activity as 
a comprehensive assessment of interrelated and interdependent polyfunctional socio-economic effects; The 
stages of research of advantages of goods and offers of the organisation in comparison with competitive 
analogues are reflected; the attention is focused on the fact that comparative analysis of resource potential of 
the enterprise in comparison with competitors’ possibilities allows to estimate the viability of the innovation 
project – such research characterizes the probability of successful implementation of the strategy, availability 
of the necessary material and technical base and the corresponding level of professional competences; the 
three-component approach to the analysis of innovation project is outlined; the author’s model of management 
of innovative development of an industrial enterprise is proposed and its architectonics is characterised.

В литературе отмечается, что макси-
мизация прибыли выступает ключевым 
ориентиром для подавляющего боль-
шинства хозяйствующих единиц. Одним 
из действенных путей достижения этой 

цели является радикальная трансформа-
ция устоявшихся подходов к инноваци-
онной деятельности (далее – ИД) в рус-
ле стратегии научно-технологического 
прогресса РФ и глобальных тенденций. 
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Формирование надежной платформы 
для имплементации прогрессивных из-
менений и акселерации инновационно-
го роста предприятий обеспечивается 
посредством интеграции передовых 
цифровых решений и освоения аван-
гардных методик, инструментов и тех-
нологий реализации ИД [1; 2; 3 и др.].

Проектируемый механизм воплоще-
ния модели управления инновационным 
развитием индустриального комплекса 
на примере предприятий промышлен-
ной сферы зиждется на многогранном 
анализе, охватывающем изучение те-
оретических концепций, выявление 
необходимости в исследовании инно-
вационных процессов, рассмотрение 
насущных задач в области инновацион-
ного менеджмента и оценку существу-
ющих методологий анализа инноваци-
онной динамики.

Объект и методы исследования
В качестве объекта исследования 

выбран процесс управления инно-
вационным развитием предприятия 
в промышленной сфере, а метода-
ми исследования  – аналитическое, 
имитационное и самоорганизующее-
ся моделирование.

Результаты и их обсуждение
Предлагаемая модель базируется 

на оценке адекватности инновацион-
ного потенциала, включающей следую-
щие аспекты:

1. Исследование степени инноваци-
онности организации:

– выявление ключевых компонентов 
инновационного процесса;

– анализ продуктивности и эффек-
тивности инновационной активности;

– сопоставление индикаторов инно-
вационного развития с аналогичными 
метриками конкурентов.

2. Оценка ресурсного обеспечения:
– анализ доступности финансовых, 

кадровых, информационных и матери-
ально-технических ресурсов для реали-
зации инноваций;

– измерение результативности ис-
пользования инновационных факто-
ров производства;

– компаративный анализ ресурсно-
го потенциала компании относитель-
но конкурентов.

3. Оценка качественных параметров:
– анализ соответствия стандартам 

и рыночной конкурентоспособности 
инновационных продуктов и услуг;

– измерение уровня удовлетворен-
ности клиентов и партнеров качеством 
инновационных предложений;

– сравнительный анализ преиму-
ществ продукции и услуг организа-
ции в сопоставлении с конкурентны-
ми аналогами.

Идентификация ключевых аспек-
тов организационного инновационного 
процесса предполагает изучение ин-
новационной культуры, человеческого 
капитала, вовлеченности сотрудников 
в стратегическое планирование для 
формирования общего понимания це-
лей, разделяемых ценностей, социаль-
ных интеракций и процессов управле-
ния знаниями [4; 5].

Анализ результативности и эффек-
тивности инновационной деятельности, 
на наш взгляд, целесообразно проводить 
как комплексную оценку взаимосвязан-
ных и взаимообусловленных полифунк-
циональных социально-экономических 
эффектов. Необходимо учитывать пози-
тивные тенденции, в частности, струк-
турные инновации в экономическом 
развитии. Однако современные эконо-
мические реалии, характеризующиеся 
кризисными явлениями и ускорением 
научно-технического прогресса, вы-
двигают требования к промышленным 
предприятиям оперативно и гибко ре-
агировать на трансформационные про-
цессы, своевременно модернизировать 
производственно-технологическую 
базу и адаптировать номенклатуру про-
дукции. Для решения этой задачи мо-
жет быть задействован сравнительный 
анализ индикаторов инновационного 
развития с аналогичными показателями 
конкурирующих компаний.

Схематически модель выглядит сле-
дующим образом (рис. 1).

Наличие доступа к информацион-
ным источникам выступает ключевым 
фактором, стимулирующим прогресс 
в сфере инноваций, оптимизацию про-
цессов коммерциализации научных 
разработок, укрепление рыночных по-
зиций технологических решений и по-
вышение квалификационного уровня 
сотрудников предприятий.
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Рис. 1. Модель управления инновационным развитием промышленного предприятия

И с т о ч н и к :  составлено автором.

Оценка результативности внедрения 
инновационных компонентов в произ-
водственный цикл охватывает фунда-
ментальные аспекты стратегической ха-
рактеристики инновационной деятель-
ности  – ресурсную базу, достигнутые 
результаты и статистические показатели. 
Применение данного метода позволяет 
провести глубокий анализ отдельных 
элементов инновационного процесса 
и их интегральной ценности, что дает 
возможность определить уровень до-

минирования компании в исследуемом 
сегменте рынка.

Компаративный анализ ресурсного 
потенциала предприятия в сопоставле-
нии с возможностями конкурентов по-
зволяет оценить жизнеспособность ин-
новационного проекта; такое исследова-
ние характеризует вероятность успеш-
ной имплементации стратегии, наличие 
необходимой материально-технической 
базы и соответствующего уровня про-
фессиональных компетенций. При оцен-
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ке реализуемости стратегии рассматри-
ваются финансовые потребности, про-
водится анализ точки безубыточности 
и оценивается доступность ресурсов.

При изучении стандартов и рыноч-
ной конкурентоспособности продуктов 
и услуг, разработанных с применением 
инновационных технологий, рекомен-
дуется использовать многоаспектный 
подход к анализу, оценке и управлению 
процессом повышения конкурентоспо-
собности предприятий. Это приобретает 
особую значимость в секторах экономи-
ки, непосредственно соперничающих 
с импортными аналогами.

Измерение степени удовлетворенно-
сти клиентской базы и бизнес-партнеров 
с учетом качественных характеристик 
инновационной продукции может про-
водиться различными методами: 

а) оценкой лояльности через призму 
потребительского поведения; 

б) анализом лояльности с точки зре-
ния отношения потребителей; 

в) комплексным подходом, интегри-
рующим поведенческие и перцептивные 
аспекты лояльности.

Исследование преимуществ товаров 
и предложений организации в сравнении 
с конкурентными аналогами включает 
следующие ключевые этапы:

– анализ траектории развития успеш-
ных отраслей;

– углубленное изучение специфи-
ки сферы деятельности и отрасле-
вых особенностей;

– определение позиционирования 
предприятия в глобальном масштабе, 
идентификация уникальных конкурент-
ных преимуществ;

– формулирование и выбор стратеги-
ческих ориентиров организации;

– определение системы корпоратив-
ных ценностей. 

Конкурентоспособность предприя-
тия определяется комплексом факторов, 
которые можно разделить на экзогенные, 
слабо поддающиеся влиянию самой ор-
ганизации, и эндогенные, находящиеся 
в сфере прямого воздействия управлен-
ческого аппарата. Каждый хозяйствую-
щий субъект обладает индивидуальным 
набором преимуществ, значимость кото-
рых может быть выражена в числовых 
показателях и подвергнута темпораль-
ному анализу. В совокупности, превос-

ходство организации по количеству кон-
курентных преимуществ относительно 
актуальных и потенциальных потреби-
телей прямо коррелирует с ее рыночной 
устойчивостью, операционной эффек-
тивностью и потенциалом роста.

Завершающим этапом всестороннего 
анализа является присвоение организа-
ции специфического ранга в сфере инно-
вационного менеджмента, базирующе-
гося на агрегированной оценке по балль-
ной системе.

Описанный методологический под-
ход позволяет осуществлять многофак-
торный анализ реализуемости модели 
управления инновационным развитием 
производственного предприятия через 
призму его инновационного потенциала 
с учетом рыночной конъюнктуры, иден-
тифицируя при этом элементы, стимули-
рующие либо ингибирующие процессы 
внедрения и реализации инноваций.

Данная методика применима для 
формирования организационно-эконо-
мического инструментария регулирова-
ния инновационных процессов на пред-
приятии, ориентированного на усиление 
конкурентных позиций и обеспечение 
траектории устойчивого экономическо-
го развития.

Изучение инновационного потен-
циала организации представляет со-
бой многогранный и комплексный про-
цесс, требующий системного подхода 
и развитых аналитических компетенций. 
Он включает в себя сопоставительный 
анализ прямых эффектов от имплемен-
тации инноваций и позволяет разрабо-
тать систему оценки с применением гра-
дуированной шкалы. При исследовании 
инновационных процессов в компании 
необходимо следовать строгой методо-
логической парадигме для обеспечения 
валидности и репрезентативности полу-
ченных результатов.

Трехкомпонентный подход к анализу 
инновационных процессов охватывает:

–  О ц е н ку  и н т е н с и в н о с т и 
и масштабов инновационной активно-
сти организации.

– Анализ ресурсного обеспечения, 
включающий финансовые, производ-
ственные, интеллектуальные и кадро-
вые ресурсы.

– Исследование качественных па-
раметров инноваций, таких как эффек-
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тивность, результативность и устойчи-
вость во времени.

Итак, рассмотрев проблемы модели-
рования управлением инновационным 
развитием промышленного предпри-
ятия, можно заключить, что в контексте 
проведенного исследования предложен 
новаторский комплексный подход к оце-
ниванию эффективности руководства 
инновационными процессами в про-
мышленной сфере. Данная методика 
объединяет разнообразные характери-
стики инновационной деятельности 
компаний, обеспечивая возможность 
сопоставления и классификации пред-
приятий по степени их инновационно-
го прогресса.

Сконструированная концептуальная 
модель вобрала в себя ряд механизмов, 
позволяющих осуществлять макси-
мально результативный и упрощенный 
мониторинг научно-исследователь-
ских и опытно-конструкторских работ 
в пределах отдельно взятой корпоратив-
ной структуры.

Критерием действенности модели 
выступает ее способность генерировать 
новые возможности для преодоления 
насущных проблем. Следовательно, при 
воплощении любой модернизационной 
инициативы необходимо объективно 
оценить ее сообразность внешним ус-
ловиям и стратегическому вектору стра-
ны в сфере экономических инноваций 
и роста.

Специфика архитектоники данной 
модели заключается в необходимости 
логического распределения инноваци-
онных потоков, формирования базиса 
для оценки эффективности, качества 
и результативности создаваемой иннова-
ционной инфраструктуры, иллюстрации 
потребности в ее совершенствовании 
с целью рационального использования 
научно-технического потенциала и уси-
ления конкурентных преимуществ. Лю-
бое искажение состава или содержания 
этих элементов может привести к дефор-
мации конечных результатов реализации 
разработанной модели.

Каждый из предложенных компо-
нентов модели решает комплекс спец-
ифических задач, учитывая особенности 
инновационной политики, отраслевую 
специфику и стратегию инновационного 
развития конкретного промышленного 

предприятия. Это придает модели уни-
версальность и обеспечивает возмож-
ность ее адаптации к условиям функци-
онирования любого машиностроитель-
ного предприятия.

Выводы
Уникальность представленной мето-

дологии моделирования инновационно-
го менеджмента в промышленном секто-
ре предполагает ее дальнейшую модер-
низацию и адаптацию к волатильным 
экономическим реалиям. Критически 
важно, чтобы методика оценки включа-
ла анализ ключевых векторов инвести-
рования в инновации, мониторинг реа-
лизованных проектов и стратегическое 
планирование для поддержки и финан-
сирования наиболее перспективных ин-
новационных инициатив.

Для калибровки инновационного 
курса и оптимизации процесса приня-
тия управленческих решений компании 
требуется система, основанная на про-
грессивных и новаторских подходах 
к анализу инновационного потенциала 
в индустриальном сегменте.

В ходе дальнейшей эволюции рас-
сматриваемой методологии целесоо-
бразно акцентировать внимание на сле-
дующих стратегических векторах:

1. Диверсификация аналитического 
инструментария для комплексной оцен-
ки инновационной динамики. Это по-
зволит провести детальную диагности-
ку инновационной активности предпри-
ятия, охватывая многогранные аспекты 
его функционирования.

2. Разработка методических подхо-
дов к квантификации экономического 
эффекта от внедрения новшеств. Данная 
мера обеспечит возможность объектив-
ной оценки рентабельности инноваций 
и их вклада в финансовую устойчи-
вость организации.

3. Конструирование системы непре-
рывного мониторинга и оперативного 
регулирования инновационных процес-
сов. Это создаст предпосылки для своев-
ременной идентификации проблемных 
зон и лагов в реализации инновацион-
ных проектов, а также оперативного 
принятия корректирующих мер.

4. Формирование комплексных про-
грамм повышения квалификации и про-
фессиональной переподготовки кадров 
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в сфере инноваций. Это будет способ-
ствовать наращиванию интеллектуаль-
ного капитала и интенсификации инно-
вационной деятельности компании.

5. Имплементация разработанного 
методологического подхода в текущую 
архитектуру бизнес-процессов организа-
ции. Это обеспечит синергетический эф-
фект от реализации инноваций в контек-
сте целостной корпоративной стратегии.

Таким образом, совершенствование 
интегральной системы оценки иннова-
ционного потенциала и стратегического 
управления развитием приоритетных от-
раслей промышленности предполагает 
ее перманентную модернизацию и адап-
тацию к волатильной экономической 
конъюнктуре. Это позволит компании 
оптимизировать механизмы управления 
инновационной деятельностью и укре-
пить свои рыночные позиции.

Представленная концептуальная 
модель системы управления иннова-
циями и инновационными проектами 
промышленных предприятий нацеле-
на на формирование благоприятной 
среды для  развития прогрессивных  

операционных моделей посредством 
реструктуризации инновационной под-
системы и элиминирования информа-
ционной асимметрии.

Сконструированная информацион-
ная модель системы управления инно-
вациями и инновационными проектами 
предприятий отражает архитектонику 
ядра системы НИОКР и детерминирует 
ключевые компоненты инновационной 
экосистемы, необходимые для постро-
ения интегрированного процесса инно-
вационного развития с учетом много-
векторных информационных потоков, 
включая данные из сопряженных ло-
кальных систем.

В итоге, предложенная модель циф-
ровой трансформации инновационной 
деятельности служит катализатором 
технологической модернизации про-
мышленных предприятий, способствует 
формированию коллаборативной инфор-
мационно-инновационной среды, обе-
спечивает эффективную коммуникацию 
между субъектами инновационного про-
цесса и комплексное управление инно-
вационным менеджментом.
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