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В статье рассматривается специфика внутреннего аудита закупочной деятельности в университетах. 
Показано, что подходы к проведению внутреннего аудита перманентно совершенствуются 
и внедряются в большее количество компаний в России. Рассмотрено нормативно-правовое 
регулирование внутреннего аудита и проведения закупок. Определено, что все существующие 
регламенты можно негласно разделить на пять уровней. Дана их подробная характеристика. Анализ 
показал, что в российском законодательстве вопрос регламентирования проведения внутреннего 
аудита раскрыт не полностью. Выявлена специфика закупок в университетах и ее влияние на методы 
и инструменты внутреннего аудита бизнес-процесса «Закупки». Определено, что особенность 
осуществления закупок в университетах действительно оказывает непосредственное влияния 
на выбор методов и инструментов внутреннего аудита. Специалистам стоит учитывать специфику 
при составлении плана и стратегии внутреннего аудита, останавливаясь на методах, которые будут 
использоваться в большей степени, чем остальные.
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The article deals with the specifics of the internal audit of purchasing activities in universities. It is 
shown that approaches to conducting internal audit are permanently improved and implemented in a large 
number of companies in Russia. Considered normative-legal regulation of internal audit and procurement. It 
is certain that all existing regulations can be tacitly divided into five levels. A detailed description of them is 
given. Analysis showed that in the Russian legislation, the issue of regulating the internal audit is not fully 
disclosed. Revealed specificity of purchases in universities and its influence on methods and tools of internal 
audit of the “Purchasing” business process. It is certain that the peculiarity of purchasing in universities 
really has a direct influence on the choice of internal audit methods and tools. Specialists should take into 
account specifics when drawing up the internal audit plan and strategies, focusing on methods that will be 
used to a greater extent than others.

В процессе развития и роста органи-
зации собственники приходят к понима-
нию необходимости создания, так назы-
ваемой, третьей линии защиты с целью 
выявления системного подхода к контро-
лю и управлению рисками. Внутренний 
аудит является гарантом оценки надеж-
ности и эффективности системы функ-
ционирования организации в целом. Со-
временный внутренний аудит способен 

выполнять разномасштабные задачи, 
начиная от изучения подходов к анали-
зу бизнес-процессов и заканчивая про-
ведением непосредственно конкретных 
контрольных процедур. 

Закупочная деятельность для ком-
мерческих, государственных предпри-
ятий или юридических лиц с государ-
ственным участием является неотъемле-
мым процессом в жизни компании. Про-
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верка качества осуществления данного 
процесса, оценка возможных рисков 
в ходе его реализации является суще-
ственно важной операцией, ведь грамот-
ное проведение закупок может помочь 
избежать излишних выплат в сторону 
контрагентов и впоследствии сократить 
расходы организации. Выбранная тема 
исследования является актуальной, так 
как подходы к проведению внутреннего 
аудита перманентно совершенствуются 
и внедряются в большее количество ком-
паний в России. 

Цель исследования 
Целью исследования данной работы 

является изучение нормативной базы 
и выявление особенности внутренне-
го аудита закупочной деятельности 
в университетах.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Для более глубокого погружения 
в тему работы необходимо определить, 
каким образом в России происходит 
регулирование внутреннего аудита 
и проведения закупочной деятельности 
с точки зрения норм и законов. Начнем 
с того, что все существующие регламен-
ты можно негласно разделить на пять 
уровней. Первый содержит в себе осно-
вополагающие нормативные докумен-
ты, которыми руководствуются все без 
исключения и на принципах, которых 
основаны остальные нормативно-пра-
вовые требования. Ко второму уровню 
традиционно можно отнести кодексы 
Российской Федерации, постановления 
и приказы президента. Третий уровень 
является наиболее широким и содержит 
в себе приказы правительства, мини-
стерства финансов или департаментов 
регулирования, а также федеральные 
акты, стандарты и подзаконные акты 
федерального уровня. К четвертому от-
носятся локальные нормативные акты, 
например, региональные, или норма-
тивные акты, относящиеся к конкрет-
ной области. Также к этому уровню 
принадлежат методические рекоменда-
ции и уточняющие письма Минфина, 
Казначейства и ЦБ РФ. Пятый уровень 
отражает разработанные и утвержден-
ные внутренние нормативные докумен-
ты организаций.

Чтобы не быть голословными, при-
ведем конкретные примеры норматив-
ного-правового регулирования внутрен-
него аудита и закупочной деятельности 
в нашей стране. Ниже на рисунке 1 пред-
ставлена схема, которая включает в себя 
разделение регламентов по вышеописан-
ным ступеням и областям.

Зеленым цветом, от более яркого 
к менее насыщенному, отражены пять 
уровней нормативно-правового регули-
рования процесса закупок в России. Ос-
новополагающими документами счита-
ются Конституция Российской Федера-
ции, Федеральные законы № 223 и № 
44 [1, 2], регламентирующие порядок 
осуществления закупок товаров, работ 
и услуг отдельными видами юриди-
ческих лиц или для обеспечения госу-
дарственных и муниципальных нужд. 
Также отмечен 135-ый Федеральный 
закон, отвечающий за защиту конку-
ренции, что крайне важно в закупочной 
деятельности. Договор о Евразийском 
экономическом союзе, заключенный 
между Россией, Республиками Бела-
русь и Казахстан, основан на принци-
пах Устава ООН, Всемирной торговой 
организации и нормах международно-
го права. Он способствует формиро-
ванию единого рынка товаров, услуг 
и трудовых ресурсов между странами-
участницами. Являясь международным 
соглашением, он также нами отнесен 
к первому уровню. 

Гражданский, бюджетный кодексы 
и кодекс об административных право-
нарушениях выделены в регулировании 
закупочной деятельности на 2-м уровне, 
т.к. большинство их статей являются 
основами для формирования последую-
щих приказов и постановлений.

В России с 2004 года существует 
Федеральная антимонопольная служба 
(ФАС), выступающая за свободу конку-
ренции в нашей стране и являющаяся ка-
тализатором конкурентоспособных това-
ров и услуг на российском рынке. В свя-
зи с этим, этический кодекс ФАС был 
отнесен ко второму уровню в системе 
нормативно-правового регулирования. 

Постановления правительства, при-
казы Минфина и Казначейства, контро-
лирующие процесс проведения закупок, 
выпускаются ежегодно или чаще, и со-
ответственно их существует множество. 
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Рис. 1. Система нормативно-правового регулирования внутреннего аудита и закупочной 
деятельности в РФ

И с т о ч н и к :  составлено авторами.

На рисунке 1 в качестве примеров  
регламентов, относящихся к третьему 
уровню, выделены Постановления Пра-
вительства о размещении положений 
и информации  о закупке на официаль-
ном ресурсе (№ 908), о формировании 
правил по составлению плана закупки 
(№932), о проведении мониторинга соот-
ветствия планов закупки обычных това-
ров/работ/услуг и инновационной/ высо-
котехнологичной продукции требовани-
ям законодательства РФ (№1169), о госу-
дарственном регулировании цен на про-
дукцию, поставляемую по государствен-
ному оборонному заказу (№1465) и т.д. 
Также сюда отнесены приказ Минфина 
о возможности в 2015г. списания начис-
ленных штрафов и пенни заказчиком 
(№98Н) и приказ Казначейства о поряд-
ке формирования заказчиком сведений, 
подлежащих включению в специальный 
(содержащий информацию, относящую-
ся к гостайне) реестр контрактов.

Для четвертого уровня были вы-
браны уточняющие письма Минэко-
номразвития и ФАС по вопросу осу-
ществления закупок строительных 
работ, совместное письмо Минфи-
на РФ и Федерального казначейства 
по вопросу права заказчика не уста-
навливать требование обеспечения 
исполнения контракта в извещении 
об осуществлении закупки (2015). Бо-
лее того, приведен региональный нор-
мативный акт  – постановление Пра-
вительства Нижегородской области 
№163 2022 года, содержащее в себе 
указание установить дополнительные 
случаи осуществления закупок това-
ров, работ, услуг к случаям, указан-
ным в № 44-ФЗ. Наглядно видно, что 
на основе общих принятых высшими 
органами власти законов существу-
ют подзаконные локальные по мест-
ности акты, имеющие силу в том или 
ином регионе.
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Пятый уровень в системе регулирова-
ния процесса закупок состоит из внутри-
фирменных специальных документов, 
например, разработанные компанией 
положение о закупках; приказы об уста-
новлении комиссии, принимающей ре-
шение по победителю закупки, а так-
же основные нормативные регламенты 
с описанием осуществления бизнес-про-
цесса «Закупки».

Голубым цветом на рисунке 1 при-
ведены точные примеры регламентов, 
регулирующих внутренний аудит, кото-
рые разделены также по 5-уровневой си-
стеме. По контролю внутреннего аудита 
верхнеуровневыми документами поми-
мо Конституции являются Федеральные 
законы №208 и №210, содержащие тре-
бования по управлению рисками, вну-
треннему контролю в публичных обще-
ствах и профессиональных участников 
рынка ценных бумаг соответственно. 
Федеральный закон «О бухгалтерском 
учете» располагается на первом уровне, 
т.к. именно в нем сообщается, что ком-
пания обязана осуществлять перманент-
ный внутренний контроль совершения 
фактов хозяйственной жизни. Также 
на данной ступени упомянуты междуна-
родные стандарты аудита №610 и №315, 
определяющие общие вопросы взаимо-
действие внутренней и внешней ауди-
торской деятельности.

Второй уровень регламентов по вну-
треннему аудиту также, как по регули-
рованию процесса закупок, включает 
в себя Бюджетный кодекс. На эту сту-
пень были определены аспекты Налого-
вого кодекса и кодекса корпоративного 
управления, сводящего в себе принципы 
взаимоотношения между акционерами, 
топ-менеджментом и иными заинтере-
сованными лицами. Последний упомя-
нутый кодекс действительно важен, т.к. 
служба внутреннего аудита администра-
тивно подчиняется именно высшему 
исполнительному руководству. Следу-
ет отметить, что Институт внутренних 
аудиторов (ИВА) переводит на русский 
язык и публикует ежегодно со всеми 
выпущенными редакциями Междуна-
родные профессиональные стандарты 
внутреннего аудита. Указанные стан-
дарты имеют отличия от Международ-
ных стандартов финансовой отчетности 
(МСФО), т.к. содержат в себе лишь крат-

кие заявления, раскрывающие суть не-
которых терминов, процедур плана, объ-
ема работы внутреннего аудитора и т.д.

Постановления правительства, регу-
лирующие совершенствование корпора-
тивного управления, методологической 
базы по внутреннему государственному 
контролю, были отнесены к следующе-
му третьему уровню. Стоит отметить, 
что последние два указанных регламен-
та на данной ступени являются непо-
средственно стандартами аудиторской 
деятельности, которыми руководствует-
ся все члены ИВА.

К четвертому уровню системы нор-
мативно-правового регулирования вну-
треннего аудита в России можно от-
нести письма Центрального Банка РФ, 
уточняющие осуществление управления 
рисками, внутреннего контроля, работы 
совета директоров в ПАО (№ ИН-06-
28/143) или рекомендации Министер-
ства финансов по организации компани-
ями внутреннего контроля совершаемых 
хозяйственных операций. Методические 
рекомендации, освещенные распоряже-
нием правительства в апреле 2017 года, 
разъясняют внедрение внутреннего кон-
троля соблюдения антимонопольного 
законодательства: регулирование заку-
пок в различных организациях. То есть 
можно сказать, что последний документ 
можно отнести не только к регулирова-
нию внутреннего аудита, но и к коорди-
нированию закупочной составляющей. 

Заключительный по счету, но не по зна-
чению уровень в описываемой системе 
состоит из внутрифирменных норматив-
ных документов, которые разработаны 
в компании с учетом опыта функциониро-
вания каждого ее подразделения в целом 
и в частности. Основанные на принци-
пах, изложенных на четырех более верх-
них уровнях, они содержат требования, 
методики по осуществлению внутренне-
го аудита в данной организации.

Государственные образовательные 
учреждения, осуществляя закупочную 
деятельность, обязаны руководствовать-
ся Федеральными законами №44 и №223. 
Последний применяется в случае приоб-
ретения товаров или услуг за счет средств 
грантов, пожертвования, даров, доходов 
организации или в рамках субподряда. 
«Практика применения контрактной си-
стемы свидетельствует о наличии пре-
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цедентов эффективного сочетания обоих 
Федеральных законов в рамках Положе-
ния о закупках учреждения» [3]. Прежде 
чем определить, в чем заключается осо-
бенность работы бизнес-процесса «За-
купки» в российских высших образова-
тельных учреждениях, приведем мысли 
нескольких исследователей на этот счет.

В 2020 году коллеги из Воронежско-
го государственного университета «С.В. 
Головин, М.С. Луценко, О.О. Шендри-
кова в своем труде «К вопросу осущест-
вления контроля закупок товаров, работ 
и услуг организаций коммерческого 
и государственного сектора экономики» 
сравнили процесс проведения и контро-
ля закупок в сфере товаров работ и услуг 
в российских коммерческих организаци-
ях, государственных корпорациях и го-
сударственных учреждениях» [4]. Инте-
ресно, что для государственных органи-
заций главным критерием при выборе 
поставщика авторы считают цену кон-
тракта, в то время как для коммерческого 
предприятия – качество и надежность. 
В данном вопросе все же необходимо 
учитывать деятельность конкретной 
компании и сферу закупок. Основны-
ми нарушениями в рамках мониторинга 
за осуществлением закупок, по мнению 
ранее упомянутых авторов, являются за-
купка по завышенным ценам или боль-
шим относительно реальных потребно-
стей объемам, закупка ненужных ТМЦ, 
покупка у ненадежных поставщиков. 
Еще авторы считают «важным отличи-
тельную черту закупок предприятий 
государственного сектора, а именно не-
обходимость выявления целесообразно-
сти самой закупки, которая определяется 
соответствующими государственными 
нормативно-правовыми актами, регла-
ментирующими осуществление приоб-
ретения исключительно нужных, полез-
ных, качественных товаров и услуг» [4].

Десятью годами ранее Н.Г. Гаджиев, 
А.З. Ахмедов, М.М. Курбанова провели 
анализ системы закупок Дагестанского 
государственного университета. Выяв-
ленные трудности в практике осущест-
вления закупок авторы предлагали пре-
одолеть как раз с помощью функциональ-
ного аппарата внутреннего аудита. «Дея-
тельность по управлению закупок в уни-
верситете, делится на производственную: 
количественная и качественная приемка 

ресурсов на склад вуза, их хранение, со-
ртировка, передача структурным подраз-
делениям; и непроизводственную: выяв-
ление потребности в необходимых ресур-
сах, планирование их завоза, организация 
поступления материальных ресурсов, 
обеспечение контроля и учета» [5].

Проведенный анализ выявил «две 
проблемы: недооценку роли сферы снаб-
жения и, как следствие, недостаточное 
внимание к вопросам определения за-
трат на выполнение функций управле-
ния закупками» [6] и неэффективное 
взаимодействие систем планирования, 
учета и контроля. Возможно, данные 
проблемы являются общими для многих 
университетов. Также авторы выяснили, 
«что процесс закупок в изучаемом уни-
верситете раздвоен, т.к. закупки мало-
го объема осуществляются через отдел 
материально-технического обеспечения 
и другие структурные подразделения, 
а крупные закупки осуществляются при 
участии Единой комиссии по размеще-
нию заказов. Т.к. это может привести 
к ряду негативных последствий» [5]. 

Можно заметить, что закупки в госу-
дарственных образовательных учрежде-
ниях во многом зависят от финансиро-
вания со стороны государства, поэтому 
важным моментом считается, во-первых, 
это соблюдение всех предписанных норм 
и законов, а во-вторых  – тщательное 
обоснование осуществляемых матери-
альных затрат. Приказом Министерства 
науки и Высшего образования Россий-
ской Федерации № 209 от 26.03.2021 ре-
гулируются общие требования к опреде-
лению «нормативных затрат на оказание 
государственных услуг в сфере высшего 
образования». Затраты на оказание ка-
кой-либо государственной образователь-
ной услуги зависит от базовых норма-
тивов, территориальных и отраслевых 
корректирующих коэффициентов. Каж-
дое государственное образовательное 
учреждение ежегодно обязано форми-
ровать план финансово-хозяйственной 
деятельности, в котором отражаются 
различные субсидируемые статьи рас-
ходов в том числе, например, оплата 
труда и страховых взносов, оплата заку-
пок товаров (движимого имущества раз-
личного направления), работ (строитель-
ных) и услуг (коммунальных, арендных, 
транспортных и т.д.).
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Традиционно, счетная палата выпуска-
ет отчет о проделанной работе за год. В от-
чёте за 2022 год было выделено, что остро 
стоят проблемы, связанные с госзакупка-
ми. Обращено внимание при этом на до-
стижение целей федеральных проектов 
и госпрограмм путем использования дея-
тельности по закупкам. Университеты, как 
известно, принимают участие в осущест-
влении госпрограмм. По итогам 2022 года 
«счетной палатой было выявлено более 
640 фактов нарушений на сумму почти 
20 миллиардов рублей, 10 из которых свя-
заны с внесением изменений в контракты 
с нарушением требований» [7], установ-
ленных законодательством РФ. В допол-
нение приведем в пример данные из Свод-
ного аналитического отчета о результатах 
мониторинга закупок товаров, работ и ус-
луг за 2022г, подготовленного Министер-
ством Финансов РФ (рис. 2).

На данном рисунке-таблице мож-
но увидеть, как и количество опубли-
кованных юридическими лицами пла-
нов-графиков закупок поквартально 
в 2022, так и объем планируемых заку-
пок в рублях. Общая сумма составила 
более 14 трлн рублей, 2,8 из которых 
были направлены на осуществление за-
купок в целях реализации национальных 
и федеральных проектов. Приведенные 
ранее примеры доказывают тот факт, что 
закупочная деятельность является одной 
из самых значимых расходных статей 
в организациях, поэтому необходимо гра-
мотно выстраивать данный процесс и за-
тем уметь им управлять. 

Перейдем к исследованию методов 
и инструментов внутреннего аудита. Про-
цесс внутреннего аудита, как правило, 
можно разделить на три этапа: этап под-
готовки, сбор аудиторских доказательств 
и представление результатов проверки. 
Каждый шаг, в свою очередь, состоит 
из нескольких процедур. Ниже на рисун-
ке 3 мы представили возможные методы 
внутреннего аудита поэтапно.

Первый выделенный этап внутренне-
го аудита является основополагающим. 
Именно на данном шаге специалисты 
определяют возможные слабые стороны 
каждого процесса в компании. Такие базо-
вые методы, как анализ, синтез, аналогия, 
оценка и т.д. могут отлично помочь с со-
ставлением карты рисков, плана и страте-
гии внутреннего аудита. 

Также можно выделить метод анке-
тирования, применимый для выявления 
потенциальных рисков. Владельцы или 
по-другому управленцы того или иного 
бизнес-процесса отвечают на заранее 
подготовленные аудиторами вопросы, 
тем самым помогая в дальнейшем сде-
лать предварительную оценку и ранжи-
рование угроз по вероятности и силе 
влияния. Актуально использовать после 
исследования и сбора информации метод 
составления сводных таблиц. Диаграмма 
Исикавы полезна для поиска причины 
той или иной проблемы в функциониро-
вании подразделения. С помощью шести 
факторов, выделяемых в данном методе 
легче добраться до самой сути. Данный 
способ был придуман японским уче-
ным, именем которого он и называется 
еще в 1952 году. Англоязычные коллеги 
дополнили данную диаграмму кратким 
отличительным описанием «6М» ввиду 
того, что все факторы начинаются имен-
но на латинскую «М» [8]:

Man – персонал компании, принима-
ющий участие в анализированном про-
цессе прямо или косвенно,

Material  – сырье и материалы, ис-
пользуемые в деятельности,

Machine – применяемое снаряжение 
и оборудование, 

Method – применяемые привычные 
методы и процессы, процедуры, возмож-
но нормативные внутренние, 

Measurement – так называемые ме-
трики, отражающие результаты каче-
ственного или чаще количественного 
характера, 

Mother Nature – окружающая среда 
или внешние факторы.

Таким образом, команда внутренних 
аудиторов может на начальном этапе для 
погружения в проблему использовать 
именно данную диаграмму, применяя 
параллельно также мозговой штурм.

На этапе сбора аудиторских доказа-
тельств принято использовать различ-
ный спектр всевозможных эффективных 
способов. Например, изучение докумен-
тации, в том числе нормативной, сравне-
ние и инспектирование применяется по-
всеместно в течение всей проверки. Так-
же какой бы процесс не хотели улучшить, 
все предположения и доводы должны 
подкрепляться соответствующими вы-
числительными доказательствами.
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Рис. 3. Методы и инструменты внутреннего аудита

И с т о ч н и к :  составлено авторами. 

Интересными и важными считаются 
осмотры, инвентаризация и интервью 
с рядовым персоналом, ведь воочию так-
же можно осознать или выявить суть су-
ществующих трудностей. Отмеченные 
эвристические методы «Метод Дельфи» 
и «Метод балльной оценки» также ши-
роко применимы. 

Первый можно использовать для 
проведения анонимного опроса персона-
ла компании в части реализации бизнес-
процесса с целью выявления уязвимых 
мест. После формулировки этапов осу-
ществления исследуемого процесса для 
анкеты выбираются сотрудники, прини-
мающие участие в процессе. Далее будет 
проводиться анкетирование с просьбой 
оценить каждый этап процесса по шкале 
от 1 до 5, где 5– «проблем в реализации 
этапа нет», а 1 – «требуется доработка 
этапа». Однако, данный метод предпо-
лагает многошаговый опрос, т. е. при на-
личии противоречивых оценок, вопро-
сы будут подвергаться повторной обра-
ботке: детализации и дополнительному 
опросу сотрудников.

Метод балльной оценки будет поле-
зен в выявлении наиболее качественных 

поставщиков, если взять процесс заку-
почной деятельности как объект аудита. 
Для начала будут определяться критерии 
для оценки, например, наименьшая цена, 
качество товара, система лояльности, 
опыт участия в подобных закупках и т.д. 
Далее каждому критерию присваивается 
вес экспертным методом. Затем каждый 
критерий необходимо оценить по шка-
ле от 1 до 3, где 3 – наивысшая оценка 
поставщика. Итогом будет интегральная 
оценка показателей, которая показывает, 
что чем больше сумма, тем лучше для 
заказчика контрагент. 

Бывают кейсы, когда внутренние 
аудиторы в ходе работы анализируют 
или даже моделируют бизнес-процес-
сы. Существуют различные системные 
модели, позволяющие создать деловые 
процессы, отразить их участников и от-
ношения между ними. Наиболее распро-
страненными являются нотации BPMN, 
Workflow (технология управления пото-
ками работ), структурное моделирова-
ние IDEF и т.п. 

Очень важным методом является 
процедура прогнозирования. Внутрен-
ние аудиторы должны не только оце-
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нить потенциальный риск, но и понять, 
эффективность каких смежных или свя-
занных подпроцессов, в свою очередь, 
может также пострадать.

Анализируя последний этап внутрен-
него аудита, выделенный на рисунке 3, 
можно заметить, что есть как общена-
учные процедуры: описание, система-
тизация и обобщение, так и способы 
визуализации полученных данных: раз-
нообразные графики, диаграммы и даш-
борды. Действительно, на данном шаге 
перед специалистами ставится задача – 
представить подробный и качественный 
отчет о проведенной работе, поэтому 
значимо уметь упорядочивать и логич-
но излагать проанализированные и вы-
явленные факты в текстовом и графиче-
ском виде.

Фактически, спектр методов и ин-
струментов, применяемый аудиторами 
на практике, намного шире. Следует 
помнить, что содержание и срок про-
верки зависят от значимости объекта 
внутреннего аудита, от оценки потенци-
альных угроз. Каждый анализируемый 
кейс является индивидуальным, поэтому 
главное руководствоваться принципам 
рациональности, существенности и объ-
ективности при оценке и выполнении за-
дач в ходе аудиторской проверки.

Выводы
Анализ показал, что в российском за-

конодательстве вопрос регламентирова-
ния проведения внутреннего аудита рас-
крыт не полностью. На наш взгляд, не-
обходимо создать нормативно-правовой 
акт по организации проведения внутрен-
него контроля не только в публичных ак-
ционерных обществах, но и во всех дру-
гих организационно-правовых формах 
юридических лиц. Также было бы по-
лезно разработать уточняющие письма 
по осуществлению внутреннего аудита 
для коммерческих, некоммерческих,  

государственных, муниципальных 
и иных видов предприятий. Безуслов-
но, эффективность и результативность 
деятельности той или иной организации 
также зависит и от корректности, со-
ставленной внутри нормативной доку-
ментации, от соблюдения ее принципов. 

Обобщая приведенный выше матери-
ал, следует выделить, что особенность 
осуществления закупок в университе-
тах действительно оказывает непосред-
ственное влияния на выбор методов и ин-
струментов внутреннего аудита. Специ-
алистам стоит учитывать специфику при 
составлении плана и стратегии внутрен-
него аудита, останавливаясь на методах, 
которые будут использоваться в большей 
степени, чем остальные. На наш взгляд, 
преобладающими инструментами мож-
но считать:

•	 Нормативное сличение
•	 Интервью с должностными 

лицами
•	 Экономический и сравнительные 

анализы
Именно данные методы способству-

ют выявлению возможных нормативно-
законодательных нарушений различного 
характера и экономически-необоснован-
ных материальных затрат. Нормативные 
сличительные проверки и собеседование 
с ответственным персоналом помогут 
сопоставить осуществление фактиче-
ских и нормативных расходов/операций 
по выбору метода закупки/предписаний 
по реализации того или иного спосо-
ба закупки, а также обнаружить факты 
возможного расточительства или халат-
ности при осуществлении своих долж-
ностных обязанностей. Технико-эконо-
мические расчеты в ходе сравнительного 
анализа позволят внутренним аудиторам 
понять, как улучшить процесс закупоч-
ной деятельности с целью оптимизации 
расходной части плана финансово-хо-
зяйственной деятельности.
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