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Авторами в статье были выявлены ключевые проблемы кадровой безопасности промышленности 
регионов, включая дефицит кадров, значительную территориальную дифференциацию потребностей 
в рабочих профессиях по регионам, а также сокращение кадрового потенциала промышленности. 
Авторами были рассмотрены теоретические подходы к изучению кадровой безопасности 
промышленности. Выделены и описаны ключевые подходы к интерпретации сущности кадровой 
безопасности территории. Разработана методика оценки кадровой безопасности промышленности 
региона, что позволило рассчитать показатель для регионов Приволжского федерального 
округа (ПФО). На основе проведенного исследования определены такие угрозы как, дефицит 
кадров для обеспечения потребностей промышленных предприятий, низкий уровень качества, 
квалификации трудового потенциала промышленности региона, социально-экономические угрозы, 
связанные со снижением уровня жизни работников и усилением социального неравенства, риски 
производственного травматизма и др. Анализ полученных показателей за рассматриваемый период 
по регионам ПФО позволил сформировать тенденции текущей кадровой безопасности. На основе 
полученных данных авторы предложили стратегические инициативы на укрепление кадровой 
безопасности промышленности регионов.
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The authors of the article identified the key problems of personnel security in the industry of the regions, 
including a shortage of personnel, a significant territorial differentiation of the needs for working professions 
by region, as well as a reduction in the personnel potential of the industry. The authors considered theoretical 
approaches to the study of industrial personnel security. The key approaches to the interpretation of the 
essence of personnel security of the territory are highlighted and described. A methodology for assessing 
the personnel security of the region’s industry has been developed, which made it possible to calculate 
the indicator for the regions of the Volga Federal District (PFD). On the basis of the conducted research, 
such threats as a shortage of personnel to meet the needs of industrial enterprises, a low level of quality, 
qualification of the labor potential of the region’s industry, socio-economic threats associated with a decrease 
in the standard of living of workers and increased social inequality, risks of occupational injuries, etc. The 
analysis of the obtained indicators for the period under review by the regions of the Volga Federal District 
allowed us to form trends in current personnel security. Based on the data obtained, the authors proposed 
strategic initiatives to strengthen the personnel security of the industry in the regions.

Одним из стратегических националь-
ных приоритетов в России является эко-
номическая безопасность, которая обе-
спечивается, в том числе, устранением 
диспропорций на рынке труда, дефицита 
инженерных и рабочих кадров, повыше-
нием уровня профессиональной подго-

товки специалистов [13]. В настоящее 
время наблюдается рост внимания к ка-
дровой политике на федеральном и ре-
гиональном уровнях в аспекте укрепле-
ния экономической и национальной без-
опасности, в том числе, на отраслевом 
уровне. Особо остро эта проблема стоит 
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перед промышленностью, дефицит ка-
дров – как управленческих, так и рабо-
чих – является сейчас главной пробле-
мой для российской промышленности.

По данным портала hh.ru в Рос-
сии наблюдается дефицит соискателей 
по рабочим профессиям и по вакансиям 
в области производства и сервисного об-
служивания (рис. 1). 

При этом существует достаточно 
сильная территориальная дифференциа-
ция потребности в рабочих профессиях 
по регионам России. В ряде регионов 
России (Чечня (hh-индекс 6,7), Ингу-
шетия (6,3), Тыва (5,2), Дагестан (4,8), 
Москва (4,2) и еще шести регионах нет 
дефицита рабочих профессий, тогда как 
в Курганской (1,4), Владимирской об-
ластях (1,4), Чукотском АО (1,5) и еще 
16 регионах наблюдается острый дефи-
цит соискателей рабочих профессий. 
Всего дефицит рабочих профессий на-
блюдается в 75 регионах (88,2%).

Аналогичная ситуация на рынке труда 
профессий в производстве и сервисном 
обслуживании. В Чеченской республике 
(hh-индекс в области производства и сер-
висного обслуживания 10,6), Ингушетии 
(9,7) наблюдается высокий уровень кон-
куренции за рабочие места, рабочих мест 
не хватает. Тогда как в Чукотском АО 
(1,3), Владимирской (1,5), Курганский об-
ластях (1,5) и еще 10 регионах острый де-
фицит рабочих кадров. В целом дефицит 
рабочих мест в производстве и сервисном 
обслуживании наблюдается в 66 регио-
нах России (77,6%) (табл. 1).

Если посмотреть на распределение 
по федеральным округам, то наиболь-
ший дефицит рабочих профессий и про-
фессий в области производства и сервис-
ного обслуживания наблюдается в про-
мышленно ориентированных регионах 
(с высокой долей промышленности 
в ВРП региона). 

Подобный дефицит обусловлен ря-
дом причин, связанных с изменением 
демографической ситуации, сдвигом 
в образовательных предпочтениях мо-
лодежи, неравномерным развитием от-
раслей экономики с учетом их потреб-
ностей в трудовых ресурсах и др.

Помимо дефицита рабочих профес-
сий, наблюдается и сокращение кадрово-
го потенциала промышленности. На рос-
сийских предприятиях добычи полезных 

ископаемых численность работников 
за 2017-2022 гг. снизилась на 8,0%, об-
рабатывающих производствах – на 4,0%, 
предприятиях обеспечения электриче-
ской энергией, газом и паром; кондици-
онирование воздуха – на 8,0% [1].

По этим и другим причинами все 
чаще начинают говорить о термине «ка-
дровая безопасность», в том числе, при-
менительно к территориальным соци-
ально-экономическим системам.

Цель исследования
Цель статьи – разработать методику 

оценки «кадровой безопасности про-
мышленности региона» и апробировать 
ее на примере регионов России.

Результаты исследования
В числе исследователей, существен-

но способствовавших формированию 
теории и методологии кадровой без-
опасности, можно отметить Е.В. Мак-
сютину, А.Р. Алавердова, Н.Н. Карзаеву, 
Н.В.  Кузнецову и др. [1-6]. 

К теме обеспечения экономической 
безопасности территорий проявляют ин-
терес все больше исследователей, вклю-
чая такую ее составляющую как кадро-
вая безопасность. В результате появи-
лось множество научных работ, среди 
которых можно выделить работы таких 
ученых, как С.Н. Митяков, Н.В. Боров-
ских, Е.А. Кипервар и др. [7, 8]. 

На региональном уровне можно вы-
делить несколько ключевых подходов 
к интерпретации сущности кадровой 
безопасности: целевой, процессный, 
структурный и функциональный.

Целевой подход сосредоточен 
на определении целей, которые должны 
быть достигнуты для обеспечения ка-
дровой безопасности на уровне региона. 
Он акцентирует внимание на формули-
ровании стратегий и задач, направлен-
ных на защиту интересов работников 
и организаций [8].

Процессный подход рассматривает 
кадровую безопасность как динамиче-
ский процесс, включающий в себя по-
следовательность действий и меропри-
ятий, направленных на минимизацию 
рисков и угроз в сфере труда. Это может 
включать в себя меры по обучению, раз-
витию и адаптации кадров к изменяю-
щимся условиям [4, 1].
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Рис. 1. Hh-индекс на рынке труда Российской Федерации, январь-июнь 2024 г.

И с т о ч н и к :  составлено авторами по данным [14].
Таблица 1

Дефицит профессий по отдельным направлениям, 2023 г.

Регион Средняя доля промышленно-
сти в ВРП региона, 2022 г., %

Средний hh-индекс 

Рабочие 
профессии

производство 
и сервисное 

обслуживание
добыча 
сырья

Российская Федерация 34,70 2,50 3,00 4,40
Центральный ФО 32,21 2,08 2,43 4,26
Северо-Западный ФО 43,58 3,01 3,55 4,44
Южный ФО 22,13 2,84 3,87 4,87
Северо-Кавказский ФО 10,74 4,46 5,91 7,99
Приволжский ФО 38,26 2,24 2,86 4,63
Уральский ФО 52,97 2,22 2,88 3,42
Сибирский ФО 35,93 2,49 2,73 3,15
Дальневосточный ФО 36,91 2,49 2,68 2,38
Количество регионов:
Острый дефицит соискателей (hh-индекс <=1.9) 19 13 4
Дефицит соискателей (hh-индекс: 2,0-3,9) 56 53 41
Умеренный уровень конкуренции за рабочие места  
(hh-индекс: 4,0 – 7,9) 10 17 35

Высокий уровень конкуренции за рабочие места  
(hh-индекс: 8,0-11,9) 0 2 4

Крайне высокий уровень конкуренции за рабочие места 
(hh-индекс >=12,0) 0 0 1
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Структурный подход акцентирует 
внимание на организационной струк-
туре системы кадровой безопасности. 
Он подразумевает анализ взаимосвязей 
и взаимодействий между различными 
компонентами и уровнями управления, 
что позволяет более эффективно распре-
делять ресурсы и ответственности.

Функциональный подход характе-
ризуется акцентом на реализации ос-
новных функций управления, таких как 
планирование, организация, мотивация, 
контроль и координация в контексте ка-
дровой безопасности. В этом подходе 
рассматриваются конкретные механиз-
мы и инструменты, используемые для 
обеспечения защищенности кадров.

Если мы говорим о промышленности 
региона, то в отношении нее кадровая 
безопасность – это состояние, при кото-
ром регион обладает необходимым ко-
личеством трудовых ресурсов, соответ-
ствующих квалификаций и компетенций, 
способных эффективно выполнять зада-
чи долгосрочного промышленного раз-
вития. Она включает в себя наличие про-
фессионально подготовленных кадров, 
удовлетворяющих требования рынка 
труда промышленного сектора, а также 
механизмы их привлечения, развития 
и удержания. Кадровая обеспеченность 
влияет не только на показатели промыш-
ленного развития, но и на социально-
экономическую стабильность региона, 
повышая его конкурентоспособность 
и способствуя устойчивому развитию.

На сегодняшний день самыми рас-
пространенными методами оценки эко-
номической безопасности являются ин-
дикаторный и ресурсно-функциональ-
ный подходы [9]. В данном исследова-
нии мы будем использовать достаточно 
простой и универсальный индикатор-
ный подход. Например, в Стратегии эко-
номической безопасности Российской 
Федерации до 2030 г. представлен набор 
из 40 индикаторов, включающих такие 
показатели как индекс производительно-
сти труда; коэффициент напряженности 
на рынке труда; доля населения трудо-
способного возраста в общей числен-
ности населения и др. Однако в отличие 
от экономической безопасности, цель, 
объект и предмет, индикаторы оценки 
кадровой безопасности промышленно-
сти будут более специализированными 

и будут зависеть от уровня оценки: фе-
деральный, региональный или уровень 
предприятия. В работе Боровских Н.В., 
Кипервар Е.А. была проведена срав-
нительная характеристика уровней ка-
дровой безопасности страны, региона 
и предприятий [7]. 

Для предприятия в качестве инди-
каторов можно выделить коэффициент 
текучести кадров; образовательный уро-
вень персонала; наличие профзаболева-
ний; уровень автоматизации труда; доля 
персонала, не имеющего нарушений тру-
довой дисциплины, и другие. Очевидно, 
что такие индикаторы неприменимы для 
уровня территориальных социально-
экономических систем. 

Предлагаемая методика оценки ка-
дровой безопасности региона включают 
следующие этапы:

1.	 Выделение ключевых угроз ка-
дровой безопасности промышленности 
региона. 

Так как кадровая безопасность  – 
сложное и многоаспектное понятие, ко-
торое невозможно оценить 1-2 показате-
лями, очень важно выделить ключевые 
факторы и угрозы, влияющие на нее. 
И затем уже по этим угрозам формиро-
вать перечень индикаторов для оценки. 
В нашем исследовании на основе анали-
за исследований [7, 8, 4] выделяем сле-
дующие ключевые угрозы:

1)	 Дефицит кадров для обеспече-
ния потребностей промышленных пред-
приятий. По мнению многих исследо-
вателей и экспертов, дефицит рабочих 
кадров является главной ресурсной 
проблемой промышленных предпри-
ятий [10, 11]. Согласно исследованиям 
Института Гайдара, в 2023 г. дефицит 
сотрудников испытывало 42% промыш-
ленных предприятий, подобный уро-
вень дефицита кадров стал максималь-
ным с 1996 г.  [12]. Дефицит кадров мо-
жет привести к различным негативным 
последствиям для промышленности, 
включая снижение производительности 
из-за нехватки ресурсов и квалифици-
рованного персонала для выполнения 
задач, увеличение затрат на поиск, при-
влечение и обучение новых сотрудников, 
снижении конкурентоспособности про-
мышленных предприятий. 

2)	 Низкий уровень качества, квали-
фикации трудового потенциала промыш-
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ленности региона. Вопросы повышения 
качества трудового потенциала на про-
мышленных предприятиях стоит остро, 
особенно в связи с новыми вызовами, 
связанными с цифровой трансформаци-
ей и необходимостью обеспечения тех-
нологической независимости приори-
тетных отраслей промышленности  [12].

3)	 Социально-экономические угро-
зы, связанные со снижением уровня 
жизни работников и усилением социаль-
ного неравенства. Неудовлетворенность 
работников оплатой труда, социальным 
обеспечением может привести как к со-
циальным конфликтам на предприятиях, 
так и снижению их мотивации и произ-
водительности труда. Это может повли-
ять и на иные угрозы кадровой безопас-
ности промышленности, в том числе 
и на рост дефицита рабочих кадров. 

4)	 Риски производственного травма-
тизма. Отражают опасность получения 
у работников различных травм, повреж-
дений или других негативных послед-
ствий в процессе трудовой деятельности 
на промышленных предприятиях, что 
также отражает кадровую безопасность 
работников промышленности, являясь 
критериями оценки профессионального 
риска. 

5)	 Также отдельно можно выде-
лить инновационно-технологические 
угрозы, связанные с соответствием тру-
дового потенциала промышленности 
региона инновационным трендам. Они 
частично перекликаются с качеством 
трудового потенциала, но оценить их 
можно только в целом для предпри-
ятий промышленности.

6)	 Правовые угрозы, связанные 
с низкой правовой защищенностью ра-
ботников промышленности, наличием 
национально-этнических проблем при 
взаимодействии субъектов трудовых от-
ношений. Их можно оценить качествен-
ными методами анализа (социологиче-
ский опрос, экспертные интервью, кон-
тент-анализ) и др.

2.	 О п р е д е л е н и е  и н д и к ат о -
ров оценки кадровой безопасно-
сти промышленности.

Индикатор (показатель)  – количе-
ственная форма выражения, признак, 
по которому оценивается какой-либо 
объект. Система индикаторов должна 
отражать выделенные угрозы кадро-

вой безопасности. И должна включать 
как количественные индикаторы, оце-
ниваемые с помощью математического 
инструментария, так и качественные, 
экспертные. 

Исходя из определенных принципов 
можно предложить следующий перечень 
индикаторов, которые можно использо-
вать для оценки угроз кадровой безопас-
ности региона. 

Текущая кадровая безопасность, об-
условленная дефицитом кадров, может 
быть оценена с помощью различных по-
казателей, которые отражают состояние 
рынка труда и способность предприятий 
удовлетворять свои потребности в пер-
сонале. Например, коэффициент напря-
женности на рынке труда региона; соот-
ношение количества резюме к количе-
ству вакансий на рынке в профобластях, 
связанных с промышленностью; числен-
ность требуемых работников списочного 
состава на вакантные рабочие места; те-
кучесть кадров на промышленных пред-
приятиях; удельный вес численности 
выбывших работников и др. 

Потенциальная кадровая безопас-
ность, обусловленная дефицитом кадров 
в регионе может оцениваться такими 
показателями как численность студен-
тов государственных образовательных 
учреждений, реализующих программы 
подготовки специалистов среднего зве-
на, программы подготовки квалифици-
рованных рабочих, служащих, программ 
высшего образования по подготовке сту-
дентов для предприятий промышлен-
ности; долей студентов, обучающихся 
по техническим направлениям в общей 
численности студентов высшего, сред-
него профессионального образования, 
программ подготовки квалифицирован-
ных рабочих, служащих; долей трудо-
устроенных выпускников технических 
направлений, работающих по специаль-
ности; а также показателями, связанны-
ми с миграцией работников. 

Текущая кадровая безопасность, об-
условленная качеством трудового потен-
циала, может быть оценена показателя-
ми, характеризующими квалификацию 
работников промышленности. Напри-
мер, индекс производительности труда 
в промышленности региона; число вы-
сокопроизводительных рабочих мест 
в промышленности на 1000 чел. населе-
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ния; удельный вес численности высоко-
квалифицированных работников в об-
щей численности квалифицированных 
работников; численность обученных 
по программам переподготовки рабочих, 
служащих на 1000 чел. населения и др.

Потенциальная кадровая безопас-
ность промышленности региона, обу-
словленная квалификацией работников 
можно оценить с помощью таких показа-
телей, как численность сотрудников, на-
правленных для повышения квалифика-
ции или приобретения новой профессии 
(специальности); расходами на платное 
обучение работников, связанное с произ-
водственной необходимостью и др.

Для оценки социально-экономиче-
ских угроз, влияющих на текущую кон-
курентоспособность предприятий про-
мышленности, можно использовать по-
казатели, связанные с отношением сред-
немесячной номинальной начисленной 
заработной платы на одного работника 
к средней заработной плате в регионе; 
выплатой социального характера работ-
никам промышленных предприятии; 
среднемесячными затратами на рабочую 
силу в расчете на одного работника про-
мышленных предприятий региона; чис-
ленностью сотрудников промышленных 
предприятий, принимавших участие 
в забастовках и др.

Для оценки потенциальной кадровой 
безопасности, обусловленной социаль-
но-экономическими угрозами можно ис-
пользовать отношение прогнозируемой 
заработной платы работников промыш-
ленности к средней заработной плате 
в регионе и др.

Текущую оценку угроз производ-
ственного травматизма можно прово-
дить по показателям: удельный вес ра-
ботников, занятых во вредных и (или) 
опасных условиях труда в предпри-
ятиях промышленности, в общей чис-
ленности работников; количество за-
регистрированных несчастных случаев 
на производстве на 100 тыс. населения; 
численность пострадавших при несчаст-
ных случаях на производстве с утратой 
трудоспособности и со смертельным 
исходом и др. Потенциальные угрозы 
можно косвенно оценить через затраты 
на финансирование предупредительных 
мер по сокращению производственного 
травматизма и профзаболеваний работ-

ников в регионе; объем финансирования 
мероприятий региональной программы 
улучшения условий и охраны труда и др.

Показателями оценки инновационно-
технологических угроз могут служить 
удельный вес организаций, осуществля-
ющих технологические инновации, в об-
щем числе организаций промышленного 
производства; затраты организаций про-
мышленного производства на инноваци-
онную деятельность на 1000 населения 
региона. Потенциальные угрозы можно 
также оценить в целом по промышлен-
ности, например через количество разра-
ботанных передовых производственных 
технологий на 10 тыс. населения и др. 
В данном исследовании мы показатели, 
связанные инновационно-технологиче-
скими угрозами рассматривать не будем, 
в связи с тем, что они лишь косвенно от-
ражают кадровую безопасность.

Правовые угрозы кадровой безопасно-
сти можно оценить качественными метода-
ми анализа (социологический опрос, экс-
пертные интервью, контент-анализ) и др. 
В исследовании мы их оценивать не будем.

3.	 Сбор данных по индикаторам 
и приведение их в сопоставимый вид 
для сравнительной оценки. 

Для исключения влияния фактора 
размерности показателей проводится 
предварительное их нормирование в со-
ответствии с формулами:

	 n i min
i

max min

Y YY
Y Y

−
=

−
	 (1)

	 n max i
i

max min

Y YY
Y Y

−
=

−
	 (2)

где Yi – значение показателя по i-му 
региону; Ymin, Ymax – минимальное и мак-
симальное значение показателя по всем 
рассматриваемым регионам, соответ-
ственно; Yi

n – нормированное значение 
показателя по i-му региону. Формула 
1 для положительно направленных по-
казателей, формулы 2 – для отрицатель-
но направленных.

4.	 Оценка результирующего инди-
катора кадровой безопасности промыш-
ленности региона. 

В данном исследовании мы будем 
рассчитывать интегральное значение 
как среднеарифметические из подынте-
гральных значений угроз кадровой без-
опасности (формула 3). 
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	 (3)

где Iдк – подынтегральное значение 
кадровой безопасности, обусловленной 
дефицитом кадров; Iктп – подынтеграль-
ное значение кадровой безопасности, об-
условленной качеством трудового потен-
циала; Iсэ – подынтегральное значение 
кадровой безопасности, обусловленной 
социально-экономическими условиями 
труда работников; Iпт  – подынтеграль-
ное значение кадровой безопасности,  

обусловленной производственным 
травматизмом. 

Значения подынтегральных и ин-
тегрального показателя кадровой без-
опасности находится в диапазоне 
от 0 до 1 и отражают сравнительное ме-
сто региона среди группы оцениваемых 
регионов по оцениваемому показателю. 

Апробация методики проводилась 
на примере регионов ПФО. Перечень 
выбранных показателей и результаты 
расчета представлены в таблице 2. 

Таблица 2
Средние значения отдельных показателей кадровой безопасности 

промышленности регионов Приволжского федерального округа в 2010–2018 гг., 
M  [min–max]

Угрозы Показатели 2018 2022
Текущая кадровая безопасность, обусловленная:

дефицитом 
кадров

Коэффициент напряженности на рынке труда (-) 2,7
[1,6-4,7]

1,5
[1,0 – 2,0]

Потребность в работниках предпр. пром-и для замеще-
ния вакантных рабочих мест на 1000 чел. насел., чел. (-)

1,0
[0,4 – 1,7]

3,0
[1,9 – 4,3]

Уд. вес численности выбывших работников в среднеспи-
сочной числ.работников пром-и, % (-)

27,5
[20,5 – 50,8]

31,0
[25,2 – 49,8]

качеством 
трудового 
потенциала

Удельный вес численности высококвал. работников 
в  общей численности квал. работников, % (+)

29,0
[24,2 – 36,1]

27,6
[23,2 – 35,3]

Индекс производительности труда, % (+) 102,8
[100,7 – 104,7]

100,8
[95,5 – 104,9]

Число высокопроизводительных рабочих мест в про-
мышленности на 1000 чел. населения, ед. (+)

51,8
[36,8 – 77,1]

58,4
[39,6 – 77,4]

Численность обученных по программам переподготовки 
рабочих, служащих на 1000 чел. населения, чел. (+)

2,3
[0,4 – 5,7]

2,5
[0,6 – 6,7]

социально-
экономи-
ческими 
угрозами

Выплаты социального характера работникам промыш-
ленных предприятий, руб. / чел. (+)

446,5
[66,4 – 1042,5]

554,2
[158,9 – 1100,9]

Среднемесячные затраты на рабочую силу в расчете на 
одного работника пром-х предприятий, тыс. руб. (+)

172,9
[132,4 – 222,7]

234,4
[158,4 – 307,4]

Среднемесячная номинальная начисленная заработная 
плата на одного работника по полному кругу организа-
ций предприятий промышленности, тыс. руб. (+)

33,6
[25,6 – 42,7]

48,7
[37,6 – 62,6]

Отношение среднемесячной номинальной начисленной 
зарплаты на 1 работника по полному кругу пром-х пред-
приятий к средней заработной плате в регионе, % (+)

1,1
[0,9 – 1,2]

1,1
[0,9 – 1,2]

Соотношение ср. зарплаты 10% наиболее и 10% наиме-
нее оплачиваемых работников на предприятиях пром-и, 
ед. (-)

7,0
[5,3 – 9,9]

6,2
[5,1 – 7,8]

рисками 
производ-
ственного 
травматизма

Уд. вес раб-в, занятых во вредных и (или) опасных усл. 
труда в предпр. пром-ти, в общей числ. работников, % (-)

38,2
[24,0 – 47,9]

37,1
[23,2 – 44,1]

Количество зарегистрированных несчастных случаев на 
производстве на 100 тыс. населения, ед. (-)

4,4
[2,2 – 6,7]

4,0
[1,7 – 5,5]

Числ. пострадавших при несчастных случаях на произ-
водстве с утратой трудосп-и на 1 рабочий день и более 
и  со смерт. исходом на 100 тыс. населения, чел. (-)

17,2
[6,7 – 30,1]

213,9
[7,1 – 21,4]

И с т о ч н и к :  составлено по: результатам расчёта авторов.
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Таблица 3
 Результаты оценки показателя кадровой безопасности субъектов ПФО  

в 2018-2022 г.

Дефицит 
кадров

Качество 
трудового 
потенци-

ала

Социально-
экономиче-

ские условия

Производ-
ственный 

травматизм

Итого ка-
дровая без-
опасность

2018 2022 2018 2022 2018 2022 2018 2022 2018 2022
Республика  
Башкортостан 0,84 0,86 0,37 0,25 0,78 0,61 0,69 0,55 0,67 0,57

Республика Марий Эл 0,82 0,32 0,52 0,47 0,29 0,24 0,11 0,16 0,43 0,30
Республика Мордовия 0,48 0,33 0,35 0,31 0,27 0,27 0,49 0,47 0,40 0,34
Республика Татарстан 0,79 0,86 0,43 0,67 0,89 0,89 0,45 0,35 0,64 0,70
Удмуртская Республика 0,55 0,59 0,46 0,47 0,72 0,75 0,30 0,04 0,51 0,46
Чувашская Республика 0,49 0,71 0,47 0,43 0,31 0,33 0,57 0,57 0,46 0,51
Пермский край 0,55 0,55 0,55 0,44 0,79 0,73 0,27 0,29 0,54 0,50
Кировская область 0,68 0,45 0,48 0,57 0,25 0,35 0,26 0,14 0,42 0,37
Нижегородская область 0,67 0,41 0,35 0,48 0,18 0,32 0,56 0,30 0,44 0,38
Оренбургская область 0,51 0,66 0,55 0,64 0,79 0,74 0,37 0,32 0,56 0,59
Пензенская область 0,75 0,70 0,36 0,40 0,31 0,29 0,95 0,89 0,59 0,57
Самарская область 0,77 0,82 0,47 0,57 0,67 0,57 0,41 0,36 0,58 0,58
Саратовская область 0,48 0,70 0,19 0,16 0,41 0,33 0,84 0,84 0,48 0,51
Ульяновская область 0,73 0,54 0,26 0,19 0,40 0,37 0,53 0,52 0,48 0,41

П р и м е ч а н и е : серой заливкой выделены регионы, входящие в тройку худших среди ПФО 
по  группе показателей.

И с т о ч н и к :  составлено по результатам расчёта авторов.

В целом анализ полученных по-
казателей за рассматриваемый период 
по регионам Приволжского федераль-
ного округа свидетельствует о сле-
дующих тенденциях текущей кадро-
вой безопасности:

1)	 увеличивается потребность в ра-
ботниках предприятий промышленно-
сти для замещения вакантных рабочих 
мест (для сопоставимости показатель 
приведен на 1000 чел. населения реги-
она) – в среднем в 3 раза. Потребность 
в работниках для промышленности вы-
росла во всех регионах, особенно силь-
но в Республике Марий Эл – более чем 
в 10 раз, в Кировской области – более 
чем в 4 раза;

2)	 отсутствует рост квалификации 
рабочих кадров. В 2013 г. была приня-
та Стратегия развития системы подго-
товки рабочих кадров и формирования 
прикладных квалификаций в Российской 

Федерации на период до 2020 года  [15], 
целью которой было обеспечение под-
готовки квалифицированных рабочих, 
служащих и специалистов среднего 
звена в соответствии с потребностями 
экономики и общества. Тем не менее 
в 11 из 14 регионов ПФО наблюдается 
снижение удельного веса численности 
высококвалифицированных работни-
ков в общей численности квалифици-
рованных работников за 2018-2022 гг., 
еще в двух регионах рост не превышает 
1,0%;

3)	 во всех регионах ПФО растет 
число высокопроизводительных рабо-
чих мест в промышленности, в особен-
ности в регионах с низкой исходной 
базой (Пензенская область, Республика 
Марий Эл). Рост показателя связан с ре-
ализацией Нацпроекта «Производитель-
ность труда», в котором участвуют более 
5000 предприятий;
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4)	 сохраняется достаточно высокий 
разрыв в величине среднемесячной зара-
ботной платы на одного работника пред-
приятий промышленности – в среднем 
1,7 весь период (от минимальной в Ре-
спублике Марий Эл до максимальной – 
Республике Татарстан). Во всех регио-
нах соотношение средней заработной 
платы 10% наиболее и 10% наименее 
оплачиваемых работников на предпри-
ятиях промышленности весь период 
превышает 5 раз;

5)	 в среднем наблюдается положи-
тельная тенденция в области производ-
ственного травматизма. 

Для расчета интегрального показате-
ля кадровой безопасности все исходные 
показатели были приведены в сопоста-
вимый вид с помощью процедуры нор-
мирования, сведены в подынтегральные 
показатели, затем в интегральный. Ре-
зультаты приведены в таблице 3.

Лидером по кадровой безопасности 
в сравнении с регионами ПФО являет-
ся Республика Татарстан, которая также 
является лидером по кадровой обеспе-
ченности, качеству трудового потенциа-
ла, социально-экономическим условиям 
работы в промышленности. Наихудшие 
показатели в Республике Марий Эл, ко-
торая значительно ухудшила свои пози-
ции в области кадровой обеспеченности 
за счет резкого роста потребности в ра-
ботниках предприятий промышленно-
сти для замещения вакантных рабочих 
мест. 

Выводы
Итоговый анализ позволяет сделать 

важные выводы для дальнейших стра-
тегий по обеспечению кадровой без-
опасности промышленности в регио-
нах ПФО:

1. Решение проблем дефицита и каче-
ства подготовки рабочих кадров.

Проблема должна решатся комплек-
сно, начиная с работы по привлечению 
абитуриентов на инженерные и техни-
ческие специальности и разработкой 
мероприятий по обеспечению популя-
ризации и повышению престижа ра-
бочих профессий в регионе, заканчи-
вая повышением качества инженерной 
подготовки в вузах и ссузах регионов 
с учетом фактических требований про-
мышленных предприятий и независи-

мой оценкой качества подготовки инже-
нерных кадров.

Для решения проблемы дефицита 
кадров предприятий промышленно-
сти необходимо реализовать в регио-
нах комплексную оценку стратегиче-
ской потребности промышленности 
в кадрах – определение среднесрочной 
и долгосрочной потребности промыш-
ленности кадров. При этом необходимо 
согласование демографического про-
гноза; мониторинга и прогноза числен-
ности выпускников профессиональных 
образовательных учреждений в разрезе 
направлений подготовки; мониторинга 
и прогноза контрольных цифр приема; 
мониторинга и прогноза перспектив-
ных потребностей предприятий про-
мышленности; прогноза будущих про-
фессий и др. 

В качестве инструмента такого согла-
сования может быть создание Автомати-
зированной системы мониторинга рынка 
труда и структуры занятости в промыш-
ленности региона. Система монито-
ринга предполагает создание цифровой 
модели поведения человека на рынке 
труда на основе агент-ориентирован-
ного подхода. Целью системы является 
определение потребности в наиболее 
востребованных на рынке труда, новых 
и перспективных профессий, связанных 
с развитием критических и сквозных 
технологий в промышленности.

Для обеспечения повышения каче-
ства трудового потенциала промышлен-
ности региона необходимо развитие си-
стемы непрерывного образования и пе-
реквалификации: создание и поддержка 
системы постоянного обучения и пере-
квалификации работников, использова-
ние новых образовательных технологий. 

2. Повышение социальной поддерж-
ки и условий труда. Проблему дефици-
та кадров решает не только увеличение 
бюджетных мест и привлечение абиту-
риентов, но и привлекательность про-
мышленного сектора экономики реги-
она. Прежде всего, это обеспечивается 
улучшением социально-экономических 
условий работников предприятий про-
мышленности: повышение привлека-
тельности работы в регионе и на пред-
приятиях (повышение заработной пла-
ты, улучшение условий труда, социаль-
ные гарантии), разработка программ 
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карьерного роста и профессионального 
развития, разработка и внедрение про-
грамм по улучшению условий жизни со-
трудников и их семей в регионе.

3. Сокращение производственно-
го травматизма на предприятиях про-
мышленности. Регулярная оценка ри-
сков на рабочих местах, обучение ра-
ботников безопасным методам труда, 
разработка стандартов безопасности, 
систем поощрений за безаварийную 
работу и соблюдение норм охраны 
труда, контрольно-надзорные меро-
приятия должны быть должны стать 
неотъемлемой частью стратегическо-
го управления промышленностью как 
на региональном уровне, так и на уров-
не предприятий. 

Предложенные меры носят общий 
характер, однако каждый регион должен 
учитывать внутренние особенности ка-
дровой безопасности. Например, по ре-
зультатам анализа, Республика Башкор-
тостан должна, в первую очередь, об-
ратить внимание на качество трудового 
потенциала промышленности региона 

и разрабатывать долгосрочные меры 
в этой сфере. В то время как Республи-
ке Марий Эл необходимо разрабатывать 
комплексные меры, направленные на ре-
шение как текущих, так и долгосрочных 
проблем рынка труда в промышленном 
секторе, способствуют формированию 
устойчивой кадровой базы. 

В целом кадровая безопасность 
промышленности в настоящий момент 
является критически важной для боль-
шинства регионов России. Усиление 
внимания региональных органов госу-
дарственной власти к проблеме коли-
чественного и качественного обеспече-
ния потребности рынка труда промыш-
ленности, разработка и реализация 
предложенных мер позволит снизить 
риски в сфере трудовых ресурсов и по-
высить экономическую стабильность 
и конкурентоспособность регионов.

Данное исследование выполнено 
в рамках государственного задания 
УФИЦ РАН 075-00570-24-01 на 2024 г. 
и на плановый период 2025 и 2026 годов.
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