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В статье анализируются изменения в подходах Российской Федерации к социально-экономическому 
и инновационному развитию регионов в условиях глобального давления и политических вызовов. 
Особое внимание уделяется новым стратегическим приоритетам, обозначенным в Указе Президента 
России и Концепции технологического развития до 2030 года, направленным на достижение 
технологического суверенитета, поддержку инноваций и модернизацию региональных социально-
экономических систем. Исследуется роль мезоуровня экономики, включающего межрегиональное 
сотрудничество, горизонтальные и вертикальные связи, в развитии региональных инновационных 
систем (РИС). Эти связи, а также внутрирегиональные ресурсы, рассматриваются как ключевые для 
обеспечения устойчивого инновационного развития. В статье также обсуждаются факторы и ресурсы, 
влияющие на инновационную устойчивость, в том числе, роль интеллектуальных и кадровых ресурсов, 
необходимость быстрой адаптации к меняющимся условиям, развитие регионального брендинга 
и повышение уровня доверия к местным производителям. На основе модели инновационной 
экосистемы предложены меры по созданию «инновационного ядра» в регионах, способствующего 
активному развитию технологий и привлечению высококвалифицированных кадров. 
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The article analyzes the changes in the approaches of the Russian Federation to the socio-economic 
and innovative development of regions in the context of global pressure and political challenges. Special 
attention is paid to the new strategic priorities outlined in the Decree of the President of Russia and 
the Concept of Technological Development until 2030, aimed at achieving technological sovereignty, 
supporting innovation and modernizing regional socio-economic systems. The role of the meso-level of 
the economy, including interregional cooperation, horizontal and vertical links, in the development of 
regional innovation systems is studied (FIG). These links, as well as intraregional resources, are considered 
key to ensuring sustainable innovative development. The article also discusses the factors and resources 
influencing innovation sustainability, including the role of intellectual and human resources, the need for 
rapid adaptation to changing conditions, the development of regional branding and increasing the level of 
trust in local manufacturers. Based on the innovation ecosystem model, measures are proposed to create an 
“innovation core” in the regions, contributing to the active development of technology and attracting highly 
qualified personnel.

На сегодняшний день Российская 
Федерация пребывает в активной ста-
дии поиска новых путей экономи-
ческого развития. Основные задачи, 
поставленные перед государством, 
определяются Указом Президента Рос-
сийской Федерации о национальных 
целях развития Российской Федерации 
на период до 2030 года и на перспективу  

до 2036 года от 7 мая 2024 года  [1]. 
Среди основных целей, направлен-
ных на обеспечение устойчивого со-
циального и экономического развития 
государства выделяются: «укрепление 
государственного, культурно-ценност-
ного и экономического суверенитета, 
обеспечение безопасности государства, 
открытость внешнему миру, экономи-
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ческое развитие, высокая эффектив-
ность и технологичность» [1]. В по-
следние годы управленческий подход 
российской власти к достижению на-
циональных приоритетов и стратеги-
ческих задач на федеральном уровне 
претерпевает изменения, что неизбеж-
но сказывается на подходах к управле-
нию региональной экономикой. Одним 
из ключевых аспектов этих изменений 
является актуализация темы инноваци-
онного развития региональных соци-
ально-экономических систем в России 
и возможностей их трансформации.

Особую значимость эта тема при-
обретает в условиях внешнего полити-
ческого и финансово-экономического 
давления, которому в настоящее время 
подвергается Российская Федерация. 
В рамках инновационного развития ре-
гионов учитываются различные подхо-
ды, в том числе устойчивое развитие ин-
новаций внутри регионов посредством 
цифровизации всех сфер хозяйственной 
деятельности, распространение техно-
логий промышленного генеративного 
искусственного интеллекта, модерни-
зации инфраструктуры и усиления вни-
мания вопросам кибербезопасности на-
ционального цифрового пространства. 
В концепции технологического разви-
тия на период до 2030 года, утверж-
денной распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 20 мая 
2023 г. № 1315-р [2], подчеркивается 
важность «национального контроля 
над воспроизводством критических 
и сквозных технологий, а также пере-
ход к инновационно-ориентированному 
экономическому росту, усиление роли 
технологий, как фактора развития эко-
номики и социальной сферы» [2]. Эти 
изменения можно рассматривать как 
механизм адаптации к новым внешним 
условиям и внутренним вызовам. Среди 
факторов, влияющих на инновационное 
развитие, выделяются «установление 
и поддержание технологического па-
ритета со странами-лидерами» и «до-
стижение технологического лидерства 
за счет создания научно-технологиче-
ских заделов и потенциала их коммер-
циализации». В области обеспечения 
технологического суверенитета важную 
роль играет не только разработка отече-
ственных инноваций для внутреннего 

потребления, но и их распространение 
на мировом рынке. «То, что сделано 
в России – сделано для всего мира», и, 
для обеспечения устойчивого развития 
компаний в сфере IT, технологий и ин-
новаций, особое значение приобретает 
выход на глобальный рынок [3].

Цель исследования 
Целью исследования является ана-

лиз факторов, влияющих на инноваци-
онную устойчивость регионов России, 
а также разработка модели инноваци-
онной экосистемы, способствующей 
устойчивому развитию инноваций в ре-
гионе. В рамках исследования рассма-
триваются основные компоненты инно-
вационной устойчивости, такие как ка-
дровая, ресурсная и институциональная 
устойчивость, а также их взаимосвязь 
в контексте повышения социально-эко-
номической эффективности регионов. 
Исследование направлено на выявление 
и обоснование факторов, способствую-
щих активному внедрению инноваци-
онных процессов в регионах, а также 
на предложение конкретных рекомен-
даций для повышения инновационной 
активности на региональном уровне. 

Материал и методы исследования 
В рамках данного исследования 

использованы как теоретические, так 
и эмпирические методы анализа. Тео-
ретическая база включает обзор суще-
ствующих научных публикаций, ана-
литических отчетов и официальных 
документов, касающихся инновацион-
ной политики в России, регионально-
го развития и устойчивости инноваци-
онных процессов на уровне субъектов 
Федерации. Для анализа инновацион-
ной устойчивости регионов использо-
валась литература, охватывающая как 
мировую практику, так и особенности 
российской экономической ситуации. 
Для эмпирической части исследования 
были применены следующие методы. 
Анализ статистических данных  – ис-
пользованы данные Федеральной служ-
бы государственной статистики (Рос-
стат), Министерства экономического 
развития РФ, а также региональных 
статистических органов, касающие-
ся инновационной активности, уровня 
инвестиционной привлекательности, 
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численности квалифицированных ка-
дров и других ключевых показателей, 
характеризующих социально-экономи-
ческое развитие регионов. Сравнитель-
ный анализ – на основе статистических 
и фактических данных были проведе-
ны сравнения между регионами России, 
а также с зарубежным опытом (США, 
Германия, Япония) в части внедрения 
инноваций и устойчивости региональ-
ных инновационных экосистем. Кейс-
анализ  – рассмотрены конкретные 
примеры успешных региональных ин-
новационных проектов, таких как Ин-
нополис в Татарстане, с целью выявле-
ния факторов успеха и адаптации этого 
опыта к другим регионам. Метод экс-
пертных оценок – использованы мнения 
экспертов в области инновационной по-
литики, экономического развития и ре-
гионального управления для выявления 
ключевых факторов, влияющих на ин-
новационную устойчивость. Примене-
ние данных методов позволило не толь-
ко глубже понять механизмы функцио-
нирования инновационной экосистемы 
в регионах России, но и предложить 
практические рекомендации для их эф-
фективного развития.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

Важную роль в инновационном раз-
витии регионов играет обеспечение 
межрегионального сотрудничества 
на уровне мезоэкономических процес-
сов. Мезоуровень экономики может 
рассматриваться как в широком, так 
и в узком смысле.

В узком смысле мезоэкономика за-
нимает промежуточное положение 
между макроэкономическим уровнем – 
уровнем государственного управле-
ния, и микроэкономическим уровнем – 
уровнем управления отдельными субъ-
ектами Федерации, то есть регионами. 
На микроуровне анализируется вну-
тренняя система региона и процессы, 
происходящие внутри него, тогда как 
на мезоуровне акцент делается на взаи-
модействии между регионами, рассма-
триваемыми как целостные системы, 
включающие социальные, экологиче-
ские и экономические факторы [4]. Та-
кая система характеризуется следую-
щими признаками:

– управляемость (наличие орга-
нов управления);

– экономическая самостоятельность 
(относительная, регулируемая Консти-
туцией Российской Федерации);

– хозяйственная специализация ре-
гиона (как правило, формирующаяся 
в результате общественного разделения 
труда, а также под воздействием при-
родно-климатических, исторических 
и культурных факторов, характерных 
для данного региона).

В более широком смысле мезоэконо-
мика охватывает не только региональ-
ный уровень экономики, но и уровень 
отраслевых и межотраслевых экономи-
ческих комплексов. В контексте инно-
вационных процессов на мезоуровне 
следует отметить наличие как горизон-
тальных, так и вертикальных связей 
между участниками этих процессов. 
Вертикальные связи аналогичны отно-
шениям между центром и регионами, 
в то время как горизонтальные могут 
быть внутриотраслевыми (на уровне 
отдельных отраслей) и межотраслевы-
ми (между различными отраслевыми 
комплексами). Таким образом, горизон-
тальные связи участников инновацион-
ных процессов можно охарактеризовать 
по типу: отрасль экономики  – межо-
траслевое взаимодействие.

Мезоуровень играет ключевую роль 
в реализации государственной поли-
тики социально-экономического раз-
вития, включая инновационное разви-
тие регионов. Такая политика должна 
учитывать особенности внутренней 
среды региона: его отраслевую струк-
туру, социальные, национальные и гео-
графические особенности, а также дру-
гие факторы.

Следовательно, зависимость эффек-
тивности реализации инновационной 
политики внутри региона от межре-
гионального сотрудничества и общего 
роста макроэкономических показате-
лей экономики государства становится 
очевидной. 

Таким образом, горизонтальные 
и вертикальные взаимоотношения 
участников инновационных процессов 
на мезоуровне в контексте формиро-
вания региональных инновационных 
систем (РИС) выступают важнейшим 
инструментом управления устойчиво-
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стью инновационного развития в реги-
онах, поскольку мезоуровень одновре-
менно является и субъектом, и объек-
том управления.

Условия формирования и развития 
инновационной устойчивости 

региона
Для начала важно определить груп-

пы факторов, влияющих на процесс 
трансформации региональных социаль-
но-экономических систем. В научной 
литературе широко распространено де-
ление факторов на экзогенные и эндо-
генные  [5]. Эндогенные факторы пред-
ставляют собой элементы внутренней 
среды региона, которые непосредствен-
но формируют его социально-экономи-
ческое развитие. В контексте данного 
исследования в центре внимания нахо-
дятся факторы, влияющие на развитие 
инноваций в регионе.

К экзогенным факторам относятся 
факторы внешней среды, формирующи-
еся за пределами региона, но оказыва-
ющие значительное влияние на его вну-
тренние процессы, в том числе на инно-
вационное развитие. В рамках данного 
исследования важно не только выявить 
группы этих факторов, но и проанали-
зировать их влияние на развитие инно-
вационной системы регионов, чтобы 
определить наиболее значимые компо-
ненты, оказывающие наибольшее воз-
действие на инновационные процессы.

Ресурсы в обеспечении устойчивого 
инновационного развития региона

Инновационный потенциал реги-
она тесно связан с его ресурсной ба-
зой и потенциалом их использования. 
В научной литературе сложилось общее 
представление о том, что основными 
ресурсами региона являются институ-
циональная среда, природные ресурсы, 
квалифицированные кадры, инвести-
ции и инновации. Каждый из этих ком-
понентов следует рассматривать в кон-
тексте их устойчивости.

Регионы Российской Федерации об-
ладают различными природными ре-
сурсами, степень освоенности которых 
варьируется. Ресурсы региона делятся 
на внешние и внутренние. Понятие ре-
сурсной устойчивости часто описывает 
состояние социально-экономической 

системы региона, при котором обе-
спечивается стабильное производство 
за счёт использования как внутренних 
ресурсов, так и привлечения внешних. 
Например, регионы европейской части 
России, не обладая достаточными запа-
сами топливно-энергетических ресур-
сов, активно привлекают их из восточ-
ных регионов страны, перерабатывают 
и преобразуют в товары. В то же вре-
мя существуют регионы, обладающие 
самодостаточностью и не требующие 
привлечения внешних ресурсов. Осо-
бую категорию составляют регионы, 
которые не только производят ресурсы, 
но и обеспечивают ими государство. 
К ним в первую очередь относятся добы-
вающие и производственные регионы.

В контексте инновационного раз-
вития региона важнейшими ресурса-
ми являются:

– время адаптации к изменяющимся 
условиям производственного процесса, 
которое становится ценным активом 
для повышения гибкости и устойчиво-
сти системы;

– информационные ресурсы, по-
скольку владение актуальной и точной 
информацией становится ключевым 
компонентом в условиях быстрого из-
менения внешней среды;

– квалифицированные кадры, спо-
собные эффективно обрабатывать ин-
формацию и применять её на практике, 
что особенно важно в условиях интен-
сивного технологического прогресса 
в таких областях, как информационные 
технологии, искусственный интеллект 
и кибербезопасность.

Бренд региона, который приоб-
ретает большое значение в условиях, 
когда предложение на рынке значи-
тельно превышает спрос, а новые идеи 
и продукты быстро распространяются. 
Формирование сильного и узнаваемо-
го бренда способствует привлечению 
инвестиций и повышению конкуренто-
способности региона.

Рассмотрим более подробно каждый 
из упомянутых ресурсов.

Время как ресурс приобретает осо-
бую значимость не только в контексте 
частного бизнеса, но и на уровне го-
сударственного управления. Государ-
ственный аппарат традиционно ха-
рактеризуется высокой степенью бю-
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рократизации, однако в современных 
условиях оперативность принятия ре-
шений становится критически важным 
фактором для эффективного реагирова-
ния на быстро изменяющиеся условия 
внешней среды. Скорость реакции го-
сударства на возникающие негативные 
факторы внутренней и внешней среды 
существенно определяет масштаб их 
последствий. Примером успешной опе-
ративной реакции является внедрение 
«бюджетного импульса», который про-
демонстрировал высокую эффектив-
ность в 2023 году. Кроме того, к числу 
таких мер относится оперативное за-
конотворчество, в частности, в сфере 
регулирования инноваций в цифровых 
финансовых технологиях. Так, в усло-
виях санкционного давления со сторо-
ны недружественных стран криптова-
люта становится важным инструментом 
для ведения международных торговых 
отношений. Быстрая адаптация отече-
ственной экономики к новым условиям, 
достигнутая посредством оперативных 
законодательных инициатив, позволила 
минимизировать последствия внешних 
вызовов [6]. В ответ на меняющиеся 
условия также разрабатываются на-
циональные проекты, направленные 
на регулирование и адаптацию эконо-
мики, включая инновационные процес-
сы на уровне регионов. В частности, 
для инновационного развития регио-
нов были разработаны и опубликованы 
соответствующие стратегические до-
кументы на сайте Министерства эконо-
мического развития Российской Феде-
рации [7].

Важность информационных ресур-
сов в настоящее время проявляется в не-
скольких ключевых аспектах. Прежде 
всего, это вопросы искажения информа-
ции, подмены понятий и манипуляций 
с фактами, которые влияют на воспри-
ятие и принятие решений. В условиях 
глобализации и цифровизации всех 
сфер человеческой жизни эти вопросы 
приобретают особую значимость, по-
скольку они напрямую влияют на выбор 
направлений и методов экономического 
развития как регионов, так и государ-
ства в целом.

Цифровизация жизнедеятельности 
современного общества решает не-
сколько стратегически важных задач. 

Одной из них является обеспечение 
прозрачности информационного про-
странства на всех уровнях  – от госу-
дарства до отдельных участников. Это 
также включает в себя вопросы эконо-
мической безопасности, защиты конфи-
денциальности данных и обеспечения 
суверенитета национального инфор-
мационного пространства. В условиях 
активного внедрения новых технологий 
кибербезопасность становится одним 
из центральных элементов обеспечения 
стабильности и безопасности не только 
экономики, но и общества в целом.

Интеллектуальные ресурсы являют-
ся ключевым фактором эффективного 
использования информации для повы-
шения производительности и устой-
чивости экономической деятельности. 
Повышение качества квалифицирован-
ных кадров в настоящее время является 
одной из важнейших задач, что отража-
ется в рамках программ национальных 
проектов «Образование», «Молодежь 
и дети» и других.

Особое значение в обеспечении 
устойчивого инновационного развития 
экономики регионов России имеют так-
же ментальные особенности её населе-
ния. Специфика мышления российского 
человека, заключающаяся в способно-
сти находить решения в условиях вы-
сокой неопределённости и сложности 
задач, становится важным ресурсом 
при наличии должной мотивации и об-
разовательной базы. Однако, учитывая 
многонациональный состав страны, не-
обходимо также акцентировать внима-
ние на многообразии культурных и пси-
хологических факторов, которые могут 
оказывать влияние на инновационное 
развитие. В связи с этим учёт этнокуль-
турных особенностей

Немаловажную роль в обеспечении 
устойчивого инновационного развития 
региона играет работа над репутацией 
и имиджем его бренда. В последние 
годы исследуется взаимосвязь между 
узнаваемостью бренда и экономически-
ми показателями, в частности объемом 
продаж. Янпольская Д.О. описывает 
текущие процессы в российском брен-
динге, отмечая, что в условиях глобали-
зации и экономических трансформаций 
имидж региона или компании становит-
ся важным фактором устойчивости.
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Уход иностранных брендов с рос-
сийского рынка, которые долгие годы 
формировали потребительскую культу-
ру, вызвал широкий общественный ре-
зонанс. Однако, несмотря на это, рос-
сийские потребители продемонстри-
ровали способность к быстрой адап-
тации. Согласно статистике, на место 
одного ушедшего зарубежного бренда 
в среднем приходят три российских, 
что подтверждает изменение потреби-
тельских предпочтений.

Как отметил председатель Ассоци-
ации компаний розничной торговли 
(АКОРТ), для 60% россиян важно, что-
бы товар производился «где-то побли-
зости» – в России или в странах ближ-
него зарубежья. Этот факт подтвержда-
ет актуальность утверждений научного 
сообщества о важности брендинга тер-
ритории и регионального маркетинга 
как стратегических инструментов  [8]. 
В условиях экономической и полити-
ческой нестабильности развитие ре-
гионального брендинга становится 
важнейшим фактором для повышения 
инновационной устойчивости, конку-
рентоспособности и привлекательности 
региона как для внутренних, так и для 
международных инвесторов. Таким об-
разом, для обеспечения долгосрочного 
инновационного развития региона име-
ет смысл сосредоточиться на улучше-
нии имиджа и развитии бренда региона, 
что, в свою очередь, способствует росту 
экономической активности и стабиль-
ности региона.

Освоением ресурсов региона зани-
маются люди, поэтому кадровый потен-
циал территории выделяется как само-
стоятельный компонент, формирующий 
кадровую устойчивость. Этот аспект 
тесно связан с демографическими харак-
теристиками региона: половозрастным 
составом населения, уровнем образова-
ния, численностью трудоспособного на-
селения и миграционными процессами, 
влияющими на отток и приток рабочей 
силы. Кадровый потенциал оказывает 
прямое воздействие на инновационное 
развитие региона, и его роль проявляет-
ся в трех основных направлениях: ком-
петенции и квалификация специалистов, 
занятых в органах управления регионом; 
качество и профессиональные навыки 
кадров, занятых в производственной 

сфере и сфере услуг, а также их специ-
ализация; и, наконец, уровень востре-
бованности этих кадров на рынке труда 
региона. Одной из актуальных проблем 
остается несоответствие уровня подго-
товки в образовательных учреждениях 
требованиям рынка: молодые специ-
алисты, завершающие обучение, часто 
не обладают необходимыми практиче-
скими навыками. Это препятствие тре-
бует системного подхода к решению 
и на государственном уровне уже при-
нимаются меры для сокращения этого 
разрыва. Так, Государственная Дума 
Российской Федерации обсуждает ини-
циативы по интеграции представителей 
отраслей в образовательный процесс. 
«У Минцифры есть четыре вуза в Мо-
скве, Петербурге, Самаре, Новосибир-
ске, и филиалы. Вокруг каждого из этих 
вузов необходимо создать крупный кон-
сорциум из участников рынка по направ-
лениям, связанным с базовыми, ключе-
выми направлениями работы. Те, кто 
работают в отрасли, должны быть мак-
симально вовлечены. Причем не только 
в качестве преподавателей. Компании 
должны участвовать в развитии этих ву-
зов, их материально-технической базы, 
участие в совместных разработках, ин-
новациях, создании центров, где можно 
будет вести данную работу со студента-
ми»,  – комментирует Александр Хин-
штейн, Председатель комитета Государ-
ственной Думы Федерального Собрания 
Российской Федерации по информаци-
онной политике, информационным тех-
нологиям и связи [9]. 

Таким образом, кадровый потен-
циал, формирующий кадровую базу 
региона, является важным элементом 
инновационной устойчивости региона 
в целом. В условиях быстрого развития 
технологий и потребности в компетент-
ных специалистах региональные обра-
зовательные учреждения, поддержива-
емые партнёрством с ведущими отрас-
левыми компаниями, играют ключевую 
роль в подготовке кадров, способных 
ответить на текущие и будущие вызовы.

Инновационная устойчивость реги-
она предполагает способность эффек-
тивно развивать и внедрять инновации 
на основе внутренних ресурсов, что 
способствует поступательному росту 
социально-экономической эффективно-
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сти территории. Практика показывает, 
что инновационные процессы охваты-
вают не только технологическую сферу, 
но и все сектора региональной экономи-
ки, включая управленческую, социаль-
ную и образовательную области. В кон-
тексте этого анализа можно выделить 
ключевые факторы, определяющие ин-
новационный потенциал региона: 

– институциональная среда и стра-
тегические приоритеты: соответствие 
региональной инфраструктуры актуаль-
ным запросам рынка и государствен-
ным приоритетам социально-экономи-
ческого развития, а также стабильность 
правовой среды для ведения инноваци-
онной деятельности.

– роль региональных властей: эф-
фективность реализации приоритетов 
технологического развития на уровне 
регионов, с учетом специфики каждо-
го региона, его стадии экономического 
развития и конкурентных преимуществ.

– финансовая и налоговая поддерж-
ка: наличие благоприятной финансовой 
среды, гибкой налоговой политики, до-
ступ к источникам финансирования, 
поддержка инновационных проектов 
со стороны государственных и част-
ных инвесторов.

– материально-технологическое обе-
спечение: уровень и качество основных 
производственных фондов и материаль-
но-технической базы региона, которые 
обеспечивают условия для реализации 
инновационных инициатив.

– квалифицированные кадры: про-
фессиональные компетенции и уровень 
образования кадрового потенциала, 
а также его способность к восприятию 
и внедрению инноваций, что включает 
в себя креативное мышление, адаптив-
ность и устойчивость к изменениям.

Таким образом, каждый из этих 
факторов вносит вклад в формирова-
ние устойчивой инновационной сре-
ды региона, которая поддерживает его 
конкурентоспособность и способству-
ет развитию социально-экономического 
потенциала в условиях динамично из-
меняющейся внешней среды.

Регионы Российской Федерации 
действуют в условиях государственной 
системы управления, что обусловлива-
ет необходимость обеспечения инсти-
туциональной устойчивости и согласо-

ванности нормативно-правовой базы 
регионов с актуальными социально-
экономическими условиями. К числу 
ключевых факторов, влияющих на ста-
бильность инновационной среды, от-
носятся адаптивность региональных 
программ к текущим экономическим 
задачам, а также стабильность регио-
нальных властей и их способность сво-
евременно и качественно реализовы-
вать поставленные цели.

Инновационная политика Рос-
сийской Федерации ориентирована 
на развитие приоритетных технологий 
и поддержку научно-исследовательских 
проектов, с доминирующей ролью го-
сударства в финансировании иннова-
ционной деятельности через участие 
крупных государственных корпораций 
и специализированных фондов. Одна-
ко, по сравнению с мировыми лидерами 
в области инновационного развития – 
США, Германией и Японией, – россий-
ская инновационная система сталкива-
ется с определёнными структурными 
барьерами, такими как недостаточный 
уровень коммерциализации научных 
разработок, ограниченность частного 
инвестирования и слабое развитие ма-
лых инновационных предприятий.

Для повышения результативности 
национальной инновационной поли-
тики представляется целесообразным 
учитывать опыт этих стран, особенно 
в аспектах стимулирования частного 
сектора, поддержки стартапов и ин-
теграции научных разработок в про-
мышленное производство. Усиление 
поддержки малых и средних предпри-
ятий, создание условий, способствую-
щих привлечению частного капитала 
в инновационный сектор, и развитие 
международного сотрудничества мо-
гут существенно ускорить внедрение 
передовых технологий в российскую 
экономику, укрепляя её устойчивость 
и конкурентоспособность.

Подводя итоги вышеперечисленно-
му исследованию отмечается, что на ин-
новационную активность региона ока-
зывают влияние такие категории как: 
ресурсная, кадровая и институциональ-
ная устойчивость. Все эти компонен-
ты находятся в тесной взаимосвязи и, 
функционируя в комплексе, формируют 
инновационную экосистему региона.
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Рис. 1. Элементы инновационной экосистемы региона

Для разработки модели инноваци-
онной экосистемы региона автором ис-
пользуется исследование Даниэля Ай-
зенберга, который очерчивает важность 
формирования предпринимательской 
экосистемы [10]. Предпринимательская 
среда включает в себя ряд элементов: 
лидерство, культура, фондовые рынки, 
покупатели, продавцы и пр., которые 
в совокупности формируют сложные 
взаимосвязи. И особую важность при-
обретает одновременное развитие всей 
совокупности элементов системы, уста-
новление взаимосвязей внутри системы, 
а не каждого элемента по отдельности, 
для эффективного развития предприни-
мательской среды в целом. 

В современных условиях, с учётом 
вызовов экономики, предложенная мо-
дель может служить основой для форми-
рования модели инновационной экоси-
стемы региона. В основе инновационной 
экосистемы лежит создание инноваци-
онного ядра, которое выступит основой 
для устойчивого развития инноваций 
в регионе. Для разработки модели инно-
вационной экосистемы региона можно 
выделить следующие шесть ключевых 
позиций, графически представленных 
на рисунке 1.

Рассмотрим подробнее каждый элемент. 
1. Развитие совокупности элемен-

тов инновационной экосистемы регио-
на, включая государственную политику 
в области инноваций, рынок финансов 
и инвестиций, культуру населения, ин-
новационную инфраструктуру, квалифи-
цированные кадры в области образова-
ния и науки, а также рынок инноваций.

2. Обеспечение сбалансированно-
го развития указанных элементов. Это 
подразумевает необходимость работы 
как с наиболее уязвимыми частями си-
стемы, так и последовательное внесение 
изменений. Развитие одних элементов 
должно стимулировать прогресс других, 
создавая синергетический эффект.

3. Хотя Россия успешно заимствует 
мировой опыт, практика показывает, что 
не все международные практики могут 
быть эффективно адаптированы в рос-
сийские условия. Важно использовать 
мировой опыт обеспечения устойчивого 
развития инноваций в регионах, но без 
прямого подражания ему. Следует ори-
ентироваться на адаптацию этих прак-
тик с учётом специфики российской эко-
номики и социальной среды.

4. Инновационная экосистема долж-
на формироваться на уровне каждого 
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отдельного региона, с учетом его спец-
ифики. Важно понимать, что политика 
государства в данной области созда-
ётся на национальном уровне, одна-
ко её реализация и адаптация должны 
учитывать региональные особенности 
и потребности.

5. Формирование открытого рынка 
инноваций и развитие межрегионально-
го сотрудничества. Исторически рынок 
инноваций в России функционировал 
в закрытом формате, например, в обла-
сти военных технологий. Открытие этого 
рынка, например, использование дости-
жений в области вооружения в граждан-
ских отраслях, позволит стимулировать 
конкуренцию и способствовать разви-
тию инноваций. Кроме того, это откроет 
возможности для обмена опытом, где бо-
лее опытные игроки смогут передавать 
свои знания новичкам. В свою очередь, 
это будет способствовать росту доверия 
общества к инновационному процессу 
и созданию благоприятной культурной 
среды для его развития.

Все вышеперечисленные элементы 
способствуют формированию внутри 
региона благоприятной среды для инно-
вационной деятельности, что является 
основой для создания инновационного 
ядра региона. Такое ядро представляет 
собой ключевой фактор для устойчивого 
инновационного развития и может при-
нимать различные формы, такие как ин-
новационные кластеры, наукограды, мо-
ногорода и другие специализированные 
экономические зоны. Каждый из этих 
элементов имеет свою уникальную роль 
в процессе формирования инновацион-
ной экосистемы региона.

Одним из ярких примеров успешно-
го формирования инновационного ядра 
является Иннополис, наукоград, распо-
ложенный в Республике Татарстан. Ин-
нополис стал наглядным примером того, 
как инновационные модели могут быть 
эффективно реализованы в российских 
условиях. Он был создан с целью при-
влечения высококвалифицированных 
специалистов, стартапов и IT-компаний, 
обеспечивая им необходимые условия 
для роста и развития. Уникальная инфра-
структура города активно способствует 
внедрению передовых технологий, что 
положительно сказывается на экономи-
ческой ситуации как на уровне региона, 

так и на уровне страны в целом. Ключе-
вым фактором успеха Иннополиса явля-
ется комплексная поддержка со стороны 
государства, а также активное взаимо-
действие с бизнес-сектором и образова-
тельными учреждениями. Государствен-
ная поддержка, выражающаяся в виде 
субсидий, налоговых льгот и иных ме-
ханизмов стимулирования, способство-
вала созданию инфраструктуры, которая 
позволяет стартапам и инновационным 
компаниям преодолевать начальную 
стадию развития и выходить на рынок 
с конкурентоспособными продуктами. 
В свою очередь, тесное сотрудничество 
с университетами и исследовательски-
ми центрами обеспечивало интеграцию 
научных разработок с потребностями 
бизнеса, что усиливало инновационный 
потенциал региона. Кроме того, инфра-
структура Иннополиса включает в себя 
не только научные и производственные 
объекты, но и социальную и культурную 
составляющие, что делает город привле-
кательным для специалистов не только 
с точки зрения профессиональной дея-
тельности, но и с точки зрения качества 
жизни. Создание таких условий позво-
ляет не только поддерживать высокий 
уровень технологического развития, 
но и укреплять кадровый потенциал ре-
гиона, что является важным фактором 
устойчивого инновационного роста. Та-
ким образом, успешный опыт Иннопо-
лиса демонстрирует важность комплекс-
ного подхода в формировании иннова-
ционной экосистемы. Он наглядно пока-
зывает, как государственная поддержка, 
взаимодействие с бизнесом, университе-
тами и научными учреждениями могут 
быть интегрированы в единую страте-
гию для создания эффективных иннова-
ционных кластеров. Это служит приме-
ром для других регионов России, стре-
мящихся развивать свои инновационные 
системы, и представляет собой модель, 
которая может быть адаптирована и при-
менена в других территориях с учетом 
их специфики и потребностей.

Выводы
В ходе проведённого исследования 

было детально рассмотрено влияние 
различных факторов на инновационную 
активность регионов России, а также 
ключевые компоненты, формирующие 
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инновационную устойчивость регионов. 
Анализ показал, что успешное внедре-
ние инноваций в региональной экономи-
ке зависит от сочетания нескольких фак-
торов, среди которых наиболее важными 
являются ресурсная, кадровая и инсти-
туциональная устойчивость. Особое 
внимание было уделено исследованию 
ресурсов, необходимых для формирова-
ния инновационной экосистемы региона, 
таких как квалифицированные кадры, 
информационные и интеллектуальные 
ресурсы, а также внешние и внутренние 
условия для инновационного развития. 
Показано, что сбалансированное разви-
тие этих элементов способствует созда-
нию устойчивой и эффективной систе-
мы, обеспечивающей высокий уровень 
инновационной активности.

Важно отметить, что инновационная 
экосистема региона является многогран-
ной и динамичной, требующей постоян-
ной адаптации к меняющимся внешним 
условиям. В рамках исследования была 
предложена модель формирования ин-
новационной экосистемы региона, вклю-
чающая шесть ключевых компонентов, 
среди которых развитие инновационной 
инфраструктуры, стимулирование част-
ных инвестиций и поддержка малых 
и средних предприятий занимают цен-
тральное место. Успешное внедрение 

данной модели потребует не только го-
сударственной поддержки, но и активно-
го взаимодействия с частным сектором, 
научными и образовательными учрежде-
ниями. Особое внимание в исследовании 
уделяется анализу примеров успешных 
инновационных кластеров, таких как 
Иннополис, что подчеркивает важность 
создания специфической инновацион-
ной среды для развития высокотехноло-
гичных отраслей. Этот опыт показывает, 
что при условии активной государствен-
ной поддержки и партнерства с бизне-
сом возможно значительное ускорение 
инновационного развития на региональ-
ном уровне.

В заключение можно отметить, что 
для обеспечения устойчивого иннова-
ционного развития регионов России 
необходимо комплексное развитие всех 
элементов инновационной экосистемы, 
а также последовательное улучшение 
институциональной среды. Важным ша-
гом в этом направлении является опти-
мизация государственной политики, на-
правленной на поддержку региональных 
инноваций, усиление взаимодействия 
между государственными органами, 
бизнесом и образовательными учреж-
дениями, а также активизация межре-
гионального сотрудничества в области 
инновационных разработок.
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