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Каждый экономический кризис имеет, по своей сути, неповторимые черты, свойственные 
отдельным эпохам, циклам с их конкретным набором экономических вводных и представлений 
экономистов о наиболее верном экономическом устройстве. В статье исследуется практическая 
сущность проявлений экономических кризисов на основе сравнительного анализа характерных черт 
кризисов в России в период 2020-2024гг.: кризиса, связанного с пандемией и кризиса, связанного 
с началом беспрецедентной экономической и политической агрессии в адрес нашей страны. 
Исследуется динамика основных статистических показателей, характеризующих проявления 
кризисов: ВВП, торгового баланса, федерального бюджета, индекса промышленного производства, 
индекса Мосбиржи, уровня безработицы, инфляции, курса национальной валюты, ключевой ставки 
и др. Были выявлены причинно-следственные факторы, приведшие к тем или иным кризисным 
явлениям. В заключение представлен взгляд автора на дальнейшее развитие экономики России 
и усиление кризисной ситуации.
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Each economic crisis has its own unique features characteristic of individual eras, cycles with their 
specific set of economic inputs and economists’ ideas about the most correct economic structure. The 
article examines the practical essence of economic crises manifestations based on a comparative analysis 
of the characteristic features of crises in Russia in the period 2020-2024: the crisis associated with the 
pandemic and the crisis associated with the onset of unprecedented economic and political aggression 
against our country. The dynamics of the main statistical indicators characterizing the manifestations of 
crises are studied: GDP, trade balance, federal budget, industrial production index, Moscow Exchange index, 
unemployment rate, inflation, national currency exchange rate, key rate, etc. The cause-and-effect factors 
that led to certain crisis phenomena were identified. The conclusion presents the author’s view on the further 
development of the Russian economy and the intensification of the crisis situation.

Цикличность экономических си-
стем делает появление кризиса неиз-
бежным. Кроме того, экономическая 
система может подвергнутся внезап-
ному негативному воздействию извне, 
которое может нарушить ее стабиль-
ность независимо от этапа жизненно-
го цикла, на котором она находится. 
Включенность мелких экономических 
систем в более крупные системы обу-
славливает взаимовлияние их функци-
онирования. Крупные ошибки в любом 
элементе системы и на любом этапе 
экономического цикла приводят к кри-
зисам. Основные факторы их появле-
ния связаны с исчерпанием возможно-
стей развития действующей системы 

и зарождением элементов новой си-
стемы. Возникновение кризисов про-
исходит перед новым этапом развития 
системы или перед ее распадом. Уни-
кальность сложившихся в этот период 
условий делает каждый кризис специ-
фическими чертами, особенными при-
чинами и факторами, вызвавшими дис-
балансы, что вынуждает формировать 
уникальную антикризисную политику. 

Цель исследования 
Исследование характерных черт эко-

номического развития и регулирования 
в период кризисов в России 2020-2024 гг. 
и выявление перспективных направле-
ний развития. 
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Объекты и методы исследования
В качестве объекта исследования 

выбрана экономика России в период 
экономических кризисов 2020-2024гг. 
Предметом исследования являются ин-
фляционные процессы и антиинфляци-
онная политика Банка России. На ос-
нове анализа и синтеза всесторонних 
факторов выявим специфику протека-
ния кризиса периода пандемии и пе-
риода экономической агрессии в адрес 
России, что позволит понять и объ-
яснить сущность кризисных явлений 
и определить возможные перспективы 
экономического развития России. 

Результаты и их обсуждение
Рассмотрим характеристики кри-

зиса в экономике России в период 
с 2020 по 2024 г: период кризиса пан-
демии с 2020 по конец 2021 и пери-
од начала проведения СВО с февраля 
2022 по настоящее время. 

Различная природа причин возник-
новения является понятной и широ-
ко обсуждаемой. Различаются также 
характер и тяжесть последствий для 
жизни общества, производства и эко-
номической конъюнктуры в целом, од-
нако экономика страны еще не успев 
восстановиться после пандемии в пол-
ном объеме, перешла в свою новую 
кризисную фазу, столкнувшись с но-
выми вызовами.

Оба кризисных периода имеют 
схожие черты, которые заключаются 
в их неэкономическом происхождении, 
высокой инфляции в начале кризиса, 
значительной волатильности нацио-
нальной валюты. Также они характе-
ризуются серьезными последствиями 
для спроса и предложения и при этом 
имеют свои уникальные черты – в пер-
вую очередь, страдают разные отрасли 
и сферы экономики, также различа-
ются и последствия их дальнейше-
го развития.

Для анализа проявлений кризисов 
рассмотрим главный макроэкономиче-
ский показатель, а именно ВВП России 
за 2019-2024 года. (рис. 1)

Динамика ВВП показывает, что 
спады в экономике происходили 
в 2020 и 2022 гг., что ознаменовало 
начало кризиса, вызванного различ-
ными уникальными факторами. Нача-

ло пандемии вызвало экономический 
шок, с которым столкнулась мировая 
экономика 2020 году, что в конечном 
итоге отразилось и на экономике Рос-
сии. Падение ВВП в 2020 г. составило 
примерно 2,65 %, что можно считать 
умеренным спадом, на фоне других 
государств, претерпевших большие из-
менения данного макроэкономическо-
го показателя (например, США– 3,5%, 
Евросоюз – 5,9%) [2]. Основной при-
чиной снижения экономической актив-
ности в этом году является введение 
в различных странах ограничительных 
мер, призванных замедлить распро-
странение коронавирусной инфекции 
и снизить нагрузку на систему здра-
воохранения. Для экономики действие 
принятых для предотвращения распро-
странения пандемии ограничительных 
мер выступило одновременно и шоком 
спроса, и шоком предложения. Также 
к первичным шокам можно отнести 
снижение внешнего спроса на россий-
ские товары и услуги из-за падения ми-
ровой экономики.

По данным Росстата экономи-
ка страны в пандемию падала не рав-
номерно: значительно сократилась до-
бавленная стоимость у предприятий 
сферы услуг: гостиниц и ресторанов 
(-24,5%), учреждений культуры и спор-
та (-11,4%), предприятий транспорта 
(-10,6%), организаций, оказывающих 
прочие услуги населению (-6,9, %) [3].

Несмотря на восстановление 
в 2021 г. на 5,6%, возникновение но-
вого шока на фоне масштабных санк-
ций в 2022 г. спровоцировало спад 
на 2,1%. Нужно отметить, что этот по-
казатель был меньше прогнозируемого 
и меньше периода пандемии в 2020 г. 
Лидерами падения оказались оптовая 
и розничная торговля (-12,7%), водо-
снабжение, водоотведение и утилиза-
ция отходов (-6,8%), обрабатывающее 
производство (-2,4%), транспортиров-
ка и хранение (-1,8%). Промышленное 
производство сократилось на 0,6%, 
хотя секторы, включающие в себя 
в том числе и работу по гособоронзака-
зу, выросли. Но в отличие от пандемии 
2020 г. внешние ограничивающие не-
гативные факторы не прекратили свое 
действие в 2022 г., а еще более усугу-
бились в 2023-2024 гг. [4].
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Рис. 1. Динамика ВВП и индекса-дефлятора ВВП в период экономических кризисов 2019-2024 гг. [1]

Рис. 2. Показатели федерального бюджета РФ за 2019-2024гг., млрд. руб. [6]

Динамика индекса дефлятора ВВП по-
казывает его ускоренный рост в 2021 г., 
а в 1 кв. 2022 г. он достигает своего пика. 
Временное его снижение до 1 кв. 2023 г. 
сменилось новым ростом, который по про-
гнозам аналитиков продлится до начала 
2025 г.

В период пандемии экономические 
ограничения и замедление мирового по-
требления вызвали нарушения логи-
стики, деформацию экономических по-

требностей и кардинальное изменение 
внешнеэкономических связей, что от-
разилось на торговом балансе страны. 
Значительный спад внешней торговли 
России, вызванный снижением спроса 
на основные экспортные товары страны, 
пришелся на 2-3 квартал 2020 г. По ито-
гам 2020 г. произошло снижение экспор-
та на 86,192 млрд. долларов или на 21% 
относительно 2019 г., что послужило на-
чалом формирования признаков рецессии 
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[5]. Кризис товарооборота в начале 2021 г. 
удалось преодолеть, значения оказались 
лучше прогнозных. Больше всего постра-
дал экспорт: в связи со снизившимся спро-
сом на углеводороды как основной экс-
портный товар, ввиду локдаунов в Китае 
и США, российская экономика начала те-
рять экспортную выручку ввиду снижения 
мировых цен на нефть. Отказ российской 
стороны сократить добычу нефти повлек 
за собой локальную ценовую войну и при-
вел к рекордному за последние 30 лет сни-
жению цен на нефть до 33,47 долл./бар-
рель. Медленное восстановление объемов 
экспорта было связано с затянувшимся 
возвращением мировых цен на энергоре-
сурсы к докризисным значениям.

В 2022 г., в результате экономической 
агрессии в сторону России на фоне СВО, 
и общемировой неопределенности, при-
ведшей к высокой волатильности на энер-
гетических рынках, российская экономи-
ка смогла получить сверхприбыль от по-
ставок нефти и газа, в период, когда евро-
пейские санкции еще не были введены, 
а мировая логистика не сумела перестро-
ится для частичного отказа от российских 
углеводородов. Это привело к росту экс-
порта в 2022 г. на 97 млрд. долларов, или 
на примерно 20% больше предыдущего 
годового периода [5].

В период 2023 года ситуация для рос-
сийского экспорта оказалась не столь оп-
тимистичной – объемы экспорта замедли-
лись, из-за ухода основных европейских 
потребителей, введения ценового потолка 
на нефть в виде 60 долларов за марку Urals, 
а также частичного отказа от трубопровод-
ного газа – самого маржинальнального то-
вара России за все время. Снижение соста-
вило до 69 млрд. долларов, что полностью 
откатило российскую экономику в части 
прибыли на показатели 2019 г. в перспек-
тиве, в случае продолжения данной тен-
денции российский бюджет может в буду-
щем существенно недополучить доходы 
от экспортного сектора экономики, что 
может подорвать финансовое положе-
ние страны. 

Несмотря на кризисные потрясения 
в 2022 г., в результате которых сальдо 
торгового баланса составило рекордные 
315 млрд. долл., курс национальной валю-
ты значительно вырос, чему конечно спо-
собствовали введенные валютные ограни-
чения. В 2022 году импорт, относительно 

предыдущего года, упал на 25 млрд. долл., 
что также увеличило величину сальдо [5].

Падение импорта в 2022 г. было более 
существенным, чем в 2020 г., не смотря 
на почти одинаковые объемы в начале 
шоковых периодов. Российская логисти-
ка и параллельный импорт смогли вос-
становить объемы. К концу 2023 г. объем 
импорта пришел в свое равновесное по-
ложение на уровень в 302 млрд. долларов, 
но за счет рекордного сокращения экспор-
та, сальдо за 2023 г. составило 121 млрд. 
долл. [5].

Негативные тенденции в торговом ба-
лансе и в экономике в целом нашли отра-
жение в бюджетной политике России (рис. 
2). 

В большинстве случаев по итогам года 
наблюдается дефицит бюджета. Наиболь-
ший в данный период был в 2020 году 
(4102,5 млрд. руб.), связанный со сниже-
нием нефтегазовых доходов, ввиду за-
медления общемировой активности и ре-
кордном снижении цен на нефть, а также 
необходимыми расходами на поддержание 
системы здравоохранения, противоэпиде-
миологические мероприятия и на социаль-
ное обеспечение неработающих граждан. 

После частичного восстановления не-
фтяного спроса в 2021 году бюджет был 
профицитным, однако с началом СВО 
в структуре расходов все больше стали 
увеличиваться такие статьи, как нацио-
нальная оборона и национальная безопас-
ность, которые с 2021 до 2023 г. неуклонно 
росли, чем увеличивали общие расходы 
бюджета. В сравнении 2021 и 2023 гг. в но-
минальном выражение данные статьи вы-
росли на 2627,5 млрд. рублей или на 44% 
за 2 года с начала СВО. Нужно отметить, 
что размер дефицита в 2022 г. был меньше 
поскольку в 2020 г. кризис был связан с бы-
строразвивающимися форс-мажорными 
факторами, а экономическая и политиче-
ская агрессия в сторону России была ожи-
даема и прогнозируема в сложившейся 
ситуации февраля 2022 г. 

Характерно, что в 2023 и 2024 гг. тем-
пы роста превышения фактических расхо-
дов над плановыми были больше, чем это 
происходило с доходами. Согласно плану 
на 2025 г. расходы снизятся, но, если санк-
ционное давление не ослабнет, и полити-
ческая обстановка не настроится на тренд 
стабильности, можно также ожидать ро-
ста объема расходов. Расходы на обеспе-
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чение безопасности страны, в том числе 
на военный сектор, также являются су-
щественным драйвером трат в экономике, 
а в условиях финансовой невозможности 
соразмерно нарастить рыночную эконо-
мику это ведет к ускорению инфляции, по-
вышению цен на ограниченное товарное 
предложение. 

Что касается доходов бюджета 
в 2024 и 2025 гг., то снижение деловой ак-
тивности из-за высокой ключевой ставки 
может затормозить рост доходов до кон-
ца 2024 г., а в 2025 г. такой фактор может 
быть компенсирован повышением с 1 ян-
варя 2025 г. ставки налога на прибыль, что 
по прогнозам удержит фактические дохо-
ды даже выше плановых. 

Также важным маркером кризисов 
является безработица, т.к. она непосред-
ственно влияет на народное хозяйство 
и замедляет экономический рост. Этот 
показатель отражает уровень издержек, 
прибыли, рентабельности, инфляцию, 
налоговые поступления в бюджет и уро-
вень жизни населения. Норма безработи-
цы в зависимости от методик разниться, 
однако диапазон в районе 4-5% считает-
ся нормальным [7]. В ситуации выхода 
из диапазона экономика страны начина-
ет претерпевать негативные последствия 
(рис. 3).

На первом этапе кризиса 2020 г. в свя-
зи с коронавирусными ограничениями 
наблюдался повышенный рост безрабо-
тицы. Уровень безработицы в своем пике 
составил 6,3% против 4,8% годом ранее. 
Рост безработицы является естественным 
ответом на сокращение выпуска продук-
ции, а также широкий ряд мер, направ-
ленных на снижение потенциальных оча-
гов заражения – закрытия предприятий 
общепита и сферы услуг. Численность 
рабочей силы имела рекордно низкие 
значения особенно в апреле-мае 2020 г., 
когда ограничения, связанные с закрыти-
ем границ, отразились на возможности 
удержания и привлечения иностранной 
рабочей силы.

Более высокие значения безработи-
цы во 2-ом полугодии можно объяснить 
крайне неравномерными последствиями 
кризиса для различных сфер деятельно-
сти. Ограничительные меры в большей 
степени затронули сферу услуг, малый 
и средний бизнес, ориентированный 
на сферу потребления домохозяйств. От-

сутствие деятельности и доходов привело 
к банкротству предприятий. Эти процес-
сы соответственно снизили налоговые 
доходы и увеличили государственные 
расходы на социальное обеспечение не-
работающих граждан. [9]

Обратная же ситуация наблюдалась 
во время кризиса начала 2022 г., когда 
снижение уровня безработицы было вы-
звано рядом следующих факторов: созда-
ние новых рабочих мест на предприятиях 
на предприятиях военно-промышленного 
комплекса; военная мобилизация части 
рабочей силы; снижение численности 
мигрантов из-за снижения курса рубля; 
утечка рабочей силы заграницу [10].

В современных условиях российский 
рынок труда нестабилен, испытывает 
острый кадровый голод и подвержен 
нежелательным изменениям, которые 
формируются под влиянием политиче-
ских, правовых и демографических фак-
торов. В настоящее время работодатели 
вынуждены повышать оплату труда для 
ликвидации у себя дефицита рабочей 
силы, что ведет к общему росту издер-
жек в экономике и выступает драйвером 
роста инфляции.

Усилению кризисных явлений с 2022 г. 
способствует дестабилизация финансо-
вой системы России. Одним из индика-
торов финансовой стабильности можно 
считать индекс Московской биржи, как 
общее отражение настроения участни-
ков финансового рынка, маркером дело-
вой активности и веры в отечественную 
экономику (рис.4).

В 2020 году, фондовый рынок отре-
агировал на общемировую стагнацию 
не так остро. Основные факторы пере-
смотра цен акций были связаны с перео-
ценкой компаний нефтегазового сектора, 
удельный вес которых в индексе Мос-
биржи является существенным, и они 
наиболее пострадали от ограничений 
в период пандемии. Как видно из гра-
фика, существует период роста, некоего 
точки отсчета, приходящейся на период 
конца 2020 г. и продолжавшегося до при-
мерно до конца 2021 г., когда экономи-
ка показывала восстановительный рост 
после периода коронавирусных огра-
ничений. На пике конца 2021 г. индекс 
Мосбиржи составлял 4155,24 базисных 
пункта, находясь на своих историче-
ских максимумах.
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Рис. 3. Динамика численности рабочей силы и уровня безработицы в период 2019-2024 гг. [8]

Рис. 4. Динамика индекса Мосбиржи в период экономических кризисов 2020-2024гг. [11]

В феврале 2022 г. после начала СВО, 
в результате панических настроений 
ряд институциональных отечествен-
ных и зарубежных инвесторов, пожела-
ли вывести часть вложенных денежных 
средств, что тут же отразилось на ко-
тировках индекса и привело к значи-
тельному его падению до уровня, более 
низкого, чем во время периода панде-
мии, когда спад носил общемировой, 

а не локальный характер, как в случае 
с кризисом 2022 г. Падение нивелиро-
вало рост последних 3 лет. Лидерами 
падения стали компании практически 
всех секторов экономки. Падению под-
вергся банковский сектор, акции ПАО 
Сбербанк падали на 43,6%, группа 
Тинькофф на 47,3%, энергетических 
компаний Роснефть на 43,2%, Интер-
РАО на 37,2% и т.д. 



376

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 10    2024

Рис. 5. Динамика показателей денежного рынка с 2020-2023 гг. [13]

Таблица 1
Характерные черты экономических кризисов в России периодов 2020-2024 гг.

Явление в экономике Период кризиса 2020-2021 гг. Период кризиса 2022-2024 гг.
Тип кризиса по источнику  
возникновения Мировой Локальный с переходом  

в мировой

Причины кризиса Пандемия Экономическая и политическая 
агрессия

Факторы инфляции Немонетарные Более немонетарные,  
чем монетарные

Цены на нефть Низкие Высокие
Уровень безработицы Повышенный Значительно низкий
Инфляция Умеренная Галопирующая
Индекс промышленного  
производства Снижен (-5,5%) Снижен (-5,4% – к 2022г.)

Курс национальной валюты Умеренные снижение (-17%) Ускоренное снижение (-24%)
Банковский сектор Стабильный Под санкциями
Продолжительность до 1,5 -2 лет от 3 до… 10 лет

В результате такой нестандартной 
шоковой ситуации руководство Мосбир-
жи было вынуждено переходить в осо-
бый режим торгов  – дискретных аук-
ционов, частично тормозя панические 
настроения инвесторов, а также полно-
стью останавливая торги. Фондовый ры-
нок России столкнулся с большим вы-
зовом, желающих продать свои активы 
было слишком много, что и послужило 
катализатором падения индекса [12].

Падение связано со структурой вла-
дения акций на российском фондовом 
рынке. Иностранные институциональные 
инвесторы владели более 70% торгуемых 
российских акций, что существенным об-
разом влияло на котировки и ликвидность 
на фондовом рынке. В результате огра-
ничительных мер с российской стороны, 
выход нерезидентов стал невозможен, 
что существенно снизило объемы тор-
гов и возможность привлечения денеж-



377

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 10    2024

ных средств на рынок. Это должно было 
способствовать предотвращению резкой 
девальвации рубля на фоне больших объ-
емов продажи своих активов и вывода их 
в дальнейшем из страны. 

Эффект тех или иных ограничений 
рыночной экономики в кризисы так-
же мгновенно проявляется (особенно 
в начале периода) в высокой волатильно-
сти на валютном рынке и ростом инфля-
ции. Например, так произошло в начале 
СВО и введении санкций (рис.5).

При условии снижения сальдо тор-
гового баланса и падения нефтяных 
котировок, произошло изменение спро-
са, на валютном рынке. По сравнению 
с 31.12.2019 г. на 24.03.2020 г. рубль 
падает на 30,65 % с 61,91 руб. за долл. 
до 80,88 руб. за доллар. Основной при-
чиной такого сильно колебания в пери-
од пандемии за короткий срок стал срыв 
переговоров с ОПЕК, из-за чего цены 
на нефть снизились до рекордного мини-
мума. Еще одним фактором, негативно 
влияющим на курс рубля, является ситу-
ация с коронавирусом и снижение спро-
са на энергоресурсы в Китае. В условиях 
пандемийных ограничений, замедления 
торговой активности и общего промыш-
ленного спада инвесторы продавали 
наиболее рисковые активы и вкладыва-
лись в более стабильные активы, такие 
как золото и доллар США, курс которого 
в конце февраля начал укрепляться.

В начале 2022 г. курс доллара колебал-
ся в диапазоне 75 руб., в период с конца 
февраля и по конец марта в связи с нача-
лом СВО, усилились панические настро-
ения инвесторов и наблюдался аномаль-
ный девальвационный всплеск, который 
доходил на пиковом значении до 121 руб./
долл. Нерезиденты старались вывести 
свои активы, пока это было еще возмож-
но, не желая на себя брать дополнитель-
ные инфраструктурные и страновые ри-
ски. В отличии от кризиса 2020 г., на этом 
этапе многие действия участников рынка 
были продиктованы высокими рисками 
потери активов в связи с беспрецедент-
ными политическими и экономическими 
санкциями в адрес России.

Подводя итоги по результатам ана-
лиза, была составлена таблица, в кото-
рой перечислены основные характерные 
черты экономических кризисов периода 
2020-2024 гг. (табл. 1).

Черты каждого из этапов кризиса 
при одинаковых признаках имеют ряд 
существенных особенностей протекания 
в части той конъюнктуры факторов, ко-
торые формировали каждый их них, что 
обусловило уникальность применяемых 
антикризисных мер. 

Выводы
Анализ характерных черт кризисов 

2020-2021 гг. и 2022-2024 гг. показал су-
щественные отличия в их протекании. 
Значительный экономический, ресурс-
ный и финансовый потенциал и адек-
ватная государственная антикризисная 
политика помогли выйти Росси из кри-
зиса пандемии, чуть ли не раньше всех, 
показав активные темпы роста, хотя 
к этому кризису экономика страны была 
совершенно не готова. В последний же 
кризис страна вошла с достаточно под-
готовленной экономикой и финансовой 
инфраструктурой. Но в силу геополи-
тических тенденций и продолжитель-
ности дестабилизации российской 
экономики из-за санкций прогнозы 
Минэкономразвития и мегарегулятора 
на 2024 год не оправдались, а на 2025-
2026 гг. вообще приобрели новые ва-
рианты. Согласно скорректированным 
во второй половине 2024 г. прогнозам 
Минэкономразвития предполагается 
два варианта развития экономическо-
го кризиса: базовый и консервативный 
[14]. Базовый вариант существующих 
кризисных условий конца 2024 г. вос-
принимается как уже не достижимый. 
На данном этапе несмотря на следова-
ние национальным целевым показате-
лям и задачам, определенным Указом 
Президента РФ № 309 [15], риски пре-
вращения базового варианта в консер-
вативный уже реализовались: дефицит 
кадров на рынке труда продолжает на-
растать, наращивать производитель-
ность труда в условиях высоких ставок 
и падения инвестиционной активности 
не представляется возможным, а веро-
ятность снижения цен на энергоносите-
ли в связи с мировой напряженностью 
нарастает. По нашему мнению, в бли-
жайшие три года волатильность эко-
номики будет только нарастать, темпы 
падения инвестиционной активности 
ускорятся, а кризисные явления будут 
только нарастать.
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