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Статья посвящена анализу и систематизации механизмов устойчивого развития транспортных 
организаций в России. Авторы рассматривают особенности применения инструментов устойчивого 
развития в различных видах транспорта (морской, автомобильный, железнодорожный, воздушный), 
учитывая специфику оборудования, основных средств, цепочек поставок, кадрового обеспечения 
и нормативно-правового регулирования. На основе анализа научной литературы, данных 
транспортных компаний и методов моделирования, в статье описываются этапы разработки 
механизмов устойчивого развития, а также анализируются лучшие практики российских транспортных 
компаний в области экологической и социальной ответственности. В частности, исследование 
фокусируется на показателях, используемых для оценки эффективности механизмов устойчивого 
развития, и роли этих показателей в привлечении инвестиций. Статья содержит рекомендации 
по внедрению устойчивых механизмов в транспортных организациях и обсуждает экономические 
и организационные аспекты реализации принципов устойчивого развития, включая оценку связанных 
с этим издержек и их влияние на долгосрочную стабильность и конкурентоспособность компаний.
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The article is devoted to the analysis and systematization of the mechanisms of sustainable development 
of transport organizations in Russia. The authors consider the specifics of the application of sustainable 
development tools in various types of transport (marine, automobile, railway, air), considering the specifics 
of equipment, fixed assets, supply chains, staffing and regulatory regulation. Based on the analysis of 
scientific literature, data from transport companies and modeling methods, the article describes the stages 
of developing sustainable development mechanisms, as well as analyzes the best practices of Russian 
transport companies in the field of environmental and social responsibility. In particular, the study focuses 
on indicators used to assess the effectiveness of sustainable development mechanisms and the role of 
these indicators in attracting investment. The article contains recommendations on the implementation of 
sustainable mechanisms in transport organizations and discusses the economic and organizational aspects 
of implementing the principles of sustainable development, including an assessment of the associated costs 
and their impact on the long-term stability and competitiveness of companies.

Устойчивое развитие транспорт-
ной организации представляет собой 
комплексный процесс, направленный 
на обеспечение долгосрочного функ-
ционирования компании с учетом эко-
логических, социальных и экономиче-
ских аспектов. Этот процесс включает 
в себя применение разнообразных ин-
струментов и механизмов, которые ре-
гулируют различные сферы деятельно-
сти организации.

Механизмы устойчивого развития 
охватывают широкий спектр инструмен-
тов, которые могут быть адаптированы 

и применены в зависимости от спец-
ифики деятельности транспортной ком-
пании. В условиях современного рынка, 
где экологические и социальные вопро-
сы становятся все более актуальными, 
транспортные организации вынуждены 
искать новые подходы к управлению 
и развитию.

Для компаний, работающих в сфере 
автотранспорта, железнодорожного, мор-
ского и авиатранспорта, существуют зна-
чительные различия в условиях деятель-
ности. Эти различия выражаются в осо-
бенностях использования оборудования 
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и техники, специфике состава основных 
средств, которые амортизируются по раз-
личным правилам, различных цепочках 
поставок, различных предпосылках для 
кадрового обеспечения организаций, 
а также в более широком смысле – в раз-
личных системах нормативно-правового 
регулирования и других условиях раз-
вития [1]. Таким образом, каждая транс-
портная компания сталкивается с уни-
кальными вызовами и предпосылками, 
которые требуют разработки специфи-
ческих механизмов устойчивого разви-
тия. Эти механизмы должны учитывать 
как внутренние, так и внешние факторы, 
влияющие на деятельность компании, 
и обеспечивать ее долгосрочную ста-
бильность и конкурентоспособность.

Цель исследования 
Цель данного исследования заключа-

ется в анализе и систематизации механиз-
мов устойчивого развития транспортных 
организаций, учитывая их уникальные 
условия и специфику деятельности. 
В рамках исследования будут рассмо-
трены особенности использования обо-
рудования и техники, специфика состава 
основных средств, различные цепочки 
поставок, предпосылки для кадрового 
обеспечения и системы нормативно-пра-
вового регулирования в различных ви-
дах транспорта.

Материал и методы исследования
Для проведения комплексного ис-

следования механизмов устойчивого 
развития транспортных организаций не-
обходимо учитывать как применяемые 
инструменты, так и используемые мате-
риалы. В данном разделе мы рассмотрим 
основные механизмы и материалы, кото-
рые были использованы в нашем исследо-
вании, а также их роль в анализе и систе-
матизации данных. В статье были пере-
менны следующие методы исследования:

1.	 Изучение нормативно-пра-
вовой базы и научной литературы 
по теме исследования;

2.	 Анализ изученной информации 
из открытых источников;

3.	 Моделирование.
Для написания данной статьи были 

изучены следующие материалы: 
1.	 Научные публикации и отчеты;
2.	 Данные транспортных компаний;

Таким образом, в статье получилось 
отразить всестороннюю картину теку-
щей ситуации, выявить лучшие практики 
и разработать рекомендации для дальней-
шего внедрения устойчивых механизмов.

Результаты исследования и их 
обсуждение 

На данный момент не апробированы 
какие-либо основополагающие принци-
пы устойчивого развития организаций 
в отраслевом разрезе, как и не апробиро-
вана какая-либо единая практика приме-
нения механизмов устойчивого развития 
в транспортных организациях (с учётом 
деления транспортной сферы на морские, 
автотранспортные, железнодорожные 
перевозки): каждая транспортная орга-
низация разрабатывает самостоятельно 
механизм устойчивого развития. Но, в ко-
нечном итоге, функционирование таких 
механизмов выражается в показателях, 
которые могут относительно объективно 
сформировать представление об эффек-
тивности механизмов и, соответственно, 
об устойчивости развития компании, на-
дёжности её для осуществления инвести-
ций. Данные показатели соответствуют 
целям устойчивого развития ООН, среди 
них зачастую выделяются выброс ве-
ществ в атмосферу, выбросы сточных вид 
и твёрдых коммунальных отходов, уро-
вень материального поощрения работни-
ков, количество работников, для которых 
реализовано право непрерывного обу-
чения, участия в управлении компанией 
и иные показатели [2]. На основе данной 
мысли консалтинговые и аудиторские 
агентства составляют рейтинги устойчи-
вого развития организаций, которые за-
частую являются основой для принятия 
решения инвесторами об осуществле-
нии инвестиций в развитие той или иной 
компании, потому в данных рейтингах 
содержится информация лишь об общих 
показателях развития, без детального 
её разбора.  Стоит при этом учесть, что 
методика оценки многих компаний под-
разумевает качественную оценку ряда по-
казателей (например, уровня корпоратив-
ного управления), вопрос объективности 
которой является открытым, так как не-
известно, по крайней мере, в общем до-
ступе, насколько данная оценка является 
проработанной с точки зрения объектив-
ных данных.
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Прежде всего, необходимо обратить-
ся к содержанию механизмов устойчи-
вого развития. Основой разработки та-
ких механизмов являются механизмы 
деятельности организации, но в контек-
сте устойчивого развития они должны 
учитывать соответствующие факторы 
развития. Механизмы устойчивого раз-
вития организации разрабатываются 
с учётом внутренних и внешних условий 
развития, иными словами совокупность 
механизмов устойчивого развития опре-
деляет модель деятельности организа-
ции. При этом разработка механизмов 
происходит в несколько этапов. Образ-
ное выражение последовательности раз-
работки механизмов устойчивого раз-
вития организации можно представить 
на рисунке 1.

Важную роль в процессе разработки 
механизмов играет уровень стратегиче-
ского планирования организации, при 
этом его нельзя в абсолютном смысле 
выделить как первый этап разработки 
механизмов, которому не предшествуют 
иные этапы деятельности организации, 
так как процесс разработки механизмов 
является цикличным. Разработки страте-
гических приоритетов деятельности ор-
ганизации помимо того, что основыва-
ется на её миссии, так же основывается 
на объективных данных о состоянии раз-
вития организации в целях определения 
реальных возможных пределов развития 
за планируемый промежуток времени. 
Понятие миссии является более широ-
ким по отношению к понятию стратегии 
так как подразумевает общее видение 
места организации среди иных органи-
заций отрасли, её роль в развитии на-
родного хозяйства в целом. Но на до-
стижение тех или иных стратегических 
результатов влияет текущее состояние 
развития организации.

На основе определения стратегиче-
ских приоритетов развития организа-
ции и задач, направленных на их дости-
жение, осуществляется выбор методов 
и инструментов оценки устойчивого 
развития, которые во многом зависят 
от специфики деятельности организа-
ции. Состояние развития организации 
можно отразить разной системой оце-
нок, разумеется, применимы показатели 
результативности и экономической эф-
фективности деятельности организации, 

которые ранее были в работе приведены. 
Применение тех или иных показателей 
оценки, в том числе, оценивающих со-
стояние нефинансовых факторов, обу-
словленных деятельностью компании, 
должно быть обоснованным, иметь 
свои прямые предпосылки. То есть, не-
обходимо обозначить значимость тех 
или иных показателей оценки состояния 
развития организации. Уже на основе 
данных, представленных в динамике, 
относительно состояния экономических 
и неэкономических факторов деятельно-
сти организации происходит разработка 
механизмов устойчивого развития, при-
менение которых позволит достичь стра-
тегических приоритетов деятельности 
организации. Факторы внешней среды 
в данной ситуации, подразумевают по-
ведение иных хозяйствующих субъек-
тов, в частности, транспортной отрасли, 
а также влияние системы норматив-
но-правового регулирования, влияние 
непредвиденных факторов (в основ-
ном природных).

Совокупность этапов разработки ме-
ханизмов устойчивого развития можно 
представить несколько иным способом – 
как совокупность экономических и ор-
ганизационных мер. Можно сказать, что 
во многом это происходит на этапе стра-
тегического планирования, когда проис-
ходит оценки условий, в которых распо-
лагается компания, в том числе оценка 
проблем её развития. Это типично для 
реализации планирования как функции 
управления организации [4]. Для объяс-
нения механизмов устойчивого развития 
необходимо изучить конкретный инстру-
ментарий, который применяют те или 
иные компании. Для этого был проведён 
сравнительный анализ ряда российских 
транспортных компаний. 

С точки зрения экологического раз-
вития практически в каждой компании 
существует система контроля за объ-
ёмом выбросов загрязняющих веществ 
в атмосферу и сточных вод. В организа-
циях, занимающихся железнодорожны-
ми перевозками, основной упор делается 
на совершенствование состава поездов 
с точки зрения технико-эксплуатацион-
ных характеристик вагонов и локомо-
тивов. Осуществляется переход на ис-
пользование котельных депо на основе 
сжиженного газа, что позволяет снизить 
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выбросы вредных веществ по сравне-
нию с традиционным жидким топливом.

Говоря о компаниях, занимающихся 
морским транспортом, большое внима-
ние уделяется не только непосредствен-
но морским судам, для которых основ-
ными мероприятиями являются обнов-
ление и ремонт оборудования с целью 
улучшения его технико-эксплуатацион-
ных характеристик и энергосбережения, 
но и технике, используемой в портах. 
Например, одна из компаний при терми-
налах вводит исключительно краны, ра-
ботающие на электрической основе, что 
позволяет значительно снизить выбро-
сы загрязняющих веществ по сравнению 
с дизельными кранами, у которых удель-
ный выброс загрязняющих веществ яв-
ляется одним из самых высоких.

Особое внимание крупные компании 
уделяют анализу системы поставок и со-
трудничества с другими организациями. 
Фактор сотрудничества с компаниями, 
поддерживающими устойчивое разви-
тие, часто учитывается консалтинговыми 
и аудиторскими агентствами при оценке 
устойчивого развития искомой организа-
ции. На основе этого фактора инвесторы 
принимают решения об инвестировании 
в компанию. Практически во всех пред-
ставленных для анализа есть своя си-
стема корпоративного обучения (но она 
по-разному организована), система до-
бровольного медицинского страхования. 
Говоря про систему корпоративного об-
учения, то в ряде компаний, таких как 
ПАО «Аэрофлот», ГУП «Петербургский 
метрополитен» и АО «Федеральная пас-
сажирская компания» существует своя 
система учреждений корпоративного об-
учения, при которых сотрудники могут 
переобучиться либо повысить квалифи-
кацию [5-7]. У организаций, занимаю-
щихся морскими перевозками, несколь-
ко иная система подготовки кадров: она 
в основном заключается на сотрудниче-
стве с учебными заведениями, которые 
при терминалах организуют проведение 
лекций и иных образовательных меро-
приятий. Все крупнейшие транспортные 
компании имеют соглашения со средни-
ми специальными учебными заведения-
ми и высшими учебными заведениями 
на прохождение практики обучающи-
мися заведений, что является одним 
из инструментов привлечения кадров 

для крупных компаний и их последую-
щего удержания в компании, в том чис-
ле, через целую систему действующих 
льгот и материального поощрения. 

Стоит уделить внимание инструмен-
там социальной поддержки работников, 
применяемым компанией FESCO. От-
носительно представленных компаний 
она является уникальной тем, что, во-
первых, существует система материаль-
ной поддержки работников, являющихся 
участниками СВО. Таким образом, ор-
ганизация теоретически может успешно 
действовать в части привлечения опре-
делённой категории потенциальных 
кадров. Во-вторых, в данной компании 
большое значение уделяется поддержке 
материнства, детства и отцовства. С од-
ной стороны, система материального по-
ощрения семей работников действует 
в ПАО «Аэрофлот», но она не подраз-
умевает осуществление выплат за рож-
дение ребёнка, в отличие от FESCO [8]. 
Согласно программе социальной под-
держки FESCO, программа доброволь-
ного медицинского страхования действу-
ет не только на работников, но и на их 
детей. Значительный объём расходов 
фондов текущего потребления компании 
направлен не только на материальное 
поощрение сотрудников, но и также их 
семей. Большое значение в компаниях 
уделяется проведению профилактиче-
ских мероприятий снижения производ-
ственного травматизма, таким образом, 
снижение значений показателя случаев 
производственного травматизма обе-
спечивается одновременно совершен-
ствованием технико-эксплуатационных 
характеристик оборудования и транс-
портных средств, а также организаций 
мероприятий по обучению техники без-
опасности.  В части совершенствования 
технико-эксплуатационных характери-
стик оборудования уделяется большое 
внимание снижению производственной 
нагрузки на работников, то есть нагруз-
ки, которая приходится на ручной труд 
работников. Особое значение это имеет 
для ремонтных депо железнодорожных 
составов, морских терминалов. 

В последние годы значительное 
внимание компаниями, особенно круп-
нейшими, отводится вопросу, так на-
зываемого «зелёного», инвестирова-
ния. За последние 10 лет номинальная 
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сумма зелёных облигаций и акций вы-
росла (указать во сколько). Критерием 
осуществления «зелёных» инвестиций 
стала оценка следования компанией 
принципам устойчивого развития, что 
выражено показателями её нефинансо-
вой отчётности [9]. Более того, факт сле-
дования компанией идее устойчивого 
развития является учитывается в систе-
ме государственных и муниципальных 
закупок, правда, не всех государств, при 
этом, в данных государствах существует 
различная система классификации ком-
паний по уровню вклада в устойчивое 
развитие. Так, в Великобритании суще-
ствует реестр компаний, которые своей 
деятельностью наносят вред состоянию 
окружающей среды, а компании, кото-
рые внесены в данный реестр, не имеют 
право участвовать в закупках.  В стра-
нах ЕС соблюдение принципов устойчи-
вого развития оценивается в рамках от-
дельной оценки при принятии решении 
о закупке, наряду с другими оценками, 
как цена товара, факт участия в закупках 
ранее и другими. В России на данный 
момент не существует государственно-
го реестра организаций, чья деятель-
ность наносит вред окружающей среде, 
а также не учитывается факт соблюде-
ния принципов устойчивого развития 
организацией при принятии решений 
о закупке. Более того, теоретически, 
введение такого рода оценки может ус-
ложнить участие компаний в закупках, 
особенно тех, которые одновременно 
занимаются деятельностью по постав-
кам собственной продукции (так как 
на такие компании накладываются иные 
обязанности, например, в лице необхо-
димости соблюдения определённого 
уровня локализации производства про-
дукции). В России действует системы 
сборов за вред, наносимый окружаю-
щей среде, но она не распространяет-
ся не передвижные источники, то есть, 
транспортные средства. Инструмента-
рий устойчивого развития выбранных 
организаций во многом схож, однако 
стоит также принимать во внимание, 
какими дополнительными видами дея-
тельности занимаются представленные 
компании помимо транспортной [10]. 
Кроме того, важно учитывать размер 
компаний, поскольку все они относятся 
к разряду крупных.

Механизмы устойчивого развития 
в российских транспортных компаниях 
реализуются через экономические и ор-
ганизационные меры, включая стратеги-
ческое планирование и анализ проблем 
развития. Анализ показал, что компании 
внедряют системы контроля выбросов, 
совершенствуют технику (железнодо-
рожный транспорт переходит на сжи-
женный газ, морской – обновляет обо-
рудование и использует электрические 
краны в портах), уделяют внимание 
экологичной логистике и сотрудниче-
ству с компаниями, поддерживающими 
устойчивое развитие. В социальной сфе-
ре распространены корпоративное обу-
чение (включая собственные учебные 
центры в крупных компаниях) и добро-
вольное медицинское страхование. Со-
трудничество с учебными заведениями 
обеспечивает привлечение и удержа-
ние кадров.

Разумеется, соблюдение организаци-
ей принципов устойчивого развития вле-
чёт за собой образование соответствую-
щих издержек. Как было представлено 
в анализируемых примеров компаний, 
значительный объём расходов компаний 
уходит на поддержание экологической 
емкости и на социальное обеспечение 
своих сотрудников, расходы на послед-
нее в каждой из компаний составляют 
сотни миллионов рублей в год. Концеп-
ция устойчивого развития подразуме-
вает, что издержки будущего будут зна-
чительно выше, если не переносить из-
держки на развитие устойчивое развитие 
сейчас, иными словами, развитие стано-
вится неопределённым, если оно не учи-
тывает все свои важнейшие факторы. 
Но для практического учёта факторов 
необходимы дополнительные издержки 
компании, ввиду чего общий объём из-
держек падает, но, при этом, нельзя ска-
зать, что снижаются обороты деятель-
ности организации, измеряемые в стои-
мостном и натуральном выражении.

Выводы 
Исходя из проделанной работы, мож-

но сделать вывод о том, что в настоящее 
время отсутствуют общепринятые прин-
ципы и практики внедрения устойчивого 
развития в транспортных организациях, 
каждая компания разрабатывает свои 
собственные механизмы. Оценка эффек-
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тивности этих механизмов основывается 
на показателях, соответствующих целям 
ООН в области устойчивого развития 
(выбросы, социальные показатели и др.), 
используемых консалтинговыми и ауди-
торскими агентствами для составления 
рейтингов. Так же было определено, 
что разработка механизмов устойчиво-
го развития – это циклический процесс, 
включающий стратегическое планиро-
вание, оценку текущего состояния орга-
низации (включая экономические и не-
экономические факторы), выбор показа-
телей оценки и разработку механизмов 
для достижения стратегических целей, 
с учетом как внутренних, так и внешних 
факторов. 

Анализ отчётов различных компа-
ний, которые предоставляют инфор-
мацию о реализации устойчивого раз-
вития, показывает различия в подходах 
к этому процессу в зависимости от вида 
транспорта и его особенностей. Желез-
нодорожный транспорт фокусируется 
на модернизации подвижного состава 
и переходе на альтернативное топливо, 
морской – на обновлении портовой тех-
ники и оборудования судов, а автотран-
спорт – на системах контроля выбросов. 
Анализ также показал, что для реализа-
ции устойчивого развития компании уде-

ляют большое внимание социальной со-
ставляющей, которая проявляется в про-
граммах корпоративного обучения, до-
бровольном медицинском страховании 
и других мерах социальной поддержки 
персонала, которые различаются по фор-
ме и масштабу в разных компаниях. При-
мером может служить компания FESCO, 
выделяющаяся широкими программами 
социальной поддержки работников и их 
семей. Так же, компании ориентируются 
на “Зеленое” инвестирование, которое 
становится все более значимым факто-
ром, влияющим на привлекательность 
компании для инвесторов и участие 
в государственных закупках. Однако, 
в России, в отличие от некоторых дру-
гих стран, отсутствует государственный 
реестр компаний, наносящих вред окру-
жающей среде, и принципы устойчиво-
го развития не являются обязательным 
критерием при государственных закуп-
ках. Несмотря на это, многие крупные 
российские компании уже вкладывают 
значительные средства в реализацию 
мер по устойчивому развитию. Внедре-
ние принципов устойчивого развития 
сопряжено с дополнительными затра-
тами, но игнорирование этих аспектов 
может привести к значительно большим 
издержкам в будущем.
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