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В статье представлен комплексный финансово-экономический анализ Группы компании «Лента», 
ведущей российской розничной сети, с акцентом на оценку эффективности ее стратегии роста и ее 
влияния на финансовые показатели. Используя ключевые показатели эффективности, в исследовании 
оцениваются стратегические инициативы «Лента», направленные на оптимизацию операционной 
эффективности и расширение доли рынка в конкурентной среде. Финансовые коэффициенты, анализ 
тенденций и сравнительный анализ с отраслевыми аналогами используются для предоставления 
глубокого представления о финансовом здоровье и устойчивости «Лента». Кроме того, в статье 
рассматриваются внешние факторы, влияющие на эффективность, особенно экономические 
колебания и изменения в поведении потребителей на российском рынке. Результаты показывают, 
в какой степени стратегические инвестиции «Лента» и инициативы по управлению затратами 
способствовали устойчивому росту, выделяя ключевые области успеха и текущие проблемы. 
Полученные результаты предлагают ценные выводы для заинтересованных сторон относительно 
финансовой траектории компании и будущих корректировок стратегии.
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The article presents a comprehensive financial and economic analysis of Lenta, the leading Russian retail 
chain, with an emphasis on evaluating the effectiveness of its growth strategy and its impact on financial 
performance. Using key performance indicators, the study evaluates Lenta’s strategic initiatives aimed at 
optimizing operational efficiency and expanding market share in a competitive environment. Financial ratios, 
trend analysis, and benchmarking with industry peers are used to provide in-depth insights into Lenta’s 
financial health and sustainability. In addition, the article examines external factors affecting efficiency, 
especially economic fluctuations and changes in consumer behavior in the Russian market. The results 
show the extent to which Lenta’s strategic investments and cost management initiatives have contributed 
to sustainable growth, highlighting key areas of success and current challenges. The results offer valuable 
insights for stakeholders regarding the company’s financial trajectory and future strategy adjustments.

Группа компаний «Лента»  – одна 
из крупнейших розничных сетей России, 
которая управляет сотнями магазинов 
по всей стране и обслуживает миллионы 

покупателей. Поскольку рынок рознич-
ной торговли сталкивается с растущей 
конкуренцией и экономической неопре-
деленностью, понимание финансовой 
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и экономической стабильности клю-
чевых игроков, в частности, «Лента», 
необходимо для целей заинтересован-
ных сторон, инвесторов и аналитиков. 
При этом прибыльность, рост выручки 
и управление активами являются важ-
нейшими показателями, отражающими 
устойчивость и операционную эффек-
тивность компании на быстро меняю-
щемся рынке.

В этой статье подробно рассматрива-
ется финансовый и экономический ана-
лиз «Лента» за 2021-2023 годы с упором 
на стратегию роста и развития компа-
нии. Изучая ключевые финансовые по-
казатели и сравнивая их с отраслевыми 
показателями, исследование оценивает, 
насколько хорошо стратегические ини-
циативы «Лента» соответствуют ее фи-
нансовым целям. Анализ охватывает 
тенденции рентабельности, финансовых 
коэффициентов и уровней задолженно-
сти, чтобы предоставить углубленную 
перспективу финансового положения 
компании. В исследовании также учиты-
ваются внешние факторы, такие как ры-
ночный спрос и экономические сдвиги, 
которые влияют на результаты «Лента», 
предлагая комплексное представление 
о ее финансовом здоровье.

Результаты исследования опреде-
ляют эффективность стратегии роста 
«Лента» в укреплении ее положения 
на рынке и достижении устойчивых 
финансовых результатов. Выявляя как 
сильные стороны, так и проблемы в фи-
нансовом управлении «Лента», статья 
предлагает ценные идеи о будущих пер-
спективах компании. Полученные идеи 
служат ресурсом для лиц, принимающих 
решения, для оценки способности «Лен-
та» ориентироваться в экономических 
колебаниях и использовать возможности 
для дальнейшего роста в конкурентной 
розничной среде. 

Методология исследования
В рамках данного исследования 

по оценке финансового и стратегиче-
ского состояния компании «Лента» бу-
дут использованы комплексные методы 
анализа, охватывающие как качествен-
ные, так и количественные подходы. 
Методология состоит из 6 ключевых 
этапов: сбор данных, финансовый ана-
лиз, сравнительный анализ, оцен-

ка стратегии, SWOT-анализ и интерпре-
тация результатов.

Исследование основывается на ана-
лизе финансовой отчетности компании 
«Лента» за 2021-2023 годы, используя 
отчет об операционных метриках, отче-
ты о прибылях и убытках, балансовые 
отчеты и отчеты о движении денежных 
средств. Дополнительно будут исполь-
зованы данные о рыночной позиции 
компании, объемах продаж, показателях 
рентабельности и финансовых коэф-
фициентах. Источниками информации 
являются официальные финансовые 
отчеты компании [5, 7], данные с Мо-
сковской биржи [6], а также исследова-
ния Дудина  М. и др. (2018), Михайло-
вича  Б. (2020), Германа Е. и Зсидо К. 
(2023) и Просвиряковой И. и др. (2023).

Для оценки эффективности финан-
совой стратегии компании будут при-
менены основные методы финансово-
го анализа:

•	 Анализ трендов – для отслежи-
вания динамики ключевых финансовых 
показателей (выручка, чистая прибыль, 
операционная маржа и рентабельность 
активов) за исследуемый период.

•	 Горизонтальный и вертикальный 
анализ – для оценки изменения показа-
телей финансовой отчетности и струк-
туры капитала компании.

•	 Коэффициентный анализ – с ис-
пользованием показателей ликвидности, 
рентабельности, финансовой устойчиво-
сти и оборачиваемости для определения 
эффективности использования ресурсов.

Показатели компании «Лента» будут 
сопоставлены с аналогичными показате-
лями конкурентов и средними отрасле-
выми значениями для оценки конкурен-
тоспособности и рыночного положения 
компании. Будет проведен анализ ры-
ночной доли, уровня закредитованности 
и рентабельности в сравнении с другими 
крупными игроками на российском рын-
ке розничной торговли.

На этапе оценки влияния стратегии 
на финансовые показатели будут про-
анализированы стратегические иници-
ативы компании, особенно расширение 
розничной сети, развитие интернет-тор-
говли и программы лояльности. Мето-
дологический подход также содержит 
качественный анализ, направленный 
на оценку влияния данных стратегий 
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на выручку, лояльность клиентов и сни-
жение операционных затрат.

Для комплексной оценки текущего 
состояния и перспектив компании будет 
проведен SWOT-анализ, который позво-
лит выявить сильные и слабые стороны 
компании, а также возможности и угро-
зы, связанные с внешней средой.

На заключительном этапе иссле-
дования будут интерпретированы ре-
зультаты анализа, что позволит сделать 
выводы о текущей эффективности фи-
нансовой стратегии компании «Лента» 
и выработать рекомендации по дальней-
шему развитию и улучшению финансо-
вых показателей.

Данный методологический подход 
обеспечивает всесторонний анализ, по-
зволяющий глубже понять финансовое 
состояние компании «Лента» и оценить 
перспективность ее стратегии для долго-
срочного устойчивого роста в условиях 
конкурентного рынка.

Описание деятельности 
и финансовый анализ компании
«Лента»  – ведущая организация 

в российском секторе розничной торгов-
ли и крупнейший оператор гипермарке-
тов в стране, стратегически стремится 
занять лидирующие позиции в качестве 
многоформатного ритейлера продуктов 
питания и товаров повседневного спро-
са в России. Организация управляет об-
ширной сетью, состоящей из 261 гипер-
маркета, 246 супермаркетов и 2312 мага-
зинов у дома, распределенных по более 
чем 650 городам и поселкам. Такое об-
ширное операционное присутствие по-
зволяет «Лента» обслуживать широкую 
клиентскую базу, превышающую милли-
оны человек, и содержать значительную 
рабочую силу из более чем 75 000 со-
трудников. Стратегическая ориентация 
компании определяет максимизацию 
акционерной стоимости и позитивный 
вклад в благосостояние местного сооб-
щества, с инициативами роста, охваты-
вающими диверсификацию в новые фор-
маты магазинов, стратегические приоб-
ретения и цифровую экспансию [5].

Ключевым элементом стратегиче-
ской структуры «Лента» является ее 
программа лояльности, которая охва-
тывает более 38 миллионов участни-
ков. Она способствует повышению во-

влеченности клиентов и обеспечивает 
всестороннее понимание покупатель-
ского поведения, что необходимо для 
адаптации к динамичным потребитель-
ским тенденциям. Находясь на одном 
из самых значимых розничных рынков 
Европы, управленческая команда «Лен-
та» использует как локальные знания, 
так и международный опыт для поддер-
жания долгосрочного роста. Сообщая 
о годовом объеме продаж в 615,5 млрд. 
рублей в 2023 году, с заметными 50% ее 
торговых площадей в собственности, 
стабильность компании дополнительно 
подкреплена ее листингом на Москов-
ской бирже [6].

Дифференцируя себя в конкурентной 
розничной среде, «Лента» выделяет кли-
ентоориентированный подход, предла-
гая диверсифицированный продуктовый 
портфель, который основан на широком 
выборе продуктов питания, непродо-
вольственных товаров, свежих и мест-
ных продуктов, в дополнение к надежной 
линейке собственных торговых марок. 
Руководствуясь организационными цен-
ностями операционного совершенства, 
совместной командной работы, клиен-
тоориентированности и адаптивности, 
«Лента» сохраняет приверженность по-
вышению уровня жизни своих клиентов 
с помощью экономически эффективных 
вариантов и амбициозных целей для по-
стоянного развития [7].

«Лента» работает в четырех рознич-
ных форматах – гипермаркеты, супер-
маркеты, магазины у дома (Монетка) 
и онлайн-платформы (Утконос)  – для 
удовлетворения всех потребительских 
запросов в рыночном ландшафте России. 
Формат гипермаркета со средней торго-
вой площадью 5500 квадратных метров 
и более 25 000 наименований товаров 
достигает средней стоимости транзак-
ции 1398 рублей. Лидерство «Лента» 
на рынке в этом сегменте закреплено 
за счет всеобъемлющего ассортимента 
продукции, строгих стандартов каче-
ства и клиентоориентированного под-
хода к обслуживанию. Стратегические 
приоритеты в гипермаркетах выделяют 
трансформацию ценностного предложе-
ния для клиентов (CVP) и оптимизацию 
коммерческих, общих и администра-
тивных расходов (SG&A). Формат су-
пермаркета, средняя площадь которого 
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составляет 860 квадратных метров с бо-
лее чем 7500 наименованиями товаров, 
определяет сбалансированный подход 
к ассортименту продукции и экономи-
ческой эффективности, в результате 
чего средняя стоимость транзакции со-
ставляет 519 рублей. Магазины у дома 
«Монетка», с площадью 300 квадратных 
метров и предлагающие 3600 наимено-
ваний товаров, фокусируются на до-
ступных, высококачественных и недо-
рогих товарах первой необходимости, 
поддерживая средний чек в 421 рубль. 
Траектория роста «Монетка» поддержи-
вается эффективной операционной мо-
делью и усовершенствованным ценност-
ным предложением, ориентированным 
на удобство. Платформа онлайн-продаж 
«Лента», которая сейчас работает в бо-
лее чем 140 городах и интегрирована 
с более чем 460 магазинами, использует 
гипермаркеты как микроцентры выпол-
нения заказов, оптимизируя эффектив-
ность выполнения заказов с минималь-
ными дополнительными капитальными 
затратами по сравнению с традиционны-
ми моделями «dark store» («тёмный ма-
газин» – формат специального склада). 

Такая онлайн-стратегия повышает адап-
тивность «Лента» на рынке электронной 
коммерции и поддерживает масштаби-
руемый рост в секторе цифровой роз-
ничной торговли.

За 2021-2023 годы в отчетности 
компании наблюдаются устойчивые 
тенденции в развитии, но также отме-
чаются некоторые трудности. Общие 
продажи ежегодно росли с 483,6 млрд. 
руб. в 2021 году до 615,5 млрд. руб. 
в 2023 году, причем значительное 
увеличение произошло в последнем 
квартале 2023 года (222,7 млрд. руб.). 
В сегменте гипермаркетов наблюдает-
ся стабильный рост как по количеству 
магазинов (с 258 до 261), так и по тор-
говой площади, что поддерживает рост 
выручки, несмотря на снижающийся 
LFL-показатель (см. рис. 1). При этом 
сегмент малых форматов демонстри-
рует отрицательную динамику LFL-
продаж и посещаемости, что указывает 
на сокращение интереса покупателей. 
Новый формат «магазины у дома» по-
казал высокие темпы роста, что сви-
детельствует о перспективности это-
го направления.

Рис. 1. Количество магазинов «Лента» разных форматов

И с т о ч н и к :  составлено автором.
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Рис. 2. Динамика активов «Лента»

И с т о ч н и к :  составлено автором.

Рис. 3. Динамика капитала и обязательств «Лента»

И с т о ч н и к :  составлено автором.

За период с 2021 по 2023 год ком-
пания увеличила свои активы, при 
этом значительный рост произошел 
в 2023 году, когда общая сумма активов 

выросла до 462,2 млрд. руб. по срав-
нению с 347,6 млрд. руб. в 2021 году. 
Внеоборотные активы увеличились 
до 321,3 млрд. руб., особенно за счет ро-
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ста основных средств, активов по праву 
пользования и нематериальных активов, 
что свидетельствует о значительных 
инвестициях в долгосрочные ресурсы. 
Оборотные активы также увеличились 
до 140,9 млрд. руб., особенно за счет 
запасов и денежных средств, что улуч-
шает текущую ликвидность компании 
(см.  рис. 2).

Обязательства компании воз-
росли с 236,3 млрд. руб. в 2021 году 
до 335,3 млрд. руб. в 2023 году, в основ-
ном из-за роста долгосрочных займов 
и обязательств по аренде. Собственный 
капитал, несмотря на рост обязательств, 
остался на стабильном уровне, снизив-
шись незначительно до 126,8 млрд. руб. 
Баланс указывает на активное использо-
вание заемных средств для финансиро-
вания роста активов (см. рис. 3).

Коэффициент текущей ликвид-
ности вырос с 0,79 в 2022 году 
до 0,87 в 2023 году, что показывает не-
которое улучшение покрытия текущих 
обязательств оборотными активами. 
Однако показатель остается ниже еди-
ницы, что указывает на возможные ри-
ски для краткосрочной платежеспособ-
ности. Долговая нагрузка компании воз-
росла, о чем свидетельствует увеличе-
ние долгосрочных обязательств в струк-
туре капитала, что повышает финансо-
вые риски при возможных изменениях 
на рынке. Оборачиваемость запасов 
остается на стабильном уровне, одна-
ко рост дебиторской задолженности  

в процентном выражении указывает 
на более длительный цикл поступления 
средств от покупателей, что негативно 
сказывается на ликвидности компании.

В 2023 году общие продажи компа-
нии выросли до 615,9 млрд. руб., что 
на 14,6% выше по сравнению с 2022 го-
дом (см. табл. 1). Несмотря на рост вало-
вой прибыли до 129,6 млрд. руб., вало-
вая маржа снизилась с 22,6% до 21,0%, 
что указывает на рост себестоимости. 
SG&A затраты сократились относитель-
но выручки, составив 19,3% в 2023 году 
против 20,5% в 2022 году, что говорит 
о повышении операционной эффектив-
ности. Показатель EBITDA также уве-
личился до 47,4 млрд. руб., однако его 
маржа сократилась с 8,1% до 7,7%, что 
свидетельствует о снижении прибыль-
ности. Чистая прибыль в 2023 году со-
ставила -2,6 млрд. руб. по сравнению 
с прибылью в 3,6 млрд. руб. в 2022 году, 
что отражает негативное влияние про-
центных расходов и курсовых разниц 
на итоговый финансовый результат. 
Операционная маржа снизилась с 2,9% 
в 2022 году до 2,0% в 2023 году, что ука-
зывает на рост операционных расходов 
и снижение операционной эффектив-
ности. ROA (рентабельность активов) 
и ROE (рентабельность собственного 
капитала) также снизились, что связа-
но с уменьшением чистой прибыли при 
росте активов/капитала компании, в том 
числе из-за роста затрат на инвестици-
онную деятельность.

Таблица 1
Финансовые результаты «Лента»

Показатель (млн. руб.) 2023 2022 2021
Общие продажи 615,923 537,401 483,641
Валовая прибыль 129,644 121,204 120,739
Валовая маржа (%) 21.0% 22.6% 22.5%
SG&A -118,766 -110,264 -112,987
SG&A в % от продаж -19.3% -20.5% -21.0%
EBITDA 47,421 43,665 32,638
Маржа EBITDA 7.7% 8.1% 6.1%
Операционная прибыль 12,304 15,412 14,404
Операционная маржа 2.0% 2.9% 2.7%
Процентные расходы -12,484 -10,017 -4,924

продолжение табл. 1
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окончание табл. 1
Чистый доход/убыток от курсовых разниц -751 162 -52
Прибыль до налогообложения -931 5,557 7,106
Чистая прибыль -2,629 3,611 4,850
Маржа чистой прибыли -0.4% 0.7% 0.9%

И с т о ч н и к :  составлено автором.
Таблица 2

Движение денежных средств «Лента»

Показатель (млн. руб.) 2023 2022 2021
(Убыток)/Прибыль до налогообложения -931 5,557 7,106
Чистые корректировки (убыток от выбытия активов,  
амортизация и др.) 47,815 37,879 25,445

Изменения в оборотном капитале 16,406 -2,736 -2,834
Денежные средства от операционной деятельности 63,290 40,700 29,717
Проценты и налоги, уплаченные -15,082 -14,633 -9,511
Чистый денежный поток от операционной деятельности 48,208 26,067 20,206
Чистые затраты на инвестиционную деятельность -85,525 -17,252 -17,290
Чистый денежный поток от финансовой деятельности 51,806 -12,967 -7,068
Влияние курсовой разницы на денежные средства 8 -155 -155
Чистое изменение денежных средств 15,497 -4,307 -4,307

И с т о ч н и к :  составлено автором.
Таблица 3

Анализ стратегических инициатив «Лента»

Расширение  
розничной сети

Компания активно увеличивает количество магазинов, что позволяет 
улучшить доступность товаров для клиентов и увеличить долю на рынке. 
Расширение приводит к росту выручки, однако потребует значительных 
инвестиций и повышает операционные затраты на содержание и управле-
ние новыми точками продаж.

Развитие интернет-
торговли

Увеличение инвестиций в онлайн-продажи позволяет «Ленте» привлечь 
новую аудиторию и увеличить выручку. Данный сегмент показывает вы-
сокий потенциал роста, особенно в условиях, когда все больше потреби-
телей предпочитают делать покупки онлайн. Эффективная реализация 
интернет-торговли снижает общие операционные затраты за счет оптими-
зации логистики и снижения затрат на аренду физического пространства.

Программы  
лояльности

Внедрение и развитие программ лояльности способствуют повышению 
удержания клиентов и росту среднего чека. Программы приводят к уве-
личению повторных покупок и, как следствие, к росту выручки. Эффек-
тивные программы лояльности также снижают затраты на привлечение 
новых клиентов, так как удержание существующих клиентов обходится 
дешевле.

И с т о ч н и к :  составлено автором.

В 2023 году компания улучшила 
денежные потоки от операционной де-
ятельности, увеличив их до 63,3 млрд. 
руб. по сравнению с 40,7 млрд. руб. 
в 2022 году, в основном благодаря по-
ложительным изменениям в оборотном 

капитале (см. табл. 2). Несмотря на уве-
личение операционного денежного по-
тока, чистый денежный поток от инве-
стиционной деятельности показал су-
щественный отток в размере 85,5 млрд. 
руб., что указывает на значительные ка-
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питаловложения. Финансовая деятель-
ность принесла положительный чистый 
поток в размере 51,8 млрд. руб., что свя-
зано с привлечением заемных средств. 
В результате всех операций чистое из-
менение денежных средств составило 
15,5 млрд. руб., что является улучшени-
ем по сравнению с 2022 и 2021 годами, 
когда изменение было отрицательным. 
Такой рост ликвидности укрепил фи-
нансовую позицию компании, несмотря 
на убыток до налогообложения.

Общий финансовый анализ показал, 
что «Лента» демонстрирует положи-
тельный тренд по выручке, но сталкива-
ется с вызовами в части рентабельности 
и увеличения долговой нагрузки, что 
требует контроля операционных и про-
центных расходов для повышения фи-
нансовой устойчивости.

Стратегический анализ компании
Для стратегического анализа ком-

пании «Лента» применялись два под-
хода: анализ стратегических инициатив 
и SWOT-анализ. В таблице 3 приведен 
анализ стратегических инициатив.

По таблице выше наблюдаем, что 
«Лента» сконцентрирована на 3 направ-
лениях развития стратегии, делая упор 
на расширении розничной сети, разви-
тии интернет-торговли и программах 
лояльности. Выделенные категории по-
казывают наиболее эффективное рас-
пределение ресурсов и полученной от-
дачи, что оказывает позитивное влияние 
на финансовые показатели компании.

В таблице  4  представлен 
SWOT-анализ.

Комбинированный подход анали-
за стратегических инициатив и SWOT-
анализа позволяет «Ленте» выявить клю-
чевые области для улучшения и опреде-
ления направлений для роста. Эффек-
тивное расширение розничной сети, 
развитие интернет-торговли и внедрение 
программ лояльности значительно вли-
яют на выручку, лояльность клиентов 
и финансовую эффективность. Одна-
ко компания также должна быть готова 
к вызовам, связанным с конкурентной 
средой и экономическими изменения-
ми, что требует гибкости и адаптивности 
в стратегии.

Таблица 4
SWOT-анализ «Лента»

Сильные стороны

1.	 Широкая сеть магазинов и разноо-
бразный ассортимент товаров, что способ-
ствует высокой доступности для потребите-
лей.
2.	 Устойчивый бренд с хорошей репу-
тацией на рынке, что способствует лояльно-
сти клиентов.
3.	 Развивающаяся интернет-торговля, 
что позволяет привлечь молодую и техноло-
гически грамотную аудиторию

Слабые стороны

1.	 Высокие операционные расходы, 
связанные с управлением множеством точек 
продаж и логистическими затратами.
2.	 Низкая рентабельность, что огра-
ничивает возможности для дальнейшего 
инвестирования в развитие.
3.	 Зависимость от внешних поставщи-
ков, что негативно сказывается на цепочке 
поставок и качестве обслуживания клиентов

Возможности

1.	 Рост популярности онлайн-шопинга 
создает возможности для расширения доли 
рынка в интернет-продажах.
2.	 Возможности для внедрения новых 
технологий в торговлю повышают эффектив-
ность бизнес-процессов.
3.	 Партнерства с локальными произво-
дителями улучшают ассортимент и сокраща-
ют логистические расходы

Угрозы

1.	 Конкуренция со стороны других 
розничных сетей и онлайн-игроков, что при-
водит к снижению доли рынка и выручки.
2.	 Изменения в законодательстве и 
экономической ситуации, которые влияют 
на операционные затраты и стратегические 
инициативы.
3.	 Возможные колебания валютных 
курсов и экономические кризисы, которые 
негативно сказываются на закупках и ценах

И с т о ч н и к :  составлено автором.
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Рис. 4. Динамика прибыли «Лента»

И с т о ч н и к :  составлено автором.

Результаты исследования
На основании представленных фи-

нансовых данных, выделим несколь-
ко ключевых моментов, касающих-
ся успешности стратегии компании 
(см.  рис. 4):

•	 Компания «Лента» продемон-
стрировала увеличение общих про-
даж с 483,6 млрд. рублей в 2021 году 
до 615,9 млрд. рублей в 2023 году. Такой 
рост свидетельствует о положительном 
влиянии стратегий расширения сети ма-
газинов и развития интернет-торговли.

•	 Валовая прибыль увеличи-
лась с 120,7 млрд. рублей в 2021 году 
до 129,6 млрд. рублей в 2023 году, одна-
ко валовая маржа сократилась с 22,5% 
до 21%. Снижение маржи указывает 
на увеличение затрат и изменение струк-
туры затрат, что требует дополнитель-
ного внимания со стороны руковод-
ства компании.

•	 Операционная прибыль снизи-
лась с 15,4 млрд. рублей в 2022 году 
до 12,3 млрд. рублей в 2023 году, а опе-
рационная маржа упала с 2,9% до 2,0%. 
Это говорит о повышении операцион-
ных расходов, что также стоит учесть 
в стратегическом планировании.

•	 Чистая прибыль компании пока-
зала отрицательное значение (-2,6 млрд. 
рублей) в 2023 году по сравнению с поло-
жительной прибылью в 3,6 млрд. рублей 
в 2022 году. Это свидетельствует о том, 
что компания столкнулась с серьезными 
финансовыми трудностями из-за вы-
соких процентных расходов и убытков 
от курсовых разниц.

•	 Чистый денежный поток от опера-
ционной деятельности значительно уве-
личился с 26,1 млрд. рублей в 2022 году 
до 48,2 млрд. рублей в 2023 году. Это 
говорит о более эффективном управле-
нии оборотным капиталом и повышении 
операционной эффективности.

Стратегия «Ленты», направленная 
на расширение розничной сети и разви-
тие интернет-торговли, кажется успеш-
ной в плане увеличения выручки и объ-
ема продаж. Однако снижение операци-
онной прибыли и чистой прибыли, на-
ряду с высокими операционными и про-
центными расходами, указывает на на-
личие серьезных проблем, требующих 
решения. Необходимость улучшения 
финансовых показателей очевидна, осо-
бенно с учетом падения чистой прибыли 
и операционной маржи. При этом стра-
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тегия требует корректировки с акцентом 
на улучшение операционной эффектив-
ности и снижение затрат, а рекоменда-
ции для развития финансовых показате-
лей касаются следующих аспектов:

1.	 Оптимизация операционных рас-
ходов. Провести аудит текущих расходов 
и выявить области для оптимизации. Рас-
смотреть возможность автоматизации 
процессов, повышения эффективности 
логистики и снижения затрат на аренду.

2.	 Улучшение структуры ассор-
тимента. Пересмотреть ассортимент 
товаров, сосредоточившись на более 
прибыльных категориях и снижении 
доли менее популярных и маржиналь-
ных товаров.

3.	 Инвестиции в цифровизацию. 
Увеличить инвестиции в развитие интер-
нет-торговли и цифровых технологий. 
Улучшение веб-платформы, автоматиза-
ция процессов заказа и логистики, а так-
же использование аналитики данных 
позволят более точно понимать и обслу-
живать предпочтения клиентов.

4.	 Улучшение программ лояльно-
сти. Укрепить программы лояльности 
для удержания клиентов и повышения 
повторных покупок, что приведет к росту 
среднего чека и увеличению выручки.

5.	 Финансовый риск-менеджмент. 
Ввести более жесткий контроль 
за процентными расходами и валют-
ными рисками. Рассмотреть возмож-
ность хеджирования валютных рисков, 
а также оптимизации структуры долго-
вых обязательств.

6.	 Партнерства и локальные произ-
водители. Установить новые партнер-
ства с местными производителями, что-
бы сократить логистические расходы 
и улучшить ассортимент товаров, что 
повысит конкурентоспособность.

Следуя этим рекомендациям, ком-
пания «Лента» сможет улучшить свою 

финансовую стабильность и повы-
сить эффективность бизнес-процессов, 
что в конечном итоге приведет к уве-
личению рентабельности и финансо-
вых показателей.

Выводы
В ходе проведенного финансово-

экономического анализа компании 
«Лента» были выявлены ключевые 
показатели, которые подтверждают 
успешность ее стратегии развития. Ос-
новные результаты анализа свидетель-
ствуют о стабильном росте выручки 
и рентабельности, а также о повышении 
эффективности операционной деятель-
ности. Компания активно внедряет ин-
новационные решения и оптимизирует 
свои процессы, что позволяет ей эффек-
тивно конкурировать на рынке и при-
влекать новых клиентов.

Стратегия «Ленты», ориентирован-
ная на расширение ассортимента и улуч-
шение клиентского сервиса, а также 
на внедрение современных технологий 
в управление и логистику, способствует 
укреплению ее позиций на рынке. С уче-
том динамичных изменений в экономи-
ческой среде и потребительских пред-
почтениях, компании важно продолжать 
адаптировать свою стратегию, инвести-
руя в развитие и совершенствование 
бизнес-процессов.

В заключение, анализ финансо-
вых показателей и стратегии компании 
«Лента» подтверждает ее способность 
к устойчивому развитию и росту в ус-
ловиях конкурентного рынка, что дела-
ет ее одним из лидеров в сфере ритейла 
в России. Принятые меры по оптимиза-
ции структуры затрат и внедрению но-
вых технологий создают благоприятные 
условия для дальнейшего улучшения 
финансовых показателей и реализа-
ции стратегических целей.
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