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энергетических компаний.

Рамочным условием цифровой трансформации энергетики являются наличие квалифицированных 
кадров (человеческий потенциал), инфраструктура, источники финансирования, цифровые решения. 
В стране реализуются мероприятия по цифровизации энергетики, в частности, посредством 
реализации мероприятий программ инновационного развития госкорпораций и с государственным 
участием, национальных, федеральных, отраслевых проектов, дорожной карты «Энерджинет» и пр., 
включающие нововведения в нормативно-правовом поле и такие направления, как: надежные и гибкие 
распределительные сети, интеллектуальная распределенная энергетика, потребительские сервисы, 
создание условий для внедрения цифровых технологий платформенных решений. Реализуются 
мероприятия цифровизации преимущественно в программах проектов. Финансирование указанных 
мероприятий осуществляется, как из государственных, так и негосударственных источников. Одна 
из преимущественных форм реализации – инвестиционные проекты. Основными тенденциями 
на рынке является инвестирование в цифровые проекты. Происходит реализация проектов цифровых 
прорывов энергетических компаний в условиях меняющихся финансовых рынков, появления 
цифровых финансовых активов и иных цифровых инструментов. Настоящая статья посвящена 
обзору цифровых прорывов энергетических компаний, инвестиционных тенденций и финансовых 
рынков в условиях рыночной экономики.
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FINANCIAL MARKETS AS A REFLECTION OF THE DYNAMIC PROCESS 
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The framework condition for the digital transformation of the energy sector is the availability of qualified 
personnel (human potential), infrastructure, sources of financing, and digital solutions. The country is 
implementing measures to digitalize the energy sector, in particular, through the implementation of measures 
of innovative development programs for state corporations and with state participation, national, federal, 
industry projects, the EnergyNet roadmap, etc., including innovations in the regulatory framework and  such 
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areas as: reliable and flexible distribution networks, intelligent distributed energy, consumer services, 
creating conditions for the implementation of digital technologies of platform solutions. Digitalization 
measures are implemented mainly in project programs. Financing for these measures is carried out from both 
state and non-state sources. One of the preferred forms of implementation is investment projects. The main 
trends in the market are investing in digital projects. Digital breakthrough projects of energy companies are 
being implemented in the context of changing financial markets, the emergence of digital financial assets and 
other digital instruments. This article is devoted to the review of digital breakthroughs of energy companies, 
investment trends and financial markets in the conditions of market economy.

В период с 2019 по 2024 год в стра-
не происходит цифровизация во всех 
направлениях государственного и него-
сударственного секторов, включая энер-
гетические компании. Энергетические 
компании представлены компаниями 
электроэнергетики, нефтегазового ком-
плекса, угольной промышленности, осу-
ществляющими мероприятия цифровой 
трансформации. Кроме того, создаются 
единые условия для разработки и раз-
вития цифровых сервисов и решений 
в отраслях ТЭК, включающие систе-
мы управления координации цифровой 
трансформации, условия для создания 
и развития ЕИС, подготовку высоко-
квалифицированных кадров, цифровое 
государственное управление и контроль-
но-надзорную деятельность.

Финансовые рынки являются ото-
бражением динамичного процесса циф-
ровизации. Инвесторы должны менять 
поведение на рынках для адаптации 
к появляющимся цифровым финансо-
вым активам, другим цифровым инстру-
ментам. К цифровым прорывам энерге-
тических компаний могут быть отнесе-
ны как горизонтальные платформенные 
решения, так и узкоспециализированные 
проекты энергетических компаний, реа-
лизованные с использованием сквозных 
технологий. 

Цель исследования
Целью данного исследования явля-

ется обзор цифровых прорывов энерге-
тических компаний, инвестиционных 
тенденций и финансовых рынков в ус-
ловиях рыночной экономики.

В исследовании использованы ин-
формационные и логические средства 
познания, а также такие общенаучные 
методы познания: индукция, дедукция. 
Применены методы системного анали-
за для выявления современных трен-
дов, выполнен анализ теоретических 

источников. В ходе исследования были 
использованы методы эмпирического 
исследования, а также методы теорети-
ческого исследования.

Обзор литературы
Исследование научной литературы 

показало высокий интерес ученых к теме 
настоящего исследования. Экономисты 
Баранов, Гаврилова, Зуева, Бурцева, Бу-
невич, Гравшина и др. [1-23] исследуют 
цели государственного регулирования 
финансового рынка, механизмы регули-
рования, предлагая технологии и методы 
анализа данных.

Результаты исследования
Рамочным условием цифровой транс-

формации энергетики являются: нали-
чие квалифицированных кадров (чело-
веческий потенциал), инфраструктура, 
источники финансирования, цифровые 
решения. Структурная схема цифровой 
экономики приведена в рисунке 1 [1-14].

Основой для цифровой трансформа-
ции отрасли, являющейся базисом для 
цифровых прорывов, является ведом-
ственный проект «Цифровая энергети-
ка», основные данные о котором приве-
дены на рисунке 2.

Важным для цифровых прорывов 
энергетических компаний является пре-
образование энергетической инфра-
структуры РФ посредством внедрения 
цифровых технологий [15-23]. Основ-
ные направления преобразования энер-
гетической инфраструктуры приведены 
в рисунке 3.

Российская энергетика конкурен-
тоспособна на современном мировом 
рынке лишь при развитии в соответ-
ствующем цифровом тренде. В рисун-
ке  4 приведены прогноз ввода новых 
мощностей генерации электроэнергии 
в мире и размер рынка цифровых техно-
логий в энергетике. 
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Рис. 1. Ключевые направления государственной поддержки цифровой трансформации энергетики 

И с т о ч н и к :  https://digital.gov.ru/uploaded/files/vedomstvennyij-proekt-tsifrovaya-energetika.pdf

Рис. 2. Навигация по цифровой трансформации ТЭК 

И с т о ч н и к :  https://digital.gov.ru/uploaded/files/vedomstvennyij-proekt-tsifrovaya-energetika.pdf

https://digital.gov.ru/uploaded/files/vedomstvennyij-proekt-tsifrovaya-energetika.pdf
https://digital.gov.ru/uploaded/files/vedomstvennyij-proekt-tsifrovaya-energetika.pdf
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Рис. 3. Ведомственный проект «Цифровая энергетика» 

И с т о ч н и к :  https://digital.gov.ru/uploaded/files/vedomstvennyij-proekt-tsifrovaya-energetika.pdf

Рис. 4. Прогноз ввода новых мощностей генерации электроэнергии в мире. Размер рынка 
цифровых технологий в энергетике 

И с т о ч н и к :  Презентация ЦИФРОВИЗАЦИЯ ЭНЕРГЕТИКИ Первый заместитель Министра 
энергетики Российской Федерации А.Л. Текслер. [Электронный ресурс]. Режим доступа: tsifrovaya-
energetika16x915.pdf (digital.gov.ru)

https://digital.gov.ru/uploaded/files/tsifrovaya-energetika16x915.pdf
https://digital.gov.ru/uploaded/files/tsifrovaya-energetika16x915.pdf
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Таблица 1
Цифровизация финансового рынка и развитие платежной инфраструктуры

Год
Задача 1. 
Развитие 
регулиро-

вания

Задача 2. 
Реализация 

инфра-
струк-
турных 

проектов

Задача 3. 
Регули-
рование 

экосистем

Задача 4. 
Реализация 

мероприятий 
по развитию 
технологий 

SupTech 
и RegTech

Задача 5. 
Реализа-
ция экс-

перимен-
тальных 

правовых 
режимов

Задача 6. 
Создание 

условий для 
безопасного 
внедрения 
цифровых 

и платежных 
технологий 
и обеспече-
ния техно-

логического 
суверенитета

Содей-
ствие 

цифро-
визации

2019 нет нет нет нет нет нет нет
2020 нет нет нет нет нет нет +
2021 нет данных
2022 нет нет нет нет нет нет +
2023 + + + + + + нет
2024 + + + + + + нет
2025 + + + + + + нет

И с т о ч н и к :  составлено авторами по изученным материалам [1-23].

Рис. 5. Целевая модель цифровизации финансового рынка на 2022-2024 годы
И с т о ч н и к :  onfr_2023-2025.pdf (cbr.ru)

В качестве условий для цифровых 
прорывов энергетических компаний 
выделены пилотные проекты по циф-
ровизации ТЭК, а именно:

1) нефтегазовый комплекс: ког-
нитивный диалог, интегрированное 
проектирование, цифровой двойник 

скважины, центр управления добы-
чей, интегрированная среда проекти-
рования и управления проектами (6D), 
инструменты видеоаналитики для 
принятия решений, цифровой НПЗ, 
цифровизация логистических и сбы-
товых предприятий;

https://cbr.ru/Content/Document/File/143773/onfr_2023-2025.pdf
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2) цифровизация угольной промыш-
ленности: развитие системы диспет-
черизации подземных горных работ, 
роботизированный очистной комбайн, 
передача данных о ключевых производ-
ственных процессах в Ростехнадзор, си-
стема наблюдения, оповещения и поис-
ка людей, застигнутых аварией SBGPS 
«Гранч», равитие систмеы диспетчери-
зации открытых горных работ, беспилот-
ный карьерный самосвал, роботизиро-
ванный буровой станок, аэрофотосъемка 
БПЛА. Геомоделирование, мониторинг 
здоровья производственного персона-
ла, энергодиспетчерская, использование 
технологии блокчейн во взаимоотноше-
ниях с РЖД, IT-система планирования 
и управления цепочкой поставок. 

Энрегокомпании в процессе цифро-
визации фокусируются на проектах, ох-
ватывающих несколько этапов цепочки 
стоимости: внедрение «умных» счетчи-
ков, платежные сервисы, услуги ЖКХ 
в сегменте «умного» дома (В2С), разви-
тие консультационных услуг по управле-
нию активами (В2В). 

Реализация цифровых прорывов 
энергетических компаний происходит 
в условиях изменений цифровизации 
финансового рынка и развития платеж-
ной инфраструктуры. В таблице 1 при-
ведена динамика цифровизации фи-
нансового рынка и развитие платежной 
инфраструктуры. Необходимо отметить, 
что в 2019 г. мероприятия цифровизации 
финансового рынка и развития платеж-
ной инфраструктуры отсутствовали. 
В период с 2020 по 2022 гг. реализовы-
валось мероприятие «Содействие циф-
ровизации», с 2023 г. и на плановый 
2025 год реализовываются следующие 
мероприятия: развитие регулирования, 
реализация инфраструктурных про-
ектов, регулирование экосистем, ре-
ализация мероприятий по развитию  

технологий SupTech и RegTech, реализа-
ция экспериментальных правовых режи-
мов, создание условий для безопасного 
внедрения цифровых и платежных тех-
нологий и обеспечения технологическо-
го суверенитета.

Целевая модель цифровизации фи-
нансового рынка на 2022-2024 годы при-
ведена на рисунке 5.

Взаимосвязь между изменениями 
финансового рынка, инвестиционных 
тенденций и цифровых прорывов энер-
гетических компаний в условиях рыноч-
ной экономики обусловлена влиянием, 
изменения на финансовых рынках ока-
зывают на тенденции инвестирования, 
которые в свою очередь изменяют усло-
вия и возможности реализации проек-
тов, приводящих к цифровым прорывам 
энергетических компаний [16-24].

Выводы
Таким образом, стремительные из-

менения на финансовых рынках, сле-
дующими за ними изменения в тен-
денциях инвестирования, создают воз-
можности и условия для реализации 
цифровых прорывов энергетическими 
компаниями. Государственная поддерж-
ка цифровизации энергетики является 
основой для реализации цифровых про-
рывов энергетическими компаниями, 
образования единой информационной 
системы в энергетике, единых правил, 
стандартизованных процедур и усло-
вий цифровизации. Однако, участие 
частного инвестора в совершении циф-
ровых прорывов энергетическими ком-
паниями в условиях рыночной эконо-
мики является необходимым условием. 
Дальнейшие исследования могут быть 
посвящены целесообразности созда-
ния и развития специальных цифровых 
финансовых и иных инструментов для 
проектов энергетики.
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