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В основе данной статьи результаты многолетних исследований условий и факторов социально-
экономического развития местных сообществ северных и арктических регионов РФ. Целью 
работы является определение степени влияния и возможностей снижения негативных последствий 
антироссийских санкций, включая импортозамещение, на процессы социально-экономического 
развития муниципальных образований северных и арктических регионов РФ в условиях расширения 
глобальной конфронтации и связанных с этим социальных и экономических рисков. Использован 
метод социологического анализа: по результатам трех экспертных опросов в 2022-2024 гг., 
на основе экспертных оценок представителей муниципальной власти указанных регионов и ученых, 
занимающихся исследованиями в социально– экономической сфере, определены направления 
экономической деятельности, понесшие, в той или иной степени, ущерб в результате санкционного 
давления; определены оценки успешности решения вопросов импортозамещения. Выявлено 
снижение изначально негативных ожиданий, зафиксированных по результатам экспертных опросов 
предыдущих лет, по таким показателям как рост цен, ухудшение качества и уровня жизни населения, 
сокращение ассортимента различных видов продукции. Показана возможность использования 
экспертных оценочных мнений при разработке и корректировке муниципальных и региональных 
планов и программ развития.
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This article is based on the results of many years of research into the conditions and factors of socio-
economic development of local communities in the northern and Arctic regions of the Russian Federation. 
The aim of the work is to determine the degree of influence and possibilities of reducing the negative 
consequences of anti-Russian sanctions, including import substitution, on the processes of socio-economic 
development of municipalities in the northern and Arctic regions of the Russian Federation in the context of 
expanding global confrontation and related social and economic risks. The method of sociological analysis 
was used: based on the results of three expert surveys in 2022-2024, on expert assessments of representatives 
of municipal authorities of the specified regions and scientists engaged in research in the socio-economic 
sphere, the areas of economic activity that have suffered, to varying degrees, damage as a result of sanctions 
pressure were determined; assessments of the success of solving import substitution issues were determined. 
A decrease in the initially negative expectations recorded by the results of expert surveys in previous years 
was revealed for such indicators as rising prices, deterioration in the quality and standard of living of 
the population, and a reduction in the range of various types of products. The possibility of using expert 
assessment opinions in developing and adjusting municipal and regional development plans and programs 
was demonstrated.

Существует множество факторов, 
влияющих на развитие северных и ар-
ктических регионов России, но анти-
российские санкции становятся опреде-

ляющим вызовом. Их влияние на эконо-
мику, социальное положение населения 
и экологическую обстановку в этих ре-
гионах очевидно. Они затронули мно-
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жество важных секторов экономики, 
включая нефтяную и газовую отрасли, 
добычу минеральных ресурсов, а так-
же транспорт и рыбную промышлен-
ность – ключевые отрасли для северных 
и арктических регионов РФ. Например, 
ограничения на доступ к технологиям 
и инвестициям для нефтегазовой от-
расли снизили темпы разработки новых 
месторождений, особенно в сложных ус-
ловиях Арктики. 

Диагностика восприятия населением 
процессов, происходящих в различных 
сферах жизнедеятельности, приобрета-
ет особую важность в условиях жесткой 
санкционной антироссийской полити-
ки, влияющей на организацию как эко-
номической, так и социальной жизни 
на местном уровне [1]. Целью данной 
работы является определение, на осно-
ве экспертных оценок, степени влияния 
и возможностей снижения негативных 
последствий антироссийских санкций 
и импортозамещения на процессы со-
циально-экономического развития му-
ниципальных образований на Севере 
РФ и в российской Арктике в условиях 
расширения глобальной конфронтации 
и связанных с этим социальных и эконо-
мических рисков. 

Специфика освоения северных и, 
особенно, арктических территорий про-
явилась в значительном числе моногоро-
дов, в которых экономическая деятель-
ность осуществлялась в рамках преоб-
ладания интересов градообразующего 
предприятия, и ЗАТО – закрытых тер-
риториально–административных обра-
зований, жизнедеятельность в которых 
регулируется особым режимом функ-
ционирования объектов Минобороны. 
Длительное время уровень социально-
экономического благополучия этих по-
селений был значительно выше осталь-
ных. После распада СССР и связанных 
с этим социальных и экономических 
преобразований, ситуация изменилась 
вплоть до наоборот, и только в послед-
нее десятилетие произошло определен-
ное выравнивание основных позиций 
организации жизнедеятельности, как 
в моногородах, так и в городах с дивер-
сифицированной экономикой [2]. Пони-
мание и учет этих изменений важны для 
оценок, как идентичности, так и разли-
чий при изучении воздействия факторов 

влияния и рисков в современных услови-
ях. К таковым следует отнести социаль-
но-экономические последствия панде-
мии COVID-19, беспрециндентный и все 
увеличивающийся объем санкционного 
давления и связанное с этим обострение 
проблем импортозамещения со стороны 
недружественных России стран, продол-
жающаяся специальная военная опера-
ция (СВО) [1,3]. 

Методология 
Для оценки социально-экономиче-

ской ситуации и потенциала местных 
арктических сообществ был использо-
вании методологический подход, бази-
рующийся на концепции социологиче-
ского конструктивизма, в основе кото-
рой исследование взаимосвязей между 
макро – и микросоциологией в единстве 
объективных и субъективных условий. 
Социальная реальность современного 
мира отличается многогранностью, про-
тиворечивостью и сопряженностью про-
цессов, описание и понимание которых 
может быть продуктивным при исполь-
зовании указанной методологии, нашед-
шей отражение в работах отечественных 
и зарубежных исследователей [4-6].

За период нашего исследования уча-
стие в опросах приняли более 100 экспер-
тов из 45 муниципальных образований, 
в том числе 35 экспертов – представи-
телей научного сообщества из Москвы, 
Санкт-Петербурга, Вологды, Архангель-
ской, Мурманской областей и ряда дру-
гих регионов, ориентированных на из-
учение социально-экономической про-
блематики развития северных и аркти-
ческих территорий РФ.

К настоящему времени сформирова-
лось представление о теоретико-методо-
логическом обосновании изучения санк-
ций, представляющих собой инструмент 
политического и экономического воз-
действия [7-9]. 

Изучение вопросов импортозамеще-
ния, как значимого негативного послед-
ствия антироссийских санкций, на основе 
доступной статистической информации 
и квалифицированных мнений экспертов 
позволило выявить успехи и обозначить 
проблемы в этом направлении [1].

Сформированная и обновленная 
в 2024 г. обширная база социологи-
ческой информации на основе наших 
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многолетних социологических исследо-
ваний по обозначенным направлениям 
позволяет продолжить изучение дина-
мических изменений с учетом новых 
социологических данных [2]. 

Научная новизна состоит в совер-
шенствовании методических приемов 
по обобщению результатов социологи-
ческого анализа экспертных опросов 
2022-2024 гг., что позволило сделать ряд 
значимых выводов о степени негатив-
ного влияния антироссийских санкций 
и проблем импортозамещения на соци-
ально-экономическую ситуацию в север-
ных и арктических районах РФ. Практи-
ческая значимость заключается в воз-
можности использования полученных 
результатов и выводов в управленческой 
деятельности при разработке и коррек-
тировке муниципальных и региональ-
ных планов и программ развития. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

В настоящее время Россия являет-
ся мировым лидером по числу санкций: 
введено более 17000 санкций в отноше-
нии российских физических и юридиче-
ских лиц. Это почти в семь раз больше, 
чем до 22 февраля 2022 г., когда было 
2 695 ограничений, и больше, чем санк-
ции против всех остальных стран, вместе 
взятых. Экономические санкции против 
России остаются одной из самых акту-
альных и острых для бизнеса проблем. 
Негативное воздействие антироссийских 
санкций на финансовый рынок РФ про-
явилось в ограничении доступа к ино-
странным рынкам, сокращению объ-
емов международной торговли, оттоку 
капитала, определенном росте инфляции 
(в октябре 2024 г. ее годовой уровень 
по оценке Минэкономразвития РФ соста-
вил 8,61 %). В то же время, ожидаемых 
авторами санкций сокрушающего де-
структивного воздействия не произошло. 
Этому способствовала суверенизация 
российского финансового рынка с ори-
ентирами на внутренние инвестиции, 
совершенствование денежно-кредитной 
политики, уменьшение оттока частного 
капитала, возможность привлечений ин-
вестиций из стран-членов БРИКС+ [9]. 

Краткий обзор последних санкций 
сводится к следующему. Двенадцатый 
пакет санкций, принятый ЕС 18 декабря 

2023 г., направлен против ряда россий-
ских физических (61 человек), юридиче-
ских лиц и органов власти (более 80 ком-
паний и организаций). Масштабные 
изменения коснулись предоставления 
программного обеспечения (ПО) рос-
сийским компаниям. Установлен запрет 
на продажу, поставку, передачу, экспорт 
или иное предоставление (как прямое, 
так и косвенное, через посредников) ПО, 
которое используется в сферах управле-
ния предприятием, промышленного про-
ектирования и производства. Речь идет 
о специализированном ПО для архитек-
турных и инженерных изысканий, про-
ектирования, производства, для работы 
в СМИ, в образовательных учреждени-
ях, в индустрии развлечений, но также 
затронуты и более универсальные про-
граммы типа CRM.

Тринадцатый пакет санкции был 
принят ЕС 23 февраля 2024 г. Всего под 
ограничения подпали 106 физических 
и 88 юридических лиц. В основном 
он касается оборудования и комплекту-
ющих, которые могут быть использова-
ны в ВПК. Основные ограничения при-
ходятся на компании, которые приносят 
заметный доход в бюджет страны. В спи-
сок включены зарубежные компании, ко-
торые, по мнению ЕС, помогают России 
обходить западные санкции, а также по-
ставляют в нашу страну оборудование 
и комплектующие, пригодные для ис-
пользования в военных целях. Традици-
онно, одновременно с пакетом санкций 
ЕС, аналогичные ограничения ввели 
такие «недружественные» страны как 
США, Великобритания, Канада, Япония. 
В основном, ограничения коснулись 
российского оборонного, энергетическо-
го, медиа– и горнодобывающего секто-
ров. При этом санкции США оказались 
масштабными и наиболее болезненны-
ми для российской экономики, особен-
но для промышленного, финансового, 
ИТ– и финтех-секторов.. Показателен 
пример реализации санкционного дав-
ления со стороны США, стремящихся 
«уничтожить проект НОВОТЕКа» и со-
кратить доходы РФ от продажи нефти 
и газа. С введением тринадцатого паке-
та антироссийских санкций, завод «Ар-
ктик СПГ-2» остановил сжижение газа 
из-за переполнения складов и невозмож-
ности вывести и продать партии топли-
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ва. Главной проблемой остается отсут-
ствие танкеров ледового класса, которые 
могли бы вывозить партии СПГ.

Четырнадцатый пакет принят ЕС 
24 июня 2024 г. Рестрикции касаются 
поставок гелия, перевалки через Евро-
союз (ЕС) сжиженного природного газа 
(СПГ) в третьи страны и санкций про-
тив крупных российских проектов, тан-
керов. Запрещены инвестиции, предо-
ставление товаров, технологий и услуг 
для завершения российских проектов 
СПГ. Среди них вновь «Арктик СПГ – 
2» и «Мурманск СПГ» (компания «НО-
ВОТЭК»). Под санкции ЕС попала Си-
стема передачи финансовых сообщений 
(СПФС) Банка России, используемая для 
операций за рубежом. Организациям ЕС, 
работающим за пределами России, за-
прещается подключаться к СПФС или 
ее аналогам, ужесточены меры за воз-
можный обход санкций.

В Европарламенте решительно на-
строены разрабатывать все новые паке-
ты антироссийских санкций, используя 
их как инструмент ослабления России. 
Предполагается, что до конца 2024 г. бу-
дут приняты еще два пакета. По словам 
евродипломата Ж. Борреля, главным ак-
центом в новом, пятнадцатом пакете, бу-
дут обозначены шаги, противодействую-
щие обходу санкций. Кроме того, в него 
войдут очередные меры борьбы с рос-
сийскими энергоносителями, а именно 
разорваны наработанные сниженным га-
зом, поскольку европейские страны «ста-
ли покупать слишком много российского 
СПГ», доля которого в европейском по-
треблении выросла до 20%.

Экспертный опрос, выполненный 
авторами в 2024 г., тематически близок 
к опросам 2022 -2023 гг., когда экспер-
тами выступали представители муни-
ципальной власти северных и арктиче-
ских регионов РФ [3]. Существенные 
различия в выборе экспертов были об-
условлены тем, что ими стали пред-
ставители научного сообщества, зани-
мающихся исследованиями в сферах 
социальной политики и экономики. Их 
квалифицированное мнения нам пред-
ставлялись интересными с точки зрения 
степени идентичности позиций экс-
пертов по исследуемой тематике. Вы-
явлено, что оценки экспертов – ученых 
в 2024 г. о влиянии антироссийских 

санкций и проблем импортозамещения 
на жизнедеятельность населения му-
ниципальных образований Севера РФ 
и российской Арктики в значительной 
степени соответствуют оценкам преды-
дущих двух лет, в которых экспертами 
были представители муниципальной 
власти. Так, снизился уровень негатив-
ных ожиданий в отношении роста цен 
(54,3% в 2024 г. против 83,7% в 2022 г), 
ухудшения качества и уровня жизни на-
селения (22.9% в 2024г. против 43,8% 
в 2022 г.), сокращения ассортимента 
различных видов продукции (40,0% 
в 2024 г, против 50,2% в 2023 г). 

На протяжении трех лет исследова-
ния, примерно треть экспертных оценок 
свидетельствовала о возможном сокра-
щении доходов населения; на вероят-
ности роста нелегальных доходов ак-
центировали свое внимание менее 8 % 
экспертов. В то же время, возросли опа-
сения в отношении оттока кадров (32,4% 
в 2024 г. против 12,5% в 2022 г.); трудо-
устройства молодежи (14,3% в 2024 г. 
против 8,3% 2013 г.). 

Импортозамещение в Арктике и на се-
вере России становится все более акту-
альной задачей на фоне экономических 
санкций и политической нестабильности 
в мире. С 2022 по 2024 гг. наблюдается 
активное развитие различных отраслей, 
направленных на снижение зависимости 
от импорта и усиления отечественных 
производителей. После введения санк-
ций против России в 2014 г. и, особен-
но, после начала конфликта на Украине 
в 2022 г., государство прилагает значи-
тельные усилия, пытаясь сократить за-
висимость от западных технологий.

Развитие российской Арктики ори-
ентировано на использование высоко-
технологичного оборудования в таких 
сегментах как судоходство, оснащение 
работ по нефтегазодобыче, сейсмоло-
гическое оборудование, технологии 
для экологической безопасности и др. 
Переход на российское оборудование 
активно реализуется при добыче неф-
ти на шельфе «Приразломная», на п-ве 
Ямал («Ямал СПГ»), в рамках арктиче-
ских проектов «Мурманскшельф». Тем 
не менее, в связи с расширением санк-
ционного спектра, основным риском 
становится отмена поставок импортно-
го оборудования.
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Таблица 1
Оценки экспертов о негативном влиянии антироссийских санкций на процессы 

импортозамещения в северных и арктических муниципальных образованиях (МО) 
РФ, % 

Добыча  
полезных  

ископаемых
Энергетика

Транспорт 
грузопере-

возки
Торговля Сфера обслу-

живания

Арктические и северные 
МО 2022 г. 60,0 51,4 71,1 64,3 46,2

Арктические и северные 
МО 2023 г 36,8 29,7 51,4 44,7 18,4

Арктические и северные 
МО 2024 г 45,2 63,3 51,7 16,7 16,1

МО Мурманской области 
2023 г. 44,4 36,4 45,5 33,3 8,3

МО Мурманской
области 2024 г. 33,1 62,5 43,0 12,5 10,0

По данным Федеральной таможен-
ной службы России, в 2022 г. объем им-
порта в арктические регионы составил 
примерно 23 миллиарда долларов, что 
на 15% меньше, чем в 2021 г., в 2023 г. 
импорт сократился еще на 20%, соста-
вив 18 миллиардов долларов [10].

Значительно возрастает роль Север-
ного морского пути как главной транс-
портной артерии при перевозке грузов 
(в первую очередь нефти, угля, зерновой 
продукции) в условиях усиления санк-
ционного давления и необходимости ре-
гулирования вопросов импортозамеще-
ния. Грузопоток по Северному морскому 
пути (СМП) в 2022 г. составил 33 милли-
она тонн, в 2023 г. увеличился до 38 мил-
лионов тонн, прогноз на 2024 г. предпо-
лагает дальнейший рост до 45 миллио-
нов тонн. С учетом изменения климата 
и увеличения транспортировки по СМП, 
Россия запланировала строительство 
10 новых ледоколов к 2025 году, что по-
требует инвестиций в размере 100 мил-
лиардов рублей.

За период с 2022 по 2024гг. наблю-
дается рост производства сельскохозяй-
ственной продукции в арктических ре-
гионах на 15-20% в год, благодаря про-
граммам по поддержке сельского хозяй-
ства и местного производства. В 2023 г. 
уровень загрузки промышленных мощ-
ностей в арктических регионах составил 
78%, что на 5% выше, чем в 2022 году. 

В рамках политики импортозамеще-
ния с 2022 по 2024 гг. реализовано бо-
лее 50 крупных проектов в энергетике, 

транспорте и сельском хозяйстве ар-
ктических и северных территорий, что 
способствовало созданию новых рабо-
чих мест.

В то же время, эксперты (руководи-
тели органов местного самоуправления, 
ученые) отмечают, что в активно разра-
батываемые крупными предприятиями 
программы импортозамещения слабо 
вовлекается местный и региональный 
бизнес, чей потенциал в значительной 
степени остается нереализованным. 

Анализ полученных нами социо-
логических данных за весь период ис-
следования в северных и арктических 
муниципальных образованиях РФ пока-
зал, что наиболее высокие негативные 
ожидания приходятся на 2022 г., когда 
недружественные страны широко анон-
сировали «устрашающие последствия» 
будущих санкций (табл. 1). К тому же, 
следует учитывать элемент определен-
ной внезапности этих намерений [3]. 

Перспективы импортозамещения 
в сфере транспорта и грузоперевозок 
в 2022 г. были зафиксированы эксперта-
ми как самые негативные, последующие 
годы показали снижение негатива с 71,1% 
до 51,7%, но ситуация по-прежнему 
остается напряженной, разорваны нара-
ботанные годами логистические цепоч-
ки между автопроизводителями и по-
ставщиками комплектующих; запрещен 
к ввозу в РФ весь грузовой транспорт 
общей массой более пяти тонн. Для 
территорий Севера РФ и российской 
Арктики это актуально, поскольку пре-
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обладающая доля экономики приходит-
ся на ресурсодобывающие отрасли, где 
большегрузный и специализированный 
транспорт крайне востребован.

В течение всего исследуемого пери-
ода достаточно остро оценивается экс-
пертами как представителями муници-
пальной власти, так и учеными, пробле-
ма импортозамещения в энергетической 
отрасли: оценки негативного влияния 
санкций на импортозамещение возрос-
ли с 51,4 до 63,3%. При существенном 
технологическом отставании России, 
возможность решить проблему импор-
тозамещения в этой сфере, по мнению 
специалистов, возможно при выстраива-
нии собственной системы кооперации, 
например, в рамках ЕАЭС или БРИКС.

Заметно снизились экспертные оцен-
ки негативного влияния санкций на им-
портозамещение при добыче полезных 
ископаемых в северных и арктических 
регионах РФ (с 60% в 2022 г. до 45,2% 
опрошенных в 2024 г.). У российской 
добывающей отрасли есть необходи-
мый потенциал: техническая и научная 
база, богатый опыт, производственные 
мощности, что позволяет предполо-
жить разработку импортозамещающих 
технологий. Кроме того, создан ряд 
специализированных организаций, ори-
ентированных на поиск новых постав-
щиков оборудования и комплектующих 
из Турции, Китая¸ ряда азиатских стран. 
К примеру, компания «НОВАТЭК» ещё 
до масштабных санкций активно решала 
вопросы импортозамещения, и послед-
няя, четвёртая линия «Ямал СПГ» стро-
илась на российской технологии и с рос-
сийским оборудованием, этот опыт при-
годился и на подсанкционном «Арктик 
СПГ-2». В то же время, с уходом запад-
ных компаний нефтегазодобывающая от-
расль столкнулась с дефицитом высоких 
технологий: есть сложности с бурением 
и цементированием скважин, техникой, 
реагентами для повышения нефтеотда-
чи, различными системами автоматиза-
ции, газовыми турбинами. 

По оценкам большинства опрошен-
ных нами в течение 2022 – 2024 гг. экс-
пертов, такие направления экономиче-
ской деятельности как торговля и сфера 
услуг оказались менее зависимы от про-
блем, связанных с импортозамещением. 
Негативные экспертные оценки слож-

ностей импортозамещения в торговле 
с 64,3% в 2022 г. снизились до 16,7% 
в 2024 г., и в сфере услуг с 46,2% 
в 2022 г. до 16,1% в 2024 г. Такие оценки 
представляются логичными, поскольку 
предприятия и организации указанных 
отраслей чаще относятся к сфере мало-
го и среднего предпринимательства. 
Исторический опыт показывает, что 
именно компактные фирмы обладают 
большей мобильностью, позволяющей 
быстро адаптироваться к новым усло-
виям с наименьшими потерями. Кроме 
того, вопросы импортозамещения в тор-
говле и сфере услуг в период вынуж-
денной реструктуризации деятельности 
могут способствовать ее переориента-
ции с учетом муниципальных и регио-
нальных запросов, включая этнические 
предпочтения и имея возможность по-
лучить муниципальные и государствен-
ные заказы. Так, в Мурманской области 
на поддержку фирм, оказывающих услу-
ги в сфере туризма, в 2023 г. выделено 
4 млн. рублей, общая стоимость кон-
трактов с фирмами, занимающимися об-
устройством дорог (разметка) составила 
более 23 млн. рублей.

Выводы
По результатам исследования влия-

ния санкций на социально-экономиче-
скую ситуацию в муниципальных обра-
зованиях Севера и Арктики РФ можно 
сделать следующие выводы.

1. Антироссийские санкции, без-
условно, влияют на развитие северных 
и арктических регионов России. Эконо-
мические, социальные и экологические 
последствия требуют поиска альтерна-
тивных решений. Тем не менее, резуль-
таты экспертных опросов, проведенных 
нами в 2022-2024 гг. в северных и ар-
ктических муниципальных образовани-
ях РФ, подтвердили несостоятельность 
надежд авторов санкций о всеобщем 
разрушительном их воздействии на эко-
номическую и социальную ситуацию 
в российском обществе. Уровень изна-
чально негативных ожиданий, зафик-
сированных по результатам экспертных 
опросов предыдущих лет, в северных 
и арктических регионах РФ постепен-
но снижается по таким показателям как 
рост цен, ухудшение качества и уровня 
жизни населения, сокращение ассор-



267

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2024

тимента различных видов продукции. 
В то же время, в 2024 г. эксперты выра-
зили опасения в отношении возросше-
го оттока кадров, сложностей с трудоу-
стройством молодежи.

2. Выявлено, что оценки экспертов – 
представителей научного сообщества 
о влиянии антироссийских санкций 
и проблем импортозамещения на соци-
ально-экономическую ситуацию в му-
ниципальных образованиях Севера РФ 
и российской Арктики (2024 г.), в значи-
тельной степени соответствуют оценкам 
предыдущих опросов (2022 – 2024 гг.), 
в которых экспертами выступали пред-
ставители муниципальной власти. Это 
указывает на близкое понимание анали-
зируемых проблем, повышает состоя-
тельность и убедительность экспертных 
оценочных мнений, которые следует 
учитывать при разработке и корректи-
ровке муниципальных и региональных 
планов и программ развития. 

3. Эксперты (руководители органов 
местного самоуправления, ученые) от-
мечают, что в активно разрабатываемые 

крупными предприятиями программы 
импортозамещения слабо вовлекает-
ся местный и региональный бизнес, 
чей потенциал в значительной степе-
ни остается нереализованным. В то же 
время, по оценкам большинства экспер-
тов, такие направления экономической 
деятельности как торговля и сфера ус-
луг смогли достаточно быстро и с мень-
шими потерями адаптироваться к ситу-
ации с импортозамещением. Вопросы 
импортозамещения в торговле и сфере 
услуг в период вынужденной реструк-
туризации деятельности могут быть 
поддержаны муниципальными и госу-
дарственными программами, ориенти-
рованными на реализацию муниципаль-
ных и региональных запросов, включая 
национальные промыслы.

Исследование проведено в рамках 
государственного задания. «Научные 
основы управления социальным раз-
витием регионов российской Арктики 
в условиях новых глобальных вызовов», 
№ 123012500053-2.
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