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Настоящая работа продолжает цикл статей о перспективах развития малого и среднего 
предпринимательства в Арктической зоне. Появление устойчивого транспортного коридора 
между европейскими территориями и странами Азиатско-Тихоокеанского региона не только 
повышает уровень национальной безопасности Российской Федерации, но и значительным 
образом изменяет экономические показатели прилегающих регионов, повышает качество жизни 
населения, а, в перспективе, изменит структуру социума и принцип заселения территорий. В рамках 
проведенного исследования проанализирована динамика процесса развития малого и среднего 
предпринимательства в регионах, прилегающих к Северному морскому пути. Осуществлена оценка 
факторов, определяющих развитие малого и среднего бизнеса в арктических регионах. Определен 
вклад институциональных структур, призванных содействовать развитию предпринимательства. 
Выявлены направления дальнейшего развития малых и средних предпринимательских структур 
в Арктической зоне.
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This work continues the series of articles on the prospects for the development of small and medium-
sized businesses in the Arctic zone. The emergence of a sustainable transport corridor between European 
territories and the countries of the Asia-Pacific region not only increases the level of national security of 
the Russian Federation, significantly changes the economic indicators of adjacent regions, improves the 
quality of life of the population, and, in the future, will change the structure of society and the principle of 
settlement of territories. As part of the study, the dynamics of the development of small and medium-sized 
businesses in the regions adjacent to the Northern Sea Route were analyzed. An assessment of the factors 
determining the development of small and medium-sized businesses in the Arctic regions was carried out. 
The contribution of institutional structures designed to promote the development of entrepreneurship has 
been identified. The directions for further development of small and medium-sized business structures in 
the Arctic zone have been identified.

Северный морской путь (СМП)  – 
развивающийся логистический марш-
рут, соединяющий Европу с терри-
ториями Азиатско-Тихоокеанского 
региона. Расстояние от Мурманска 
до Шанхая составляет 7000 миль (че-
рез Гибралтарский пролив и Суэцкий 
канал 12500 миль). С появлением со-
временного ледокольного флота объем 
перевезенных по водной магистрали 
грузов постепенно возрастает. Вы-
деляют три вида грузопотока: 1) от-
грузка из Обской Губы и Енисейского 
залива; 2) каботажные грузы, предна-

значенные для снабжения инвестици-
онных проектов в Арктической зоне 
и грузов северного завоза; 3) транзит-
ные грузы. Общий объем перевозки 
грузов по СМП составил в 2022 году 
34 млн. тонн, в 2023 году – 36,2 млн. 
тонн, в 2024 году ожидается превы-
шение показателей прошлого года еще 
на 3-5%. Следует отметить увеличение 
параметров перевозки транзитных гру-
зов: 2021 год – 2 млн. тонн; 2022 год – 
200 тыс. тонн (падение на 90% под 
воздействием различных факторов); 
2023 год  – 2 млн. 150 тыс. тонн, 
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а в 2024 году объем транзитных пере-
возок уже достиг 3 млн. 80 тыс. По со-
ставу в транзитных грузах в 2023 году 
превалировала нефть. Постепенно 
будут возрастать объемы сжиженно-
го газа, железорудного концентрата. 
Именно транзитный поток грузов ха-
рактеризует уровень развития СМП, 
его востребованность. Однако несмо-
тря на ежегодный рост перевозок, до-
стижение целевых показателей остает-
ся под вопросом. В 2024 году ожидал-
ся запуск работы Северного морского 
пути в круглогодичном режиме. Одна-
ко, по всей видимости этого не будет, 
в первую очередь из-за отсутствия до-
статочного количества судов ледового 
класса Arc7. Интерес к развитию Се-
верного морского пути выражают ки-
тайские партнеры. В 2023 году транзит 
по СМП начала китайская компания 
New Shipping Line [1-3].

Стратегией развития Арктической 
зоны Российской Федерации (АЗРФ) [4] 
предусматривается исполнение проек-
тов реконструкции и создания портовой 
инфраструктуры, строительства объек-
тов автомобильной, железнодорожной 
и авиационной инфраструктуры и пр. 
Одновременно осуществляется рекон-
струкция и строительство социальной 
инфраструктуры, развиваются произ-
водства в регионах, расположенных 
вдоль СМП, увеличивается количество 
рабочих мест.

Потенциал развития арктических ре-
гионов ограничивается множественны-
ми рисками, основные из которых выде-
ляются современными исследователями:

1. Риск обеспеченности рынками 
сбыта, связанный с санкциями со сто-
роны США и ряда европейских стран, 
в целом сократился в связи с появлением 
и укреплением азиатских рынков.

2. Слабая обеспеченность судами 
ледового класса. На начало 2024 года 
национальная группировка ледоколов 
насчитывает 41 судно (34 дизельных 
и 7 атомных ледоколов) [5]. Наблюда-
ется отставание по строительству тан-
керов, газовозов, балкеров, и это острая 
проблема, тормозящая исполнение всех 
ключевых арктических проектов. В со-
ответствии с прогнозами к 2035 году по-
требуется порядка 200 судов ледового 
класса. Однако в России наблюдается 

недостаток верфей для строительства 
судов такого класса.

3. Технологические риски, в основ-
ном связанные с отсутствием необхо-
димого оборудования для реализации 
арктических проектов. Уровень исполь-
зования зарубежных технологических 
решений очень высок. Реализация про-
ектов, основанных на использовании 
американского оборудования, была 
приостановлена. Сегодня основным по-
ставщиком современных технологий для 
арктических проектов является китай-
ский рынок.

Кроме функций транспортной арте-
рии, СМП представляет собой модель 
триггерного механизма для прорывно-
го социально-экономического развития 
прилегающих территорий. Очевидно, 
что к выполнению работ по разви-
тию СМП и арктических территорий 
должен быть привлечен малый и сред-
ний бизнес.

Развитие Северного морского пути 
открывает возможности определения но-
вых направлений в деятельности субъек-
тов малого и среднего предприниматель-
ства (СМСП) арктических территорий. 
В первую очередь, строительство новых 
портов и реконструкция старых, возмож-
ности круглогодичной навигации соз-
дают перспективы встраивания СМСП 
в сферу морской логистики [6]. Исходя 
из опыта других стран, необходимо от-
метить, что морская отрасль представ-
ляется одной из перспективных сфер для 
развития малого и среднего бизнеса, ра-
ботающего в сегментах локальных гру-
зоперевозок, таможенного оформления, 
курьерской доставки. Это небольшая 
часть спектра морских логистических 
услуг. 

Исследователи отмечают тенденции 
в сфере логистики, перспективные для 
привлечения СМСП в развитие терри-
торий АЗРФ: рост сегментов комбини-
рованных и местных грузоперевозок, 
узкоспециализированных логистиче-
ских услуг, перевозки грузов специали-
зированным транспортом, внедрение 
информационных технологий в морскую 
отрасль. Подобные тенденции уверенно 
прослеживаются в зарубежной Арктике. 
Доля СМСП в логистике различна в раз-
ных странах: в Германии – 63%; в США – 
54%; в Китае – 25%; в России – 15%.
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Цель работы
Целью настоящей работы является 

определение структурных изменений, 
происходящих в сфере малого и средне-
го предпринимательства в регионах, рас-
положенных вдоль траектории Северно-
го морского пути.

Материалы и методы исследования
В качестве основы для проведения 

исследования привлекались норматив-
ные и правовые документы федераль-
ного и регионального уровня, регули-
рующие процесс социально-экономиче-
ского развития Арктической зоны Рос-
сийской Федерации (АЗРФ); стратегии, 
национальные и региональные проекты 
развития субъектов малого и среднего 
предпринимательства (СМСП), госу-
дарственные программы различного 
уровня; статистические данные о раз-
витии СМСП в регионах, которые рас-
положены вдоль траектории Северного 
морского пути [7, 12, 13], а также обзо-
ры, отчеты, статьи о функционировании 
и развитии СМСП в Арктике. В работе 
(с точки зрения развития малого и сред-
него предпринимательства вдоль Се-
верного морского пути) анализируются 
четыре региона, полностью относящих-
ся к Арктической зоне  – Мурманская 
область, Ненецкий автономный округ, 
Ямало-Ненецкий автономный округ, Чу-
котский автономный округ.

При выполнении работы исполь-
зовались общенаучные (анализ, син-
тез, обобщение, дедукция, аналогия) 
и специальные методы (статистиче-
ские, сравнение).

Результаты и обсуждение
К территории Арктической зоны РФ 

отнесены 10 регионов: шесть регионов 
входят в рамках отдельных муниципаль-
ных образований, а четыре – полностью. 
Основные элементы развития АЗРФ для 
каждого региона прописаны в Стратегии 
[4] (рис. 1-3). 

Процесс реализации Стратегии 
развития АЗРФ в Ненецком автоном-
ном округе, Ямало-Ненецком автоном-
ном округе и Чукотском автономном 
округе проанализирован на рисунках 
2-3 [4,  8,  9]. Достижение стратегиче-
ских целей сопряжено с процессом ис-
полнения множества социально-эко-

номических программных документов 
федерального, регионального и муници-
пального уровней. Реализация проектов 
развития арктических территорий под-
разумевает задействование предприятий 
различных форм собственности разных 
масштабов, а также сохранение и созда-
ние новых рабочих мест.

Анализ исполнения Стратегии разви-
тия АЗРФ демонстрирует постепенную 
перестройку социально-экономических 
процессов в Арктической зоне. Произ-
водится реконструкция и модернизация 
морских портов вдоль Северного мор-
ского пути, осуществляется строитель-
ство железнодорожной, автомобильной, 
речной транспортной инфраструкту-
ры, которая соединяет морские порты 
с месторождениями, производствами, 
прочими получателями и отправителя-
ми грузов.

Развитие транспортной инфраструк-
туры инициирует процесс социально-
экономического развития территорий.

Резидентом АЗРФ может стать ком-
мерческая организация или ИП, заре-
гистрированные в Арктической зоне. 
Инвестиции в новый проект должны со-
ставлять не менее 1 млн. рублей. 

Резидент получает налоговые (фе-
деральные и региональные) и админи-
стративные преференции. К федераль-
ным преференциям относятся: льготы 
по налогам на прибыль (0% на 10 лет – 
федеральная часть), добычу полезных 
ископаемых (0,5 действующей ставки 
до 2032 года), субсидирование 75% объ-
ема страховых взносов в государствен-
ные внебюджетные фонды РФ. Субъек-
ты РФ самостоятельно устанавливают 
льготы по ряду налогов. Анализ льгот-
ных ставок налогообложения в отдель-
ных регионах АЗРФ позволяет выделить 
интервалы их вариаций: по упрощен-
ной системе налогообложения («дохо-
ды» – 1-3%, «доходы-расходы» – 5-7,5% 
на 3-12 лет), налогам на прибыль (0-10% 
на 5-10 лет), имущество организаций (0-
1,1% на 5-10 лет), земельному налогу 
(0-0,75% на 5-10 лет). Основные адми-
нистративные преференции: земельные 
участки предоставляются без торгов, 
защита интересов резидентов в суде, 
субсидии на создание инфраструктуры, 
возможность применения процедуры 
свободной таможенной зоны.
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Рис. 1. Основные направления реализации Стратегии развития АЗРФ в отдельных регионах 

И с т о ч н и к :  составлено автором по данным [4].



440

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2024

Рис. 2. Реализация Стратегии развития АЗРФ В Мурманской области и в Ямало-Ненецком 
автономном округе [4, 8, 9]
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Рис. 3. Реализация Стратегии развития АЗРФ в Ненецком  
и Чукотском автономных округах [4, 8, 9]
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Рис. 4. Распределение резидентов АЗРФ по субъектам РФ, ед.

Особо стоит подчеркнуть, что на всей 
территории Арктической зоны наблюда-
ется развитие различных видов туризма: 
экологического, познавательного, куль-
турно-религиозного, этнологического 
и пр. Северный морской путь становится 
основой круизного туризма [4, 8, 9]. 

В настоящее время по данным Кор-
порации развития Дальнего Востока 
и Арктики в Арктической зоне зареги-
стрировано 854 резидента [9]. На начало 
2024 года по данным АО «Корпорация 
развития Дальнего Востока и Аркти-
ки» [10] количество резидентов АЗРФ 
распределялось следующим образом 
(рис. 4).

К реализации Стратегии развития 
Арктической зоны привлечены органы 
федеральной, региональной и муници-
пальной власти, множество организа-
ций различных форм собственности, 
в том числе и субъекты малого и средне-
го предпринимательства.

Анализ рис. 5 демонстрирует процесс 
изменения количества СМСП в период 
с 2016 по 2024 гг. В работе использованы 
данные по четырем регионам Арктиче-
ской зоны за весь период, включенные 
в Единый реестр СМСП [7]. Террито-
рии Мурманской области, Ненецкого 
автономного округа, Ямало-Ненецкого 
автономного округа и Чукотского авто-
номного округа полностью входят в Ар-
ктическую зону РФ. 

Подписи на столбцах линейчатых 
диаграмм содержат значения измен-
чивости (в %) количества СМСП год 
к году (YoY) с учетом направленности 
изменений. Через точку с запятой при-
ведены абсолютные величины количе-
ства СМСП. 

На фоне последовательного введе-
ния международных санкций в период 
исследования наблюдался спад соци-
ально-экономической активности, в том 
числе уменьшалось количество малых 
предприятий в выделенных районах, 
которое достигло минимума в годы 
пандемии. В послековидный период 
наблюдается рост количества СМСП. 
Однако, в Мурманской области и Яма-
ло-Ненецком автономном округе еще 
не удалось осуществить выход на пока-
затели 2016 года.

В Ненецком и Чукотском автоном-
ных округах малому и среднему биз-
несу отводится важнейшее социаль-
но-экономическое значение, поскольку 
именно СМСП, с учетом государствен-
ной поддержки, представляются драй-
вером развития территорий в отсут-
ствие крупных предприятий и главным 
работодателем для постоянно прожи-
вающего населения. Отсюда, все уси-
лия, как государства и региона, так 
и самих предпринимателей, направлены 
на создание условий для роста СМСП 
по всем показателям.
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Рис. 5. Изменение количества субъектов малого и среднего предпринимательства в отдельных 
регионах Арктической зоны в период с 2016 по ноябрь 2024 гг.

И с т о ч н и к :  составлено автором по данным [7].
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Рис. 6. Динамика количества работников, занятых в сфере малого и среднего 
предпринимательства в Мурманской области, Ненецком, Ямало-Ненецком и Чукотском 

автономных округах в период с 2020 по ноябрь 2024 гг.

И с т о ч н и к :  составлено автором по данным [7].

Анализ рисунка 6 демонстрирует 
многолетнее изменение численности 
работников в структурах СМСП. Пан-
демия COVID оказала заметное влия-
ние на количественные характеристики 
персонала СМСП Мурманской области 
и ЯНАО. Восстановление структуры 
осуществляется до сих пор. 

Совсем другая картина в Ненецком 
и Чукотском автономных округах, где 
малые предприятия являются стабиль-
ными работодателями практически 
во всех сферах деятельности.

Официальная статистика показывает, 
что вклад субъектов малого и среднего 
предпринимательства в ВВП РФ состав-
ляет около 21% (на фоне 50-60% в дру-
гих странах). Однако СМСП представля-
ют собой, ввиду своей мобильности, гиб-
кости, устойчивости к неблагоприятным 
факторам, основу успешного экономи-

ческого развития. Деятельность СМСП 
характеризуется значительной соци-
альной составляющей. Весьма важно, 
чтобы в процессе развития микропред-
приятия и малые предприятия укрупня-
лись и вырастали до размера средних 
предприятий. 

По данным 2023 года составлен рей-
тинг регионов по степени вовлеченности 
населения в малый бизнес [11]. 

Ранжирование проводилось по фор-
муле (1).
Доля занятых в сфере МСП = Численность 

занятых в сфере МСП / Численность за-
нятых в экономике региона × 100%. 	 (1)

Во главе рейтинга оказались регио-
ны с высокой долей населения, занятого 
в МСП (1 место  – Санкт-Петербург  – 
62,9%, 2 место  – Новосибирская об-
ласть – 56,6%, 3 место – Москва – 56,5%). 
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Рис. 7. Формы и виды государственной поддержки, предоставленной СМСП – резидентам АЗРФ в 
Ямало-Ненецком автономном округе в период с 2020 по ноябрь 2024 гг.

И с т о ч н и к :  составлено автором по данным [8, 13, 14].

Регионы, полностью входящие в со-
став АЗРФ, распределились по доле заня-
тых в сфере МСП следующим образом:

58 место  – Мурманская область  – 
33,7% (105,6 тыс. чел.);

60 место  – Ненецкий АО  – 33,5% 
(10,3 тыс. чел.);

83 место  – Чукотский АО  – 21,6% 
(6,9 тыс. чел.);

84 место  – Ямало-Ненецкий АО  – 
20,7% (84,7 тыс. чел.).

В регионах с недостаточным уровнем 
социально-экономического развития ма-
лый бизнес обеспечивает занятость су-
щественной части населения, обеспечи-
вая дополнительные рабочие места.

Субъекты малого и среднего пред-
принимательства Арктической зоны 

могут оказаться в более выгодном со-
стоянии, чем крупные, поскольку могут 
получать государственную поддержку 
из двух источников: 

1) получить налоговые и админи-
стративные преференции, зарегистри-
ровавшись как резидент АЗРФ; 

2) стать соискателем различных ви-
дов государственной поддержки в ор-
ганизациях инфраструктуры поддерж-
ки СМСП, которые функционируют 
на федеральном, региональном и муни-
ципальном уровнях.

В качестве примера, в работе, на ос-
нове данных [7, 12, 13], проведен анализ 
распределения государственной под-
держки, предоставленной СМСП – ре-
зидентам АЗРФ в ЯНАО (рис. 7), по фор-
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мам и видам, который показывает, что 
наибольшей популярностью пользует-
ся финансовая поддержка (45,6%). При 
этом лидирующее место по видам фи-
нансовой поддержки занимает предо-
ставление субсидий и грантов (24,8%), 
затем предоставление финансирования 
на возвратной основе (14,2%) и предо-
ставление гарантий и поручительств 
(6,7%). Всего с 2020 по 2024 годы было 
оказано 1010 услуг государственной 
поддержки. На втором месте консуль-
тационная поддержка (33,7%), причем 
наиболее востребованы комплексные 
консультационные услуги (10,3%), кон-
сультационные услуги по вопросам 
информационной поддержки деятель-
ности CМСП (8,4%), консультационные 
услуги по мерам государственной под-
держки (6,8%), а на оставшиеся 8 ви-
дов поддержки приходится лишь 8,1% 
от общего количества оказанных услуг. 
Третье место занимает образовательная 
поддержка (17,4%), в основном это ор-
ганизация и проведение семинаров, тре-
нингов, конференций, форумов, круглых 
столов, бизнес-игр (17%). Последние два 
места, с заметным отставанием, занима-
ют информационная поддержка (2,2%) 
и имущественная поддержка (1,1%). 

Таким образом, наибольшей попу-
лярностью пользуются меры по прямой 
финансовой поддержке, также в доста-
точной мере востребованы комплекс-
ные консультационные услуги. Государ-
ственной поддержкой малого и среднего 
бизнеса пользовались 67% СМСП – ре-
зидентов АЗРФ в ЯНАО, что примерно 
соответствует доле СМСП, воспользо-
вавшихся поддержкой, в общем количе-
стве СМСП в ЯНАО. При этом СМСП 
составляют 97% от общего количества 
резидентов АЗРФ ЯНАО, а из общего 
количества СМСП в ЯНАО резидентам 
АЗРФ стали около 1% малых и средних 
предприятий. Таким образом СМСП от-
дают предпочтение прямым мерам фи-
нансовой поддержки СМСП, а также 
более активно, чем крупные предпри-
ятия, используют возможности, которые 
предоставляет статус резидентов АЗРФ. 
Возможно, благодаря большей заинтере-
сованности в поддержке, гибкости в при-
нятии управленческих решений и не-
большому порогу входа по объему инве-
стиций в новые проекты (1 млн. рублей).

Проведенные по итогам 2023 года 
исследования [14], показывают, что одна 
часть СМСП – резидентов АЗРФ пред-
почитает помощь в форме преференций 
в налогообложении (например, струк-
туры малого и среднего бизнеса в Ар-
хангельской области), другие СМСП 
предпочитают пользоваться льготами, 
предоставляемыми государственными 
организациями инфраструктуры под-
держки (например, предприниматели 
Ненецкого АО, работающие в сферах 
дополнительного образования детей, 
зрелищно-развлекательной и спортив-
ной, чаще обращаются к финансовой 
поддержке в виде грантов и субсидий 
из регионального бюджета). Финансо-
вую поддержку предпочитают пред-
приниматели до 25 лет, являющиеся 
резидентами Арктической зоны в Крас-
ноярском крае, поскольку на конкурс-
ной основе они могут получить грант 
в размере до 1 млн. руб., а также СМСП 
в Карелии, которые осуществляют дея-
тельность в сферах торговли, грузовых 
автомобильных перевозок, обрабаты-
вающих производств, парикмахерских 
услуг и салонов красоты, туристическо-
го бизнеса (в этих сферах работают по-
рядка 25% карельских структур малого 
и среднего бизнеса).

СМСП Республики Коми, осущест-
вляющие деятельность в сфере строи-
тельства, торговли, транспорта исполь-
зуют весь комплекс мер, предлагаемый 
резидентам АЗРФ: уменьшение нало-
говой нагрузки, а также льготную под-
держку в виде кредитно-гарантийной 
и лизинговой помощи.

На основании ресурсов Единого рее-
стра субъектов малого и среднего пред-
принимательства [7] в работе проанали-
зированы данные о количестве СМСП 
по 10 самым «популярным» ОКВЭД 
в Мурманской области, ЯНАО, НАО 
и ЧАО. Наиболее популярными видами 
экономической деятельности для СМСП 
являются «Деятельность автомобиль-
ного грузового транспорта и услуги 
по перевозкам», «Строительство жилых 
и нежилых зданий», отдельные виды 
розничной торговли, «Предоставление 
косметических услуг парикмахерскими 
и салонами красоты», услуги по аренде 
и управлению имуществом и пр. Попу-
лярность грузовых перевозок опреде-
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ляется плохой транспортной доступно-
стью территорий вдоль Северного мор-
ского пути. Подобная ситуация влияет 
на доступность товаров и спрос на них. 
Создание и реконструкция всех видов 
инфраструктуры в Арктической зоне по-
вышает уровень участия СМСП в стро-
ительных проектах, а также создает воз-
можность реализации собственных про-
ектов в данной сфере.

В перспективе ожидается рост уча-
стия СМСП в реализации проектов раз-
вития АЗРФ в сферах транспортной 
инфраструктуры, добычи полезных ис-
копаемых, энергетики, обслуживания 
нефтехимии и химии и пр. 

Выводы
Реализация масштабного проекта 

развития Северного морского пути по-
степенно ускоряет процесс социально-
экономического развития Арктической 
зоны. Вклад в изменение арктических 
территорий вносят предприятия раз-
личных форм собственности и разных 
масштабов (крупные, средние, малые, 
микропредприятия, а также граждане, 
зарегистрировавшие предприниматель-
скую деятельность).

Субъектам малого и среднего пред-
принимательства принадлежит особая 
роль в развитии современной экономи-
ки. Их маневренность, относительная 
простота регистрации, льготы по нало-
гообложению, развивающаяся государ-
ственная поддержка позволяют СМСП 
наращивать свой вклад в экономику 
региона. Кроме этого, малые и средние 
предпринимательские структуры ис-
полняют важнейшую социальную роль, 
создавая рабочие места и обеспечивая 
занятость населения, что является важ-
нейшей функцией малого бизнеса в Ар-
ктической зоне.

Ожидаемый запуск Северного мор-
ского пути в круглогодичном режиме 
представляется важнейшим фактором 
развития малого и среднего предпри-
нимательства с учетом особого статуса 
Арктической зоны и льгот, предоставля-
емых государством. 

С учетом развития Северного мор-
ского пути и инфраструктуры приле-
гающей территории малый и средний 
бизнес образует ядро, вокруг которого 
концентрируется население арктических 
регионов. Развитие данного процесса 
представляется реальным механизмом 
для формирования постоянно прожива-
ющего в Арктике населения.

Очевидно, что субъекты малого 
и среднего предпринимательства не рас-
полагают значительными инвестициями 
для реализации масштабных проектов 
(развитие инфраструктуры, приобрете-
ние основных средств и пр.) и испыты-
вают сильную конкуренцию со стороны 
крупного бизнеса. В арктических реги-
онах существуют сложности с привле-
чением квалифицированного персонала.

Создание новой инфраструктуры 
и модернизация портовых комплексов 
требует создания СМСП в инновацион-
ной сфере. Например, в качестве пер-
спективных ниш для малого и среднего 
бизнеса в морской отрасли следует рас-
сматривать: цифровизацию в области 
типовых бизнес-процессов и логисти-
ческих услуг; автоматизацию погрузоч-
но-разгрузочных работ и размещения 
грузов с помощью роботов; развитие AI-
технологий; создание единых цифровых 
логистических платформ для интегра-
ции сухопутных и морских перевозок.

Использование нововведений в этих 
сферах представляется наиболее пер-
спективным при разработке и осущест-
влении высокотехнологичных проектов.
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