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Целью статьи является оценка результативности формирования и развития технопарков 
в условиях дестабилизирующих факторов внешней среды. В статье использована официальная 
статистическая информация Федеральной службы государственной статистики РФ, бизнес-
навигатора «Технопарки России». Использованы системный подход, статистические методы. В статье 
приводится обоснование актуальности проблемы формирования и развития технопарков в регионах 
России. Осуществлен анализ развития технопарков в России в 2014 – 2022 гг. Выявлены ключевые 
тенденции и проблемы развития технопарков в пространственном аспекте. Осуществлена оценка 
предварительных результатов промышленной политики в части создания и поддержки развития 
технопарков. Обосновано, что несмотря на имеющиеся проблемы, развитие технопарков оказывает 
положительное влияние на промышленный рост субъектов Российской Федерации. Регионы, 
в которых имеется наибольшее количество действующих технопарков демонстрируют устойчивый 
рост объемов промышленного производства и инвестиций в основной капитал, выше, чем в среднем 
по стране. Предложена авторская концептуальная схема разработки и реализации стратегии 
инновационного развития региона с конкретизацией этапов применительно к технопаркам. 
Предложен комплекс мероприятий по развитию технопарков в регионах России на среднесрочную 
перспективу. Полученные результаты могут быть использованы при формировании и реализации 
промышленной политики в регионах, применительно к развитию промышленной инфраструктуры, 
а также при разработке стратегий инновационного развития.
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The article provides a justification for the relevance of the problem of the formation and development of 
technoparks in the regions of Russia. The purpose of the article is to assess the effectiveness of the formation 
and development of technoparks in conditions of destabilizing environmental factors. The article uses the 
official statistical information of the Federal State Statistics Service of the Russian Federation, the business 
navigator Technoparks of Russia. A systematic approach and statistical methods were used. The analysis of 
the development of technoparks in Russia in 2014-2022 has been carried out. The key trends and problems 
of the development of technoparks in the spatial aspect are revealed. An assessment of the preliminary results 
of industrial policy in terms of creating and supporting the development of technoparks has been carried out. 
It is proved that despite the existing problems, the development of technoparks has a positive impact on the 
industrial development of the subjects of the Russian Federation. The regions with the largest number of 
operating technoparks demonstrate steady growth in the volume of industrial production and investments 
in fixed assets are higher than the national average. The author’s conceptual scheme for the development 
and implementation of the strategy of innovative development of the region with the specification of the 
stages in relation to technoparks is proposed. A set of measures for the development of technoparks in the 
regions of Russia for the medium term is proposed. The results obtained can be used in the formation and 
implementation of industrial policy in the regions, in relation to the development of industrial infrastructure, 
as well as in the development of innovative development strategies.

Прошло 10 лет с момента принятия 
закона от 31.12.2014 г. № 483-ФЗ «О про-
мышленной политике в Российской Фе-
дерации» и в настоящее время возросла 
актуальность оценки предварительных 

результатов ее реализации на федераль-
ном и региональном уровнях, в том чис-
ле, в части создания и развития техно-
парков. В настоящее время остается ак-
туальной проблематика формирования 



463

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 11    2024

и развития промышленной инфраструк-
туры в связи нерешенностью спектра 
проблем по созданию в регионах Рос-
сии благоприятных условий для разви-
тия промышленного сектора экономики 
и укрепления технологического сувере-
нитета страны. Особенно актуальность 
решения данной проблемы возросла 
в условиях «экономической войны» за-
падных стран в отношении России, в том 
числе с помощью механизмов усиления 
санкционного давления.

Проблемам формирования новой ин-
дустриализации и развитию промыш-
ленной инфраструктуры посвящены тру-
ды многих зарубежных и отечественных 
ученых. В работе James R. Tyboull при-
водится обоснование необходимости но-
вой индустриализации в развивающих-
ся странах [1].

Необходимость перехода России 
к новому технологическому укладу обо-
сновывается в работе Ю.С. Глазьева [2].

Проблемам и механизмам формиро-
вания новой индустриализации в России 
посвящены труды С.Д. Бодрунова [3,4].

Вопросами создания и развития 
технопарков и технополисов посвя-
щена работа I. Dıez-Vial Fernandez 
и M.  Olmos  [5]. в которой представле-
ны механизмы распространения знаний 
в научно-технических парках, исполь-
зование которых позволяет фирмам из-
влекать наибольшую выгоду. B. Gay [6] 
приводит обоснование наиболее важных 
факторов развития технопарков, среди 
которых использование для их развития 
моделей открытых инноваций и сетевого 
взаимодействия. 

В.Г. Смирнова, Ж.К. Базиян техно-
парк рассматривают как драйвер тех-
нологического развития в условиях 
пандемии [7]. Ю.Н. Александрин пред-
ложил ряд направлений по совершен-
ствованию механизма и инструментов 
стимулирования развития технопарков 
в субъектах РФ [8]. 

Д.Ю. Байдаров, А.В. Кулиш, 
Д.Ю.  Файков раскрывают роль техно-
парка как эффективной эксперименталь-
ной площадки трансфера технологий го-
сударственных корпораций [9].

М.С. Оборин отмечает, что одним 
из главных факторов эффективного 
развития технопарков, опираясь на за-
рубежный опыт, является их близость 

к крупным научно-образовательным уч-
реждениям или корпорациям [10]. 

Таким образом, большинство иссле-
дователей, обосновывая необходимость 
новой индустриализации в России, ви-
дят в создании технопарков эффектив-
ный механизм промышленного роста 
и инновационного развития, на основе 
использования положительного зару-
бежного опыта, с учетом отечественной 
специфики. 

Однако недостаточно проработан-
ными являются вопросы оценки резуль-
тативности промышленной политики 
по формированию и развитию техно-
парков в регионах России в условиях 
дестабилизирующих факторов внеш-
ней среды.

Цель исследования
Цель статьи – оценка результатив-

ности создания и развития технопарков 
в регионах России.

Задачи:
1.	 Выявить положительные и нега-

тивные тенденции развития технопарков 
в регионах России. 

2.	 Предложить мероприятия по раз-
витию технопарков в регионах России.

Материалы и методы исследования
В исследовании использована офи-

циальная статистическая информация 
Федеральной службы государственной 
статистики РФ, отраслевых обзоров Ас-
социации индустриальных парков РФ 
«Индустриальные парки России», биз-
нес-навигаторов «Технопарки России» 
и «Технопарки России и Республики 
Беларусь», нормативно-правовые акты 
федерального и регионального уровней, 
регламентирующих процессы создания 
и развития промышленной инфраструк-
туры, а также труды отечественных и за-
рубежных по исследуемой проблемати-
ке. В исследовании также использованы 
системный подход, метод сложных груп-
пировок, статистические методы.

Результаты и их обсуждение
На основе анализа развития техно-

парков, согласно данным, представлен-
ных в Бизнес-Навигаторе «Технопарки 
России» 2023 г. [11], подготовленных 
Ассоциацией технопарков, кластеров 
и особых экономических зон России 
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при  поддержке Министерства промыш-
ленности и торговли Российской Фе-
дерации можно выделить следующие 
разнонаправленные тенденции в 2014 – 
2022 г.:

1.	 Количество технопарков в России 
увеличилось в 1,6 раза с 71 ед. в 2014 г. 
до 115 ед. в 2022 г. При этом бум по соз-
данию технопарков пришелся на 2019 – 
2020 гг., когда их число в 54 регионах 
России достигало 179 и 183 ед. соответ-
ственно. Вследствие кризисных явлений 
в мире, связанных с пандемией, а так-
же санкциями недружественных Рос-
сии стран в 2022 г. число технопарков 
резко сократилось.

2.	 География регионов, в которых 
созданы технопарки схожа с территори-
альным размещением индустриальных 
парков. Наибольшее их количество соз-
дано в г. Москве – 49 ед. и Московской 
области – 13 ед. При этом в Централь-
ном федеральном округе создано – 39 % 
технопарков, в Приволжском федераль-
ном округе  – 33 %. На остальные фе-
деральные округа приходиться лишь – 
28 %. Незначительное количество или 
отсутствие технопарков в Сибирском 
и Дальневосточном федеральном окру-
гах, является негативным фактором для 
укрепления технологического суверени-
тета страны, с учетом того, что потен-
циал для их создания имеется в таких 
городах как Новосибирск, Томск, Омск 
Тюмень, Владивосток, Комсомольск-на-
Амуре и др.

3.	 Количество резидентов технопар-
ков возросло в 1,5 раза с 3200 в 2014 г. 
до 4943 ед. в 2022 г., несмотря на сокра-
щение количества технопарков, начиная 
с 2021 г.

4.	 Совокупная доля выручки рези-
дентов технопарков возросла в 3,6 раза 
с 138,5 млрд руб. в 2014 г. до 508,4 млрд руб. 
в 2022 г., при росте налоговых отчисле-
ний резидентов технопарков за этот пе-
риод в 5 раз до 152 млрд руб., что явля-
ется положительным фактором в разви-
тии технопарков.

5.	 Средняя выручка на одного ре-
зидента технопарка возросла более 
чем в 2 раза с 42 млн. руб. в 2014 г. 
до 98,9 млн руб. в 2022 г., что также яв-
ляется положительным фактором раз-
вития технопарков, учитывая, что 90 % 
резидентов относятся к малому бизнесу. 

Таким образом процессы создания 
и развития технопарков в России прохо-
дят более медленными темпами, отно-
сительно индустриальных парков, по-
скольку они менее востребованы у ин-
весторов. Необходимо отметить, что 
в большинстве регионов они находятся 
на начальном уровне своего развития 
и не всегда достигаются положитель-
ные результаты. Успехи по созданию 
и развитию технопарков в основном 
точечные. Недостатком развития тех-
нопарков в регионах России является 
то, что у них практически отсутствует 
системная связь с индустриальными 
парками. В соответствии с междуна-
родным опытом в технопарках отра-
батываются технологии в небольших 
масштабах. В то время как в индустри-
альных парках этот опыт тиражируется 
в более крупных масштабах. В регио-
нах России в индустриальных парках 
резиденты предпочитают покупать за-
рубежные оборудование и технологии, 
которые зачастую являются устаревши-
ми, что не способствует укреплению 
технологического суверенитета страны, 
но менее рискованно для российско-
го бизнеса.

Несмотря на имеющиеся проблемы, 
развитие технопарков оказывает поло-
жительное влияние на промышленное 
развитие субъектов Российской Фе-
дерации. Регионы, в которых имеется 
наибольшее количество действующих 
технопарков демонстрируют устойчи-
вый рост объемов промышленного про-
изводства и инвестиций в основной ка-
питал, выше, чем в среднем по стране 
(табл. 1). 

Разумеется, главным фактором яв-
ляется не количество созданных техно-
парков, а их результативность. 

В этом смысле регионом с наиболее 
успешным опытом создания технопар-
ков, по нашему мнению, является ре-
спублика Татарстан – одна из 23 доно-
ров федерального бюджета. 

В Башкортостане хотя и созда-
но 18 технопарков, но республика 
в последнее время стабильно входит 
в 10 регионов России по объему субси-
дий из федерального бюджета – более 
20 млрд. руб. Тем не менее судить о ре-
зультативности создания технопарков 
в Башкирии пока преждевременно. 
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Таблица 1 
Количество созданных технопарков и индекс промышленного производства 

по  отдельным субъектам РФ

Субъекты РФ Количество созданных 
технопарков, ед.

Индекс промышленного производства, %
2022 г. 2023 г.

Московская обл. 13 102,9 115,7
г. Москва 49 115,5 116,2
Татарстан 8 106,7 105,3
Башкортостан 18 105,6 106,3
Всего по РФ 115 100,7 103,5

И с т о ч н и к :  составлено автором по данным федеральной службы государственной статисти-
ки РФ, и Бизнес-Навигатора «Технопарки России» 2023 г. [11].

Основная ставка сделана на то, что ко-
личество рано или поздно перейдет в каче-
ство и предоставленные резидентам про-
мышленной инфраструктуры налоговые 
преференции окупятся в среднесрочной 
перспективе, когда реализованные круп-
номасштабные инвестиционные проекты 
будут увеличивать доходную часть консо-
лидированного бюджета республики и Рос-
сийской Федерации.

В качестве положительного опыта соз-
дания технопарков в Республике Башкорто-
стан следует выделить технопарк «Авиаци-
онных технологий». Технопарк стал удач-
ной площадкой для взаимодействия ПАО 
«ОДК-УМПО», ГОУ ВПО «УУНИТ», 
уфимского авиационного техникума, Ин-
ститута сверхпластичности металлов РАН. 
По сути – это успешный проект по взаи-
модействию между наукой, образователь-
ными учреждениями и промышленными 
предприятиями по развитию отечествен-
ных авиационных технологий в части ави-
ационного двигателестроения.

Необходимо отметить, что для систем-
ного развития инновационной инфраструк-
туры регионов России и, в том числе, тех-
нопарков необходима разработка и реали-
зация стратегий инновационного развития 
на региональном уровне в соответствие 
с приоритетами Стратегии научно техноло-
гического развития Российской Федерации. 
Концептуальная схема формирования и ре-
ализации стратегии инновационного разви-
тия региона представлена на рисунке 1.

На подготовительном этапе разработ-
ки стратегии инновационного развития 
(далее – Стратегии) осуществляется сбор 

необходимой информации для ее разработ-
ки, в том числе формирование информа-
ционной базы для обоснования создания 
новых технопарков в регионе, как одного 
из разделов Стратегии. 

На аналитическом этапе в части созда-
ния и развития технопарков целесообразно 
сделать инвентаризацию уже созданных 
технопарков с оценкой результативности 
их функционирования и выявлением клю-
чевых проблем развития. Затем осущест-
вляется оценка потенциала для создания 
новых технопарков в соответствие с при-
оритетами федерального уровня. Опреде-
ляются необходимые для их создания фи-
нансовые, трудовые, инфраструктурные, 
энергетические ресурсы.

На этапе целеполагания разрабатыва-
ются цели, задачи и целевые индикаторы 
создания и развития технопарков, а также 
проектируются сценарии (не менее двух) 
для достижения целевых индикаторов. Для 
решения поставленных задач для каждого 
технопарка формируется пул инвестици-
онных проектов и инвестиционных на-
мерений хозяйствующих субъектов с по-
следующим их отбором. Если таких про-
ектов недостаточно, то работа над форми-
рованием базы данных и отбору проектов 
продолжается и этот процесс должен быть 
непрерывным, что может позволить в по-
следующем снизить риски недостижения 
целевых индикаторов Стратегии. В случае 
если реализация приоритетных проектов 
позволяет достичь значений планируемых 
целевых индикаторов, то разрабатывает-
ся дорожная карта Стратегии, в том числе 
в части создания и развития технопарков.
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Рис. 1. Концептуальная схема формирования и реализации стратегии инновационного развития 
региона
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На заключительном этапе для успеш-
ной реализации приоритетных направ-
лений инновационного развития реги-
она разрабатывается система управле-
ния Стратегией. В реализацию Страте-
гии должно быть включено не только 
профильное министерство (в Республике 
Башкортостан – это Министерство про-
мышленности, энергетики и инноваций), 
но и задействованы все стейкхолде-
ры территорий: промышленные пред-
приятия, непрофильные министерства 
и ведомства (имеющие отношение к от-
дельным мероприятиям плана реализа-
ции Стратегии), муниципальные органы 
управления, научные и образовательные 
учреждения и др. В связи с этим требу-
ется создание межведомственной группы 
по выполнению дорожной карты по реа-
лизации Стратегии. 

При невыполнении достижения пла-
новых показателей Стратегии, в том чис-
ле, связанных, как с объективными, так 
и субъективными проблемами по реали-
зации инвестиционных проектов, с уче-
том быстро меняющихся факторов как 
внутренней, так и внешней среды, может 
потребоваться соответствующая ее кор-
ректировка. Контроль за ходом реали-
зации Стратегии должно осуществлять 
Правительство региона. 

В целом созданные технопарки уже 
сейчас частично окупили затраты госу-
дарства на их создание. Более того они 
могут стать «плацдармом» для укрепле-
ния технологического суверенитета Рос-
сии и их необходимо создавать и оказы-
вать содействие их развитию, расширяя 
государственную поддержку и географию 
регионов, в которых они формируются.

Учитывая высокий уровень диффе-
ренциации регионов по развитию про-
мышленной инфраструктуры и технопар-
ков, в частности, необходимо стимулиро-
вание их создания в регионах, где они 
фактически отсутствуют, но для этого 
есть потенциал. Это прежде всего регио-
ны Сибири и Дальнего Востока.

На федеральном уровне нужно про-
вести комплексную инвентаризацию тех-
нопарков с оценкой их результативности 
на основе утвержденной для этого мето-
дики. Это необходимо для того, чтобы оп-
тимизировать государственные затраты 
на их создание. 

Выводы
Процессы создания и развития тех-

нопарков в России проходят более мед-
ленными темпами, относительно инду-
стриальных парков, поскольку они менее 
востребованы у инвесторов. Необходимо 
отметить, что в большинстве регионов 
они находятся на начальном уровне сво-
его развития и не всегда достигаются по-
ложительные результаты.

 Несмотря на имеющиеся проблемы, 
развитие технопарков оказывает положи-
тельное влияние на промышленное раз-
витие субъектов Российской Федерации. 
Регионы, в которых имеется наибольшее 
количество действующих технопарков 
демонстрируют устойчивый рост объ-
емов промышленного производства и ин-
вестиций в основной капитал, выше, чем 
в среднем по стране.

Решению задачи формирования и раз-
вития инновационной инфраструктуры 
регионов России и, в том числе, техно-
парков может способствовать разработка 
и реализация стратегий инновационного 
развития на региональном уровне в со-
ответствии с приоритетами Стратегии 
научно-технологического развития Рос-
сийской Федерации с использованием 
предложенной в статье концептуальной 
схемы формирования и реализации стра-
тегии инновационного развития. 
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