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активного пересмотра подходов к управлению, внедрения инновационных практик, а также учета 
социальной ответственности и экологической безопасности. Поддержка со стороны государства 
и формирование продуманных стратегий ESG-повестки в российских условиях открывают новые 
возможности для роста и устойчивого поведения организаций на рынке. В этой связи необходима 
подготовка специалистов, компетенции которых позволяют компаниям соответствовать требованиям 
ESG-рейтингов и национального стандарта оценки индекса деловой репутации субъектов 
предпринимательской деятельности (ЭКГ-рейтинга). 
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In the modern conditions the active review management approaches, introduce innovative practices, 
and take into account social responsibility and environmental safety in order to achieve long-term goals are 
required for Russian companies. Government support and the formation of well-thought-out strategies for 
the ESG agenda in the Russian context create the new opportunities for growth and sustainable behavior 
of organizations in the market. in this regard, it is necessary to train specialists whose competencies allow 
companies to meet the requirements of the ESG-ratings and national standard for assessing the business 
reputation index of business.

В мировой практике устойчивое эко-
номическое развитие имеет важное зна-
чения для реального сектора экономики. 
В последние годы ESG стала значимым 
инструментом для инвесторов, стремя-
щихся направлять капитал в устойчивые 
и ответственные компании.

ESG (Environmental ,  Social , 
Governance) – это комплексная концеп-
ция, рассматривающая три ключевых 
аспекта устойчивого развития: экологи-
ческий, социальный и управленческий. 
Эти критерии используются для оценки 
воздействия организаций на окружаю-
щую среду, их социальной ответствен-
ности и качества корпоративного управ-
ления. Рассмотрим каждый из аспек-
тов подробнее.

Экологический аспект ESG предпо-
лагает оценки эмиссии углерода, управ-

ления отходами и использования ре-
сурсов. Компании, следящие за этими 
показателями, обычно демонстрируют 
более высокие экологические стандар-
ты, что способствует снижению рисков 
и повышению их репутации. Устойчивое 
управление окружающей средой стано-
вится все более значимым в условиях 
глобальных климатических изменений.

Социальные аспекты ESG касаются 
отношений компании с ее сотрудниками, 
клиентами и сообществом. Эти факторы 
включают в себя соблюдение прав че-
ловека, разнообразие и инклюзивность 
на рабочих местах, а также корпоратив-
ное волонтерство. Чем лучше компания 
управляет своими социальными обяза-
тельствами, тем более привлекатель-
ной она становится для потребителей 
и инвесторов.
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Управленческий аспект ESG рас-
сматривает структуру управления ком-
панией, этические принципы и про-
зрачность. Компании с высоким уров-
нем корпоративного управления чаще 
всего показывают лучшие финансовые 
результаты и обладают большей устой-
чивостью к кризисам. Приверженность 
принципам ESG способствует не толь-
ко повышению доверия со стороны 
заинтересованных сторон, но и долго-
срочной капитализации бизнеса.

Внедрение указанных принципов 
в стратегии бизнеса зарекомендова-
ло себя во всех сферах реальной эко-
номики с лучшей стороны не толь-
ко на сегодняшний день, но и в пер-
спективном будущем. Разработанные 
стандарты ESG позволяют реальному 
сектору экономики получить высо-
кие верифицированные оценки, учи-
тывая эффективность работы в этих 
трех направлениях.

Так, в Докладе ВЭФ «The Future 
of Jobs Report 2023», среди драйверов 
трансформации бизнеса стандарты ESG 
занимают третье место, пропуская впе-
ред только новые технологии и циф-
ровые решения [1]. Следует отметить, 
что спрос на специалистов в сфере ESG 
и устойчивого развития тоже высок. Их 
ставят на второе место среди самых 
востребованных современных профес-
сий в ближайшие пять лет после специ-
алистов по искусственному интеллекту 
и машинному обучению.

Цель исследования
Цель исследования – на основе ана-

лиза существующих запросов и тен-
денций, выявить наиболее значимые 
в современных условиях в свете ESG- 
и ЭКГ-подходов компетенции, которы-
ми должны обладать специалисты.

Обзор источников
В современных социально-эконо-

мических условиях, характеризую-
щихся санкционными ограничения-
ми, уходом ряда крупных компаний, 
экономическим давлением на Россию, 
возникает необходимость особенно 
активно развивать внутренние меха-
низмы устойчивости, которые будут 
учитывать специфические реалии рос-
сийского рынка.

Санкции и смена экономического 
ландшафта ставят перед российскими 
бизнесами серьезные экологические, 
экономические и социальные вызовы. 
Замена импортных технологий и ма-
териалов требует концентрации на ло-
кальных разработках и инициативах. 
Условия современного экономического 
контекста требуют от российских ком-
паний активного пересмотра методов 
управления и внедрения инновацион-
ных практик, соответствующих ESG. 
Формирование устойчивого бизнеса, 
учитывающего социальную ответ-
ственность и экологическую безопас-
ность, становится обязательным для 
достижения долгосрочных целей. Под-
держка со стороны государства, а так-
же формирование продуманных стра-
тегий в области ESG может поспособ-
ствовать созданию новых возможно-
стей для роста и самодостаточности 
в поведении организаций на рынке. 
Параллельно необходима разработка 
собственных российских систем оцен-
ки ответственности бизнеса [2].

Хотя в России принципы ESG ис-
пользуются реже, чем во многих евро-
пейских странах, тема экологической 
стандартизации стоит в повестке круп-
ных российских экономических конфе-
ренций, встреч и форумов. В 2023 году 
на полях Петербургского международ-
ного экономического форума (ПМЭФ) 
состоялась презентация российского 
стандарта ответственного бизнеса  – 
ЭКГ-рейтинга. Это уникальный нацио-
нальный стандарт, основанный на при-
оритетах государственной политики 
в области экологического благополу-
чия, учитывающий российские особен-
ности и традиции. Ранее, в 2022 году, 
сам рейтинг был апробирован в ряде 
областей Центрального федерального 
округа (в частности, во Владимирской, 
Воронежской, Липецкой). Он пред-
ставляет собой комплексную оценку 
состояния компаний, определяющую 
уровень их благонадёжности, социаль-
ной и экологической ответственности.

В отличие от ESG-оценки, ЭКГ-
рейтинг в большей степени направлен 
на поддержание экономического суве-
ренитета, развитие общества, повыше-
ние качества жизни, решение демогра-
фических проблем [3-6].
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Таблица 1
Распределение баллов по направлениям для участников ЭКГ-рейтинга [7]

Номер 
пункта Направление

Количество баллов для 
участников рейтин-
га, осуществляющих 
деятельность с при-
влечением наемных 
сотрудников

Количество баллов для 
участников рейтин-
га, осуществляющих 
деятельность без 
привлечения наемных 
сотрудников

1 Экология 25 25
1.1 Экологичность 15 15
1.2 Наилучшие доступные технологии 5 5
1.3 Экологическая политика и проекты 5 5
2 Кадры 65 55
2.1 Уровень оплаты труда 35 35
2.2 Социальный пакет 25 -
2.3 Благотворительные проекты 5 20
3 Государство 70 80
3.1 Финансовая устойчивость 15 15
3.2 Налоговая история и благонадежность 45 45

3.3 Социальные инвестиции в регионы 
присутствия 10 20

Таблица 2
Распределение предприятий Владимирской области по уровням в рамках ЭКГ-

рейтинга ответственного бизнеса Владимирской области

Уровень Оценка
(Количество баллов) Количество организаций Владимирской области

Лидер ААА 
(от 101) 7

Продвинутый

АА 
(91 – 100) 53

А 
(81 – 90) 123

Средний

ВВВ 
(71 – 80) 221

ВВ 
(61 – 70) 194

В 
(51 – 60) 65

Базовый

ССС 
(41 – 50) 5

СС 
(31 – 40) 1

С 
(меньше 30) 0

В ESG-рейтинги включены метрики, 
связанные с достижением углеродной 
нейтральности, усилиями по предотвра-
щению загрязнений окружающей среды 

и интеграции «зелёных» технологий, 
а в ЭКГ-рейтинге в экологической ча-
сти отражено комплексное воздействие 
на окружающую среду, использова-
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ние наилучших доступных технологий 
и реализация экологических проектов. 
В части, касающейся кадров, учитыва-
ются показатели уровня оплаты труда, 
качество и масштаб собственных соци-
альных, демографических и благотвори-
тельных программ и проектов, в части, 
относящейся к государству, принимает-
ся к анализу налоговая история, деловая 
репутация, социальное инвестирование 
в регионах присутствия (табл. 1).

Пилотный проект по внедрению 
принципов ответственного ведения 
бизнеса и поддержке ответственных 
компаний на основе ЭКГ-рейтинга был 
апробирован и внедрен в Центральном 
федеральном округе. Для этого был раз-
работан модельный закон и приняты 
региональные законы в трех субъектах, 
первым из которых стала Владимир-
ская область (Закон от 5 декабря 2022 г. 
№ 116-ОЗ «О развитии ответственного 
ведения бизнеса во Владимирской обла-
сти»). На данный момент в этом регионе 
в рейтинг включены более 600 предпри-
ятий, распределение которых по уров-
ням ответственности бизнеса представ-
лено в таблице 2.

Место, которое занимает предприя-
тие в ЭКГ-рейтинге – это определенный 
внешний образ организации. Но внутри 
этот образ формируют люди. И от про-
фессиональных качеств кадров орга-
низации, их взглядов и деятельности, 
направленных на устойчивое развитие 
компании, в большей степени зависит 
место компании в ЭКГ-рейтинге. Таким 
образом, специалист в данной области 
становится связующим звеном между 
бизнесом и обществом, способствуя 
их гармоничному развитию.

В 2024 году в городе Суздаль Влади-
мирской области прошел первый ЭКГ-
форум, где, среди других, на панельной 
дискуссии «Карьера в диалоге» обсуж-
дался вопрос об ЭКГ– компетенциях 
специалиста, что позволило привлечь 
внимание к компетенциям, необходимым 
для инвестирования в устойчивое разви-
тие. Отметим, что взгляды на подобные 
компетенции трансформировались вме-
сте с целеполаганием и пониманием со-
держания устойчивого развития: от соб-
ственно попытки найти баланс между 
социумом, окружающей средой и эконо-
микой до учета в оценках культурной со-

ставляющей и национальных целей раз-
вития. Формирующийся запрос на кадры 
длительное время не поддерживался 
системой образования и не имел сфор-
мированного ответа в виде специалиста 
по устойчивому развитию. Возникшую 
профессиональную нишу первоначаль-
но занимали: 1. Экологи: 2. Социальные 
работники 3. Менеджеры по качеству. 
4. Экологические активисты и предста-
вители профильных общественных ор-
ганизаций: 5. Инженеры и технологи: 
6. Экономисты. Таким образом, специ-
алисты таких профессий и направлений 
деятельности в разной степени пере-
крывали потребности по включению 
принципов устойчивого развития в де-
ятельность предприятий собственными 
профессиональными компетенциями. 
К настоящему моменту подобный под-
ход уже не удовлетворяет возникающие 
запросы в силу ряда причин: 

1. Глобальные вызовы: Современ-
ное общество сталкивается с экологи-
ческими проблемами, изменением кли-
мата и социальной несправедливостью. 
Специалисты, понимающие и умеющие 
оценивать эти вызовы, управлять ри-
сками и формировать стратегии разви-
тия необходимы для поиска устойчи-
вых решений.

2. Поддержка бизнеса: Компании всё 
чаще требуют от сотрудников способ-
ности внедрять ESG-принципы, чтобы 
оставаться конкурентоспособными и со-
ответствовать современным стандартам 
ответственного ведения бизнеса.

3. Инвестиции: Инвесторы всё боль-
ше ориентируются на компании с силь-
ными ESG-показателями. Специалисты 
должны помогать компаниям привле-
кать инвестиции, создавая устойчивую 
бизнес-модель.

4. Социальная ответственность: Важ-
но формировать общественное мнение, 
поэтому нужны специалисты, которые 
выступают проводниками комплекса 
ESG-ценностей.

5. Переход к устойчивости: Необхо-
димость перехода к устойчивым прак-
тикам требует адаптивных и инноваци-
онных подходов, которые могут предло-
жить квалифицированные кадры.

Перечисленные факты свидетель-
ствуют о растущей важности ЭКГ-
компетенций (компетенций в сфере 
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устойчивого развития) в современном 
бизнесе. В таких условиях востребован 
специалист, обладающий комплексом 
компетенций в области устойчивого раз-
вития и ESG-ориентированным мышле-
нием [8-10]. 

В ответ на возникший запрос в мае 
2024 года подготовлен профессиональ-
ный стандарт «Специалист в сфере устой-
чивого развития». Он позволяет разра-
батывать образовательные программы 
в рамках бакалавриата и магистратуры 
на основании перечисленных ниже ком-
петенций, уровня квалификации и пред-
лагаемых должностей будущих специ-
алистов. Основными компетенциями 
такого специалиста называются:

−	 аналитический склад ума;
−	 с и с т е м н о е  и  к р и т и ч е -

ское мышление;
−	 лидерские качества;
−	 коммуникабельность, способ-

ность к деловым переговорам;
−	 уверенность;
−	 способность работать в кросс-

функциональных командах;
−	 ответственность;
−	 стремление к саморазвитию;
−	 трудолюбие.
Во многих крупных вузах страны 

уже реализуются образовательные про-
граммы по этому направлению, идет 
подготовка специалистов [11, 12]. Кро-
ме того, на базе вузов создаются центры 
устойчивого развития и ESG [13].

Анализ программ подготовки специ-
алистов ESG позволяет увидеть их раз-
нообразие, а также специализацию вуза 
(что проявляется в усилении отдельных, 
профильных, частей программы), под-
страивание их под отраслевые или тема-
тические запросы (особенно программы 
корпоративных институтов и программы 
ДПО) [14, 15].

Портрет специалиста включает в себя 
образование (квалификацию), опыт ра-
боты, технические и мягкие навыки, 
личностные качества, ценности и даже 
предпочтения в стиле работы, мотивы 
и цели соискателя.

Отметим некоторые сферы компетен-
ции, которые, по нашему мнению, важ-
ны для ЭКГ-специалиста:

−	 Стратегический менеджмент. 
−	 Управление человеческими 

ресурсами. 

−	 Знание концепции устойчивого 
развития, экологической повестки, зелё-
ной экономики.

−	 Аналитика, в том числе с приме-
нением компьютерных технологий

−	 Теория и экономика организации, 
финансовый менеджмент. 

−	 Проектный менеджмент, управ-
ление рисками и др.

Критически важными для ЭКГ-
специалиста, вне зависимости от про-
филя направления, являются инструмен-
тальные компетенции: 

−	 системное мышление, 
−	 продвинутые коммуникативные 

навыки и умение убеждать, 
−	 командная работа,
−	 цифровые и аналитические ком-

петенции, позволяющие интегриро-
вать, обрабатывать и структурировать 
большие объёмы различных данных 
и информации. 

Необходимость новых компетенций 
определяется обновленными профиля-
ми должностей, местами и специфи-
кой работы, в том числе, появляющи-
мися новыми «зелеными» профессия-
ми и «зелеными» рабочими местами 
(специалист по устойчивому дизайну, 
разработчик биоматериалов, менед-
жер устойчивых закупок, менеджер 
по устойчивым инновациям, консуль-
тант по экономике замкнутого цикла, 
аналитик по жизненному циклу продук-
тов и т.п., специалист по экосистемным 
услугам): 

1. Специалисты по устойчиво-
му развитию: Работают над интегра-
цией экологически чистых практик 
в бизнес-модели.

2. Аналитики ESG (ЭКГ): Оценива-
ют и анализируют ESG-рейтинг (ЭКГ-
рейтинг) компаний для инвесторов.

3. Консультанты по ESG (ЭКГ): 
Помогают компаниям разрабаты-
вать стратегии по внедрению ESG 
(ЭКГ)-принципов.

4. Специалисты по корпоративной 
социальной ответственности (КСО): 
Обеспечивают реализацию программ 
КСО в организациях.

5. Экологические аудиторы: Прово-
дят проверки на соответствие экологи-
ческим стандартам и нормам.

6. Юристы в области экологии 
и устойчивого развития: Обеспечивают 
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соблюдение законодательства в сфе-
ре экологии.

7. Менеджеры по экологической 
безопасности: Отвечают за внедре-
ние и контроль экологических практик 
в компании.

Эти профессии актуальны в условиях 
растущей значимости устойчивого раз-
вития и ответственного ведения бизнеса. 
Они будут способствовать формирова-
нию более устойчивой экономической 
модели и снизить негативное воздей-
ствие на окружающую среду.

Работа для ESG-специалистов есть 
в крупных корпорациях, неправитель-
ственных организациях, сфере образова-
ния, аудиторско-консалтинговых агент-
ствах, исследовательских учреждениях 
или государственных органах. Особая 
нехватка таких специалистов наблю-
дается сейчас как в промышленности 
и сельском хозяйстве, так и в секторе 
услуг и ритейла.

Для наиболее эффективного опреде-
ления имеющихся навыков, компетен-
ций, а также личностных ориентиров 
и установок следует разработать инстру-
ментарий, в частности, тест ESG- и ЭКГ-
компетенций, который поможет выявить 
сочетание значимых качеств для таких 
специалистов. Несмотря на то, что во-
прос о том, должен ли специалист в соб-
ственной жизни реализовывать личност-
ные установки и поведенческую модель, 
ориентированные на здоровый образ 

жизни, ответственное потребление, дру-
жественное среде и т.п., пока остается 
открытым, мы предлагаем учитывать их 
при формировании портрета кандидата. 
Поэтому в разрабатываемый тест, кроме 
комплекса вопросов по указанным выше 
профильным компетенциям, необходимо 
включить ситуации (кейсы), где выбор 
решения будет осуществляться через 
призму личного мировоззрения.

Тест также можно будет использо-
вать специалистам, ищущим пути наи-
более эффективного применения своих 
компетенций, например, для опреде-
ления их профессиональных интере-
сов и способностей с позиции типов 
профессий. Он также может помочь 
проанализировать сильные стороны 
интеллекта, личностные качества, 
креативность мышления, ценност-
ные ориентации.

Выводы
Таким образом, принципы ESG 

(environmental, social, governance) вклю-
чают в себя следующие подходы:

−	 ответственное отношение к окру-
жающей среде

−	 в ы с о к а я  с о ц и а л ь н а я 
ответственность

−	 высокое качество корпоративно-
го управления.

Каждый из них должен найти отра-
жение в портрете кандидата и, соответ-
ственно, в тестировании.
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