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Статья посвящена рассмотрению проблемы влияния незаконных финансовых операций 
на реализацию антикризисной политики на предприятии. В статье раскрываются основные 
способы совершения противоправных действий, рассматривается судебная практика по данному 
вопросу. Также разрабатываются конкретные механизмы, способные минимизировать и пресечь 
возникновение незаконных финансовых операций, способствующих нарушению стабильного 
функционирования организации.  
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The article is devoted to the problem of the impact of illegal financial transactions on the implementation 
of anti-crisis policy at the enterprise. The article reveals the main ways of committing illegal actions, 
examines judicial practice on this issue. Specific mechanisms are also being developed that can minimize 
and prevent the occurrence of illegal financial transactions that contribute to the disruption of the stable 
functioning of the organization.

В современных условиях ведения биз-
неса предприятия сталкиваются с множе-
ством вызовов, включая экономические 
кризисы, изменения в законодательстве 
и угрозы со стороны конкурентов. Одной 
из серьезных угроз для антикризисной 
политики является наличие незаконных 
финансовых операций. Эти действия 
не только подрывают финансовую ста-
бильность компании, но и могут привести 
к юридическим последствиям, репутаци-
онным потерям и даже к банкротству. 

Цель исследования 
Целью данного исследования является 

анализ влияния незаконных финансовых 
операций на реализацию антикризисной 
политики на предприятии и разработка 
мер по минимизации и пресечению соот-
ветствующих операций.

Материал и методы исследования
При проведении исследования были 

использованы методы общенаучного 
анализа и сравнения, графические при-

емы визуализации проводимых расчетов 
по количеству правонарушений, количе-
ству возбужденных дел по незаконным 
финансовым операциям. 

Результаты исследования и их 
обсуждение

В соответствии со Стратегией эконо-
мической безопасности Российской Фе-
дерации на период до 2030 года, утверж-
денной Указом Президента Российской 
Федерации 13 мая 2017 года № 208, одной 
из основных задач по реализации направ-
ления, касающегося устойчивого разви-
тия национальной финансовой системы, 
является «противодействие переводу без-
наличных денежных средств в теневой 
оборот наличных средств и легализации 
доходов, полученных преступным путем 
от предикатных экономических престу-
плений» [4, с. 78]. 

В соответствии со ст. 3 ФЗ 
от 07.08.2001 N 115-ФЗ (ред. от 11.03.2024) 
«О противодействии легализации (отмы-
ванию) доходов, полученных преступным 
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путем, и финансированию терроризма» 
под незаконными финансовыми операци-
ями следует понимать действия граждан 
и юридических лиц, которые формально 
направлены на создание, изменение, пре-
кращение гражданских прав и обязанно-
стей в пределах, дозволенных законода-
тельством, в целях движения капитала; 
по своему оформлению данные действия 
совпадают с установленным для них по-
рядком, но в действительности они осно-
ваны на несуществующих правоотноше-
ниях  [1]. В свою очередь антикризисная 
политика представляет собой комплекс 
реактивных и предикативных мер, спо-
собных предотвратить развитие угрозы 
банкротства хозяйствующего субъекта 
и предотвратить развитие кризисных со-
стояний на предприятии.  

Влияние незаконных финансовых 
операций на антикризисную политику, 
в свою очередь, достаточно обширно: 
здесь речь идет и о финансовых поте-
рях, и о репутационных рисках, и мно-
жественных юридических последствиях. 
Особо значимо данные действия сказыва-
ются на снижении конкурентоспособно-
сти. Рассмотрим более подробно каждый 
из видов последствий. 

Обратимся к юридическому аспекту 
нарушений. Наиболее часто данные дея-
ния квалифицируются правопримените-
лем по статьям 174 и 174.1 УК РФ. Рас-
смотрим рисунок 1.

В 2019 году было возбуждено 95 уго-
ловных дел, в 2020 году – 157 уголовных 
дел, в 2021 году число преступлений до-
стигало отметки в 266, в 2022 году было 
возбуждено 286 уголовных дел, в то вре-
мя как в 2023 году – 311. В результате ис-
пользования материалов Росфинмонито-
ринга органами прокуратуры количество 
возбужденных правоохранительными 
органами уголовных дел с 2016 года вы-
росло в 3,5 раза. В том числе в 2022 году 
в 1,5 раза увеличилось количество воз-
бужденных уголовных дел по ст. 174, 
174.1 УК РФ [3, с. 54]. Речь о возбужде-
нии уголовных дел ведется и в отноше-
нии сотрудников, вовлеченные в неза-
конные операции в рамках деятельности 
компании. Компании, вовлеченные в не-
законную деятельность, рискуют стол-
кнуться с уголовными делами против 
своих руководителей и сотрудников. Это 
не только отвлекает ресурсы компании 

на судебные разбирательства, но и может 
привести к развитию острого кризиса или 
закрытию бизнеса.

Рассмотрим финансовые последствия. 
Механизм «разрушения» антикризисной 
политики в данном случае заключается 
в том, что финансовые операции, маски-
руемые под легальную экономическую 
деятельность, совершаются как схемы 
с предложением о вложениях с высокой 
доходностью, займы по низким став-
кам, не соответствующим реальности, 
развивается деятельность фирм – одно-
дневок, финансовые пирамиды и другое. 
Вследствие данных операций предпри-
ятия фактически лишаются возможности 
управления уровнем своей ликвидности, 
платежеспособность от потери части де-
нежных средств снижается, нарастают 
краткосрочные и долгосрочные кредиты, 
что в перспективе приводит к росту риска 
кризиса. Денежных средств в организа-
ции иногда бывает недостаточно хотя бы 
для финансирования антикризисной по-
литики и проведения мероприятий в рам-
ках нее. 

Рассмотрим приговор по делу 
№  1-348/2020 от 27 июля 2020 года горо-
да Элиста Республики Калмыкия и обо-
значим последствия, связанные с необ-
ходимостью пересмотра антикризисной 
политики предприятия. Приведем общую 
характеристику на рисунке 2. 

Согласно положения данного дела, 
лицо преследовало цель противоправно-
го безвозмездного изъятия чужого иму-
щества в свою пользу за счет незаконно-
го использования права на возмещение 
из бюджета Российской Федерации нало-
га на добавленную стоимость. Виновное 
лицо использовало в своей деятельности 
фиктивные договоры, платежные и това-
росопроводительные документы. Пред-
полагалось на основании изготовленных 
документов по мнимым (бестоварным) 
сделкам с подконтрольными им органи-
зациями включить в налоговые деклара-
ции по НДС заведомо ложные сведения, 
а именно суммы НДС, предъявляемые 
к возмещению, как якобы оплаченные 
за якобы поставленные товарно-матери-
альные ценности. Таким образом, был 
причинен имущественный вред в сумме 
23 234 112 руб. Лицо было приговорено 
к лишению свободы, в том числе по п. «б» 
ч. 4 ст. 174.1 УК РФ сроком на 2 года [5].  
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Рис. 1. Количество возбужденных уголовных дел по ст. 174 и 174.1 УК РФ

Рис. 2. Схема приговора по делу № 1-348/2020 от 27 июля 2020 года

Эта ситуация сигнализирует о том, 
что одной из задач антикризисной по-
литики является тщательная проверка 
контрагентов на предмет их законного 
существования и достоверности дея-
тельности. В данном случае наруши-
тель подорвал общую финансовую дис-
циплину как в разрезе предприятий, так 

и в разрезе государства. Также, участие 
в уголовном деле негативно сказывается 
на репутации предприятия. Потеря до-
верия со стороны клиентов, партнеров 
и инвесторов может привести к сни-
жению объемов продаж и ухудшению 
финансовых показателей. В условиях 
кризиса это особенно критично, так как 
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предприятие может столкнуться с до-
полнительными трудностями в привле-
чении новых клиентов и сохранении 
существующих. 

Проблемы с незаконными финан-
совыми операциями требуют от пред-
приятий разработки усиленной анти-
кризисной политики и антикризисной 
программы. Здесь речь идет как о пре-
вентивных, то есть предупреждающих 
мерах, так и о механизмах оперативного 
реагирования. 

В данной ситуации предприятиям, 
во-первых, стоит уделить особое внима-
ние организации внутреннего контроля. 
Это включает в себя разработку систем 
мониторинга и проверки финансовых по-
токов, обучение сотрудников вопросам 
соблюдения этических норм и законода-
тельства. Таким образом, предотвратив 
незаконные операции на раннем этапе, 
предприятия могут уменьшить риск воз-
никновения кризисных ситуаций.

Но не стоит рассматривать только 
финансовые аспекты деятельности хо-
зяйствующего субъекта. Безусловно, 
первоочередным элементом воздействия 
противоправных действий являются фи-
нансы и все действия, складывающиеся 
в отношении них, а также способы, мето-
ды их циркулирования внутри и за пре-
делами организации. Но также не менее 
важным аспектом являются и другие со-
ставляющие, способные сформировать 
позитивную направленность антикри-
зисной политики. 

В рамках финансовой составляющей 
особое внимание стоит уделить эффек-
тивному использованию имеющихся 
ресурсов и грамотно их перераспреде-
лить между отраслями/сферами произ-
водства, то есть следует диверсифици-
ровать риски. Так, в случае несанкцио-
нированного доступа злоумышленников 
к ресурсам компании, к примеру, в часть 
областей, удастся сохранить то, что вло-
жено в иные сферы деятельности. 

Далее рассмотрим кадровую состав-
ляющую деятельности предприятия. 
Нередко в организациях не соблюда-
ется конфиденциальность данных при 
принятии на работу или при увольне-
нии с нее, утечка данных различных 
сотрудников (что уже, в свою очередь, 
затрагивает и информационную состав-
ляющую) и прочее. Данные проявления 

могут оказать вред широкого масштаба 
при их регулярном или даже частичном 
проявлении. В такой ситуации в первую 
очередь руководитель организации дол-
жен предусмотреть данное положение 
при формировании антикризисной по-
литики, а точнее рассмотреть его в раз-
деле формирования превентивной части 
антикризисного плана, так как данные 
действия можно пресечь еще до возник-
новения негативных последствий в орга-
низации [6, c. 28]. 

Особое внимание стоит уделить ин-
формационной составляющей, а кон-
кретно конфиденциальности переноси-
мых или передаваемых данных. Элемент 
сохранности информации находит свое 
отражение в каждом положении при 
формировании антикризисной полити-
ки и антикризисной программы в целом, 
так как именно из-за утечки информации 
злоумышленникам удается завладеть 
незаконно принадлежащим им имуще-
ством или денежными средствами.

Ранее деятельность по осуществле-
нию незаконных финансовых операций 
квалифицировалась по статье 171 УК 
РФ, то есть признавалась незаконной 
предпринимательской деятельностью. 
В настоящее время данные деяния право-
применителем квалифицируются по ста-
тье 172 УК РФ как незаконная банков-
ская деятельность. Но до сих пор оста-
ется открытым вопрос о квалификации 
преступлений по той или иной статье, 
так как нет единого мнения, кто может 
быть субъектом преступления по каж-
дой из вышеприведенных статей. Таким 
образом, на законодательном уровне 
следует внести уточнения в положения 
статей 171 и 172 УК РФ и конкретизиро-
вать список лиц, которые могут привле-
каться к ответственности за совершения 
преступлений в сфере незаконных фи-
нансовых операций по данным статьям. 
К данному списку лиц относятся инди-
видуальные предприниматели, специ-
альные субъекты: учредители, руково-
дители, бухгалтер и другие. Уточнение 
списка лиц, которые могут привлекаться 
к ответственности, в свою очередь, по-
зволит скорректировать антикризисную 
политику хозяйствующий субъектов 
в области доступа к различного рода 
информации, позволит определить сво-
евременные способы реакции исходя 
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из разных направлений деятельности 
различными сотрудниками [2]. 

Компании должны быть готовы опе-
ративно реагировать на последствия не-
законных действий. Это может включать 
в себя создание специализированных 
групп для расследования и решения про-
блем, а также разработку стратегий для 
восстановления репутации после попа-
дания в скандал. Например, внедрение 
программ по повышению прозрачности 
финансовых операций и открытости пе-
ред заинтересованными сторонами мо-
жет помочь восстановить доверие.

Помимо всего вышеперечисленного, 
незаконные финансовые операции при-
водят к дестабилизации экономической 
системы предприятия в целом в области 
соблюдения требований рыночной кон-
куренции и участия в ней всех субъектов 
рынка. Так, у некоторых компаний мо-
гут появиться неравные условия в части 
большего обладания ресурсов, данные 
компании могут использовать их для 
производства увеличенного объема това-
ров и услуг. В то время как те предприя-
тия, у которых «забрали» данные денеж-
ные средства и средства производства, 
могут испытывать на себе кризисные си-
туации вплоть до банкротства  [8,  c. 36]. 

Антикризисное управление долж-
но быть нацелено на устранение угроз 
и обеспечение устойчивости предпри-
ятия. Незаконные финансовые опера-
ции создают дополнительные препят-
ствия для реализации этих целей. Более 
того, выявление подобных действий мо-
жет полностью нейтрализовать усилия 
по выходу из кризиса, превращая его 
в глубокий системный кризис доверия 
и управления. 

Особо важно уделять внимание ауди-
ту и мониторингу финансовой деятель-
ности предприятия. Регулярно стоит 
проводить анализ ключевых показателей 
финансовой отчетности. К примеру, не-
обходимо анализировать состояние лик-
видности, рентабельности активов и чи-
стой прибыли. Также четкие и грамотно 
оформленные финансовые отчетности, 
регулярно проведенный аудит повыша-
ют прозрачность деятельность и спо-
собствуют минимизации негативных 
последствий в части управления финан-
сами организации. А активное взаимо-
действие с государственными органами, 

или регуляторами, способствует более 
комплексному подходу при выработке 
мер по выходу из кризиса и предотвра-
щению санкций [7, c. 103].  

Помимо вышеперечисленных нега-
тивных последствий, незаконные опе-
рации подрывают кредитоспособность 
предприятий, его репутацию среди фи-
нансовых учреждений. Банки и инвесто-
ры, узнав о фактах данных нарушений, 
могут отказать в предоставлении займов 
организации, что тормозит развитие ан-
тикризисной политики и приостанавли-
вает осуществление антикризисных мер. 
Данные явления также снижают доступ 
к капиталу организаций – партнеров. По-
добные ограничения особо негативно 
сказываются на предприятиях в условиях 
их нестабильного развития или в те мо-
менты, когда они нуждаются в финанси-
ровании для поддержания ликвидности. 

Выводы
Таким образом, осуществление не-

законных финансовых операций пред-
ставляет серьезную угрозу для реали-
зации антикризисной политики любого 
предприятия, поскольку они не только 
наносят прямой финансовый ущерб, 
но и подрывают доверие к организации, 
создают проблемы с правоохранитель-
ными органами. А в условиях экономи-
ческой нестабильности осуществление 
таких операций становится непреодоли-
мым препятствием на пути к достиже-
нию антикризисных целей. 

Трудность в реализации антикризис-
ной политики в отношении незаконных 
финансовых операций связана не только 
с возможностью их скрытия или маски-
ровки, но также и с тем, что приведен-
ные виды операций обладают высокой 
степенью схожести с законными ком-
мерческими сделками. Кроме того, акту-
альным вызовом в сфере борьбы с неза-
конными финансовыми операциями яв-
ляется активное развитие информацион-
но-телекоммуникационных технологий 
связи, опосредующих возникновение 
новых способов совершения преступле-
ний, предусмотренных ст. 174 и 174.1 УК 
РФ, в том числе, с использованием крип-
тобирж. Для противодействия угрозам 
в области незаконных финансовых опе-
раций необходима разработка инноваци-
онных методов борьбы. 
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Действенным инструментом борь-
бы может являться использование воз-
можностей искусственного интеллекта 
и внедрение его в область распознава-
ния незаконных финансовых операций. 
Искусственный интеллект бы в таком 
случае обнаруживал подозрительные 

транзакции и оперативно направлял 
информацию в соответствующие под-
разделения для пресечения подобных 
операций. Это нововведение позволит 
анализировать большие объемы дан-
ных и выявлять аномалии в финансовых 
операциях. 
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