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Краснодарский край входит в число регионов России с развитым на высоком уровне 
агропромышленным комплексом, который обеспечивает решение продовольственного вопроса 
не только на уровне субъекта РФ и страны, но и мира. В этой связи агропромышленные компании 
Краснодарского края становятся участниками внешнеэкономической деятельности, реализуя 
продуктовые излишки на иностранных рынках и приобретая ресурсы, требующиеся при производстве 
агарной продукции. Однако с 2022 г. внешнеэкономическая активность агропромышленных 
компаний Краснодарского края была ограничена санкционными мерами, что обусловило падение 
эффективности их деятельности на международных рынках. В рамках исследования выполнена оценка 
эффективности внешнеэкономической деятельности агропромышленных компаний Краснодарского 
края по основным показателям их активности на внешних рынках, уточнены проблемные вопросы, 
которые ослабляют внешнеэкономический потенциал всего аграрного сектора, а также определены 
пути минимизации их негативного воздействия.
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Krasnodar Krai is one of the regions of Russia with a highly developed agro-industrial complex, which 
provides a solution to the food issue not only at the level of the subject of the Russian Federation and 
the country, but also the world. In this regard, agro-industrial companies of the Krasnodar Krai become 
participants in foreign economic activity, selling food surpluses on foreign markets and acquiring resources 
required for the production of agar products. However, since 2022 The foreign economic activity of agro-
industrial companies in the Krasnodar Krai was limited by sanctions measures, which led to a decrease in 
the efficiency of their activities in international markets. The study assessed the effectiveness of foreign 
economic activity of agro-industrial companies of the Krasnodarsk Krai according to the main indicators of 
their activity in foreign markets, clarified problematic issues that weaken the foreign economic potential of 
the entire agricultural sector, and identified ways to minimize their negative impact.

Достигнутый этап развития миро-
вой экономики характеризуется сосуще-
ствованием противоречивых тенденций, 
проявление которых лишь усиливается 
в последние годы. С одной стороны, 
государство, преследуя цель укрепле-
ния своего экономического потенциала, 
стремится расширять внешнеторговые 
связи и принимать активное участие 
на международных рынках, а с дру-
гой – установление значительной зави-
симости стран от внешних источников 
пополнения ресурсной базы их эконо-

мического роста становится причиной 
применения инструментов протекцио-
нистской политики.

Характер и динамика экономиче-
ского развития Краснодарского края 
определяются стратегически значи-
мыми отраслями, а региональный про-
дукт в значительной части формируется 
за счет результатов деятельности агро-
промышленных компаний. Так, послед-
ние доступные статистические данные 
свидетельствуют о 10-процентной доле 
участия агропромышленного комплекса 
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(АПК) в произведенном в 2022 г. валовом 
региональном продукте (ВРП): за кален-
дарный год экономическая деятельность 
аграрных компаний обеспечила доход 
в размере 411,8 млрд. руб. [7]. Внешнеэ-
кономические параметры развития АПК 
Краснодарского края в этой связи рас-
сматриваются в числе факторов, опре-
деляющих условия функционирования 
всей региональной экономики.

В 2022 г. наблюдалось обостре-
ние геополитической напряженности 
на фоне неодобрения иностранными 
государствами участия России в раз-
решении украинского конфликта, кото-
рое положило начало переосмыслению 
адекватности сложившейся внешнеэко-
номической системы нашей страны. Из-
менение географии межнационального 
сотрудничества и уменьшение объемов 
реализуемых экспортно-импортных опе-
раций стали основными результатами 
«внутрисанкционного» развития внеш-
ней торговли России. В числе основных 
секторов экономики, которые в большей 
степени ощутили рестрикционное влия-
ние зарубежных стран, оказался и агро-
промышленный комплекс Краснодар-
ского края – региона-лидера по произ-
водству аграрной продукции в России 
(в 2023 г. доля субъекта РФ в валовом 
объеме продукции сельского хозяйства, 
произведенной коммерческим сегмен-
том, составила 7,59%) [8]. Трансформа-
ция межнациональной основы разви-
тия АПК Краснодарского края оказала 
влияние на показатели эффективности 
внешнеэкономической деятельности аг-
ропромышленных компаний, что и обо-
сновывает актуальность исследуемой 
проблемы. Цель исследования состав-
ляет оценка эффективности внешнеэко-
номической деятельности агропромыш-
ленных компаний Краснодарского края 
для уточнения проблемных факторов, 
которые обусловливают снижение или 
слабые темпы роста положительного 
экономического результата всего секто-
ра, и определения путей минимизации 
их негативного воздействия.  

Цель исследования
Цель исследования  – провести 

анализ динамики показателей развития 
агропромышленных компаний Красно-
дарского края. 

Методы и материалы исследования
Материалами являются статические 

данные по сектору АПК края, аналитика 
исполнения государственных программ, 
инвестиционных проектов; методы  – 
анализ, сравнение, математические ме-
тоды обработки данных, в т.ч., измере-
ние количественных данных. 

Результаты исследования и их 
обсуждения

Вопросы укрепления внешнеэконо-
мического потенциала АПК субъектов 
РФ волнуют исследователей со всту-
пления нашей страны во Всемирную 
торговую организацию (ВТО) в 2012 г. 
Усиление научного интереса к пробле-
мам эффективного ведения предприни-
мательской деятельности агропромыш-
ленных компаний Краснодарского края 
на внешних рынках стало наблюдаться 
с началом беспрецедентной «санкци-
онной агрессии». Исследование темы 
построено на научных работах отече-
ственных авторов, в которых нашли от-
ражение проблемные вопросы развития 
внешнеэкономической деятельности 
агропромышленных компаний региона.

Достижение обозначенной в рамках 
исследования цели потребовало исполь-
зования информационных источников, 
представленных базами статистических 
данных Продовольственной и сельскохо-
зяйственной организации ООН (ФАО), 
Федеральной службы государственной 
статистики России (Росстат) и его терри-
ториального управления по Краснодарско-
му краю (Краснодарстат), Федеральной 
таможенной службы (ФТС), Федерально-
го центра развития экспорта продукции 
АПК Минсельхоза России (Агроэкспорт).

 Экономическое развитие современ-
ных государств неразрывно связано 
с состоянием системы международных 
отношений, однако степень его влияния 
зависит от показателей участия страны 
в мировом хозяйстве. В научной лите-
ратуре понятие «внешнеэкономическая 
деятельность» рассматривается как ком-
плекс взаимоотношений, устанавливае-
мых между государствами при осущест-
влении торговли товарами и услугами, 
при движении капитала и рабочей силы, 
а также при формировании межнацио-
нальной юридической основы их эконо-
мического сотрудничества. 
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Таблица 1
Структурные компоненты внешнеэкономической системы АПК региона [6]

Структурный компонент Краткая характеристика

Ко
мп

он
ен

т 
«в

не
ш

ня
я 

то
рг

ов
ля

»

Экспорт и импорт сель-
скохозяйственного сырья 
и продовольствия

Экспорт является элементом внешнеэкономической си-
стемы, который рассматривается в качестве источника 
валютных поступлений государства и фактора расширения 
масштабов рынков сбыта аграрной продукции региона. 
Эффективность экспортных операций агропромышленных 
компаний находится в тесной связи с конкурентоспособ-
ностью их продукции, качеством товаров, а также условий 
внешних рынков. Импортная же составляющая представле-
на ввозом аграрной продукцию, которая не производятся в 
объемах, удовлетворяющих продовольственным потребно-
стям региона

Ф
ин

ан
со

вы
й 

ко
мп

он
ен

т Международные инвести-
ции и финансовые потоки

Инвестиции приобретают стратегически значимую роль в 
системе ресурсного обеспечения АПК региона, а привле-
чение иностранного капитала становится дополнительным 
фактором ускоренного перехода системы аграрного произ-
водства на инновационную модель развития. Финансовые 
потоки, связанные с международными кредитами и субси-
диями, также укрепляют производственный потенциал АПК 
региона, наделяя его конкурентными преимуществами и 
определяя новые возможности для развития

Ка
др

ов
ы

й 
ко

мп
он

ен
т

Международное движение 
трудовых ресурсов

Внешнеэкономическая деятельность агропромышленных 
компаний региона рассматривается и в качестве источника 
покрытия нехватки трудовых ресурсов, что обеспечивается 
за счет миграции рабочей силы. При этом международное 
движение аграрных кадров позволяет удовлетворить не 
только количественные, но и качественные потребности

И
нн

ов
ац

ио
нн

ы
й 

ко
мп

он
ен

т

Международное сотрудни-
чество в научно-исследо-
вательской деятельности

В системе внешнеэкономической деятельности агропро-
мышленных компаний региона особое место занимает 
научно-исследовательская деятельность, основанная на 
международном сотрудничестве. Причина повышенного 
внимания к вопросам объединения возможностей госу-
дарств в научной сфере состоит в том, что получаемые по 
итогам научно-исследовательской деятельности разработки 
находят применение в аграрном производстве и становятся 
драйвером развития АПК региона

Ю
ри

ди
че

ск
ий

 
ко

мп
он

ен
т Нормативно-правовое 

регулирование внешней 
торговли

Внешнеэкономическая деятельность АПК региона ре-
гулируется как национальными, так и международными 
нормативно-правовыми актами. На региональном уровне 
в их число могут входить законы и постановления, направ-
ленные на стимулирование экспорта, защиту интересов 
местных производителей, а также на соблюдение междуна-
родных стандартов и норм в сфере безопасности пищевых 
продуктов и экологии

Структурное соотношение элементов 
внешнеэкономической деятельности, ее 
масштабы и динамика определяются 
развитостью внутрипроизводственного 
потенциала региона и в этой связи явля-
ются уникальными для каждой эконо-
мической системы. Принимая за осно-
ву наиболее распространенные мнения 
о перечне структурных компонентов 
внешнеэкономической системы страны, 
расширим теоретическую базу исследу-

емой проблемы и обозначим элементы 
внешнеэкономической системы АПК 
на уровне региона (табл. 1).

Внешнеэкономическая деятельность 
агропромышленных компаний является 
определением, которое интегрирует ши-
рокий спектр направлений их взаимо-
действия, в том числе неэкономического 
характера, что следует из структурных 
характеристик категории, представлен-
ных в таблице 1. 
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Таблица 2
Стоимостные и структурные показатели участия Российской Федерации 

в мировом производства основных видов сельскохозяйственной продукции [11]

Показатель
2020 г. 2021 г. 2022 г. 2022 г.  

к 2020 г.,%
Россия Мир Россия Мир Россия Мир Россия Мир

Пшеница, млн. т 85,90 757,02 76,06 772,78 104,23 808,44 121,3 106,8
доля страны,% 11,35 9,84 12,89 1,55
Сахарная свекла, млн. т 33,92 250,45 41,20 269,19 48,91 261,00 144,2 104,2
доля страны,% 13,54 15,31 18,74 5,20
Сырое молоко круп-
ного рогатого скота, 
млн. т

31,96 750,17 32,08 757,33 32,74 753,32 102,4 100,4

доля страны,% 4,26 4,24 4,35 0,09
Картофель, млн. т 19,61 369,38 18,30 373,79 18,89 374,78 96,3 101,5
доля страны,% 5,31 4,89 5,04 -0,27
Семена подсолнечни-
ка, млн. т 13,31 50,11 15,66 57,99 16,36 54,29 122,9 108,3

доля страны,% 26,57 27,00 30,14 3,57
Кукуруза, млн. т 13,88 1155,75 15,24 1208,00 15,86 1163,50 114,3 100,7
доля страны,% 1,20 1,26 1,36 0,16
Овес, млн. т 4,13 25,32 3,78 22,66 4,53 26,39 109,6 104,2
доля страны,% 16,32 16,66 17,17 0,85
Рожь, млн. т 2,38 15,04 1,72 13,12 2,18 13,14 91,6 87,4
доля страны,% 15,81 13,12 16,58 0,77

Все сферы международных отно-
шений оказываются тесно переплетен-
ными, поэтому обеспечение высоко-
эффективной внешнеэкономической 
деятельности коммерческих структур 
АПК региона представляется возмож-
ным на основе обеспечения устойчиво-
го сотрудничества государств.

Российская Федерация благодаря 
регионам с развитым аграрно-эконо-
мическим потенциалом, среди кото-
рых роль локомотива принадлежит 
Краснодарскому краю, входит в число 
наиболее значимых участников меж-
дународного агропродовольственного 
рынка, обеспечивающих решение про-
довольственной проблемы на глобаль-
ном уровне (табл. 2).

Оценка производственных харак-
теристик развития отраслей агро-
промышленного комплекса в разрезе 
государств, выполненная Продоволь-

ственной и сельскохозяйственной ор-
ганизацией ООН, показала устойчивые 
и высокие позиции России в мировых 
показателях выпуска отдельных видов 
сельскохозяйственной продукции. Так, 
за 2022 г. аграрный сектор российской 
экономики обеспечил 30,14% общеми-
рового производства семян подсолнеч-
ника в натуральных значениях (рост 
доли на 3,57% по сравнению с 2020 г.), 
18,74%  – сахарной свеклы (+5,20%), 
овса – 17,17% (+0,85%).

В рамках проводимого анализа рас-
смотрение позиций России в миро-
вой системе агропромышленных от-
ношений становится целесообразным 
во взаимосвязи с динамикой произ-
водственных показателей аграрного 
сектора Краснодарского края. Так, 
в 2022 г. региональный АПК выступил 
в качестве производителя 7,96% объ-
ема семян подсолнечника, собранного 
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всеми субъектами аграрного сектора 
России, и 22,02% валового показате-
ля сбора сахарной свеклы (доля уча-
стия региона в произведенных объ-
емах овса оказалась незначительной – 
0,33%). Структурно-значимое поло-
жение Краснодарского края в системе 
агропромышленного комплекса России 
также обосновывает особую роль реги-
она во внешнеэкономической деятель-
ности страны.

С 2022 г. российские статистиче-
ские и таможенные службы ограничи-
ли доступ к подробной характеристике 
экспортно-импортных операций АПК. 
Так, данные о динамике внешнеторго-
вой деятельности аграрных секторов 
регионов России отражены до 2021 г. 
на web-ресурсах территориальных под-
разделений Федеральной таможенной 
службы, а возможность использования 
сервиса «База данных» таможенных 
органов страны предоставлена исклю-
чительно участникам внешнеэкономи-
ческой деятельности.

В соответствии с имеющимся от-
крытым статистическим материалом, 
в 2022 г. стоимостная оценка экспор-
та АПК России превысила 41,2 млрд. 
долл., а, значит, в сравнении периодом 
«предкризисного» развития аграрных 
отраслей – с 2021 г. – наблюдался его 
прирост на 14,8%. Импортная состав-
ляющая внешнеторговой деятельности 
АПК России по итогам 2022 г. опреде-
лена таможенными органами страны 
в размере 35,8 млрд. долл., что обусло-
вило ее увеличение на 5,1% в сравне-
нии с предшествующим периодом [4]. 
Сохранение растущих темпов стоимо-
сти экспортно-импортных операций 
в 2022 г. оказалось противоречивым 
в условиях действия беспрецедентно-
го санкционного давления, однако сло-
жившаяся динамика связана со следу-
ющими причинами:

– к санкционным мерам оказалась 
не готовой не только российская эконо-
мика, но и сами страны, которые под-
держали рестрикционную политику: 
ограничения на импорт продукции АПК 
нашей страны стали вводиться посте-
пенно, что позволило поддержать поло-
жительную динамику экспорта в 2022 г.;

– на первых этапах санкционное 
давление оказалось направленным 

на добывающую отрасль и обрабаты-
вающую промышленность, что также 
нашло отражение в динамике экс-
портных операций российского АПК;

– изменение ценовых факторов 
(рост цен) обеспечило увеличение 
стоимостных показателей экспорта аг-
ропродовольственной продукции Рос-
сии в условиях постепенного умень-
шения его натуральных объемов.

В 2023 г. ситуация на международ-
ном рынке агропромышленной про-
дукции изменилась: участие России 
во внешнеторговых отношениях ха-
рактеризовалось приростом объемов 
экспорта на 4,3% в стоимостной оцен-
ке, а также уменьшением импорта 
на 1,7% при сравнительном анализе 
со значениями 2021 г. [4]

Учитывая стратегическую значи-
мость Краснодарского края в системе 
агропромышленных отношений Рос-
сии (в том числе, внешнеэкономиче-
ских), можно предположить, что ди-
намика объемов внешнеторгового со-
трудничества компаний АПК региона 
оказалась подобной общероссийской. 
Недоступность таможенных данных, 
характеризующих внешнюю торгов-
лю Краснодарского края, ограничи-
вает возможности анализа и требует 
подбора иных источников статисти-
ческой информации для его выполне-
ния. Так, для проведения оценки экс-
портной составляющей внешней тор-
говли агропромышленных компаний 
Краснодарского края в 2021-2023 гг. 
обратимся к данным Федерального 
центра развития экспорта продукции 
АПК Министерства сельского хозяй-
ства России с сокращенным наимено-
ванием «Агроэкспорт» (табл. 3).

Ограничение географиче ских 
направлений реализации экспорт-
ного потенциала при сложившей-
ся структуре агропромышленного 
комплекса Краснодарского края об-
условило уменьшение осуществлен-
ных агропромышленными компани-
ями поставок продукции заграницу 
на 13,5% за три года. В стоимост-
ной оценке отрицательная разница 
между объемами реализованного 
в 2021 и 2023 гг. экспортного потен-
циала регионального АПК оказалась 
равной 474 млн. долл.
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Таблица 3
Отдельные показатели экспорта агропромышленных компаний  

Краснодарского края [9]

Показатель 2021 г. 2022 г. 2023 г.
2023 г. к (от) 2021 г.
абс. откл., ± отн. откл., %

Экспорт продукции агропро-
мышленных компаний Красно-
дарского края, млн. долл.

3520 3488 3046 -474 86,5

Доля регионального экспорта 
продукции АПК в общероссий-
ском показателе, %

9,79 8,45 7,07 -2,72 ×

Товарная структура экспорта 
продукции агропромышлен-
ных компаний Краснодарского 
края, %:

100,0 100,0 100,0 × ×

– зерновые культуры 53,0 45,1 39,2 -13,8 ×
– масло рапсовое 4,7 15,4 15,4 10,7 ×
– масло подсолнечное 12,0 н/д* 8,5 -3,5 ×
Число экспортных направлений, 
ед. 131 н/д* 107 -34 ×

Индекс Херфиндаля-Хиршмана, 
пунктов 0,46 0,39 0,33 -0,13 ×

П р и м е ч а н и е : * отсутствие данных по показателям за 2022 г.

Рис. 1. Динамика структуры индекса Херфиндаля-Хиршмана как показателя степени 
диверсификации экспорта агропромышленных компаний Краснодарского края, пунктов [9]

Доля участия Краснодарского края 
во внешнеторговой деятельности АПК 
России также снизилась: если в 2021 г. 
региональные агропромышленные ком-
пании составляли около 10% в общестра-

новых объемах зарубежных поставок 
сельскохозяйственной продукции и про-
довольствия, то в 2023 г. их удельный 
вес опустился до 7,07% (-2,72% за три 
года). Однако Краснодарский край со-
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хранил третье место в списке субъектов 
РФ с лидирующими позициями по объ-
емам экспортных операций в АПК (по-
сле Ростовской области и Москвы, кото-
рые соответственно обеспечили 19,77% 
и 18,32% экспорта агропромышленных 
компаний страны по итогам 2023 г.) [9].

Экспорт агропромышленных компа-
ний Краснодарского края в настоящее 
время остается слабо концентрирован-
ным, что подтверждается его товар-
ной структурой и значениями индекса 
Херфиндаля-Хиршмана. Повышение 
отраслевой диверсификации экспортной 
активности агропромышленных ком-
паний региона связано с постепенным 
уходом от ее «зерновой» направленно-
сти. В 2021 г. более половины стоимо-
сти экспорта АПК Краснодарского края 
составляли зерновые культуры, однако 
в 2023 г. структурные характеристики за-
рубежных поставок аграрной продукции 
региона улучшились вследствие умень-
шения удельного веса зерна до 39,2%. 
Фактором ослабления «зернозависимо-
сти» структуры экспортных операций 
агропромышленных компаний края ста-
ло расширение внешнеторговых связей 
с Китаем в 2022 г., что обеспечило трех-
кратное увеличение объемов реализации 
рапсового масла [9].

Динамика индекса Херфинда-
ля-Хиршмана, характеризующего 
степень диверсификации экспорта 
АПК Краснодарского края, в период 
с 2021 по 2023 гг. оказалась благопри-
ятной, поскольку из года в год наблюда-
лось уменьшение его значения (рис. 1). 
Важно уточнить, что слабо диверсифи-
цированным считается экспорт, оцени-
ваемый индексом Херфиндаля-Хиршма-
на на уровне 0,7 пунктов и выше.

В 2021 г. до введения беспрецедент-
ного числа санкционных мер против рос-
сийской экономики индекс Херфиндаля-
Хиршмана составлял 0,46 пунктов, что 
обеспечило Краснодарскому краю место 
среди регионов РФ с умеренно-диверси-
фицированным экспортом агропромыш-
ленных компаний. Однако эффектив-
ность внешнеэкономической деятельно-
сти субъектов-производителей аграрной 
продукции края повысилась: уровень 
товарной концентрации их экспортных 
операций в 2022 г. упал до 0,39 пунктов, 
а в 2023 г. – до 0,33 пунктов. Для сравне-

ния индекс Херфиндаля-Хиршмана в Ро-
стовской области составил 0,56 пунктов 
в 2023 г, а в г. Москве – 0,51 пункт [9].

Важным изменением в корзине экс-
порта аграрных компаний Краснодар-
ского края стал рост удельного веса про-
дукции мясной и молочной промышлен-
ности в 2023 г., что обусловило высокие 
показатели ее присутствия в индексе 
Херфиндаля-Хиршмана. Так, стремле-
ние властей диверсифицировать струк-
туру экспорта АПК края, в том числе 
путем компенсирования логистических 
затрат агропромышленных компаний, 
обеспечило увеличение зарубежных по-
ставок мясной и молочной продукции 
в 1,5 раза за первые полгода 2023 г. [10].

Одной из причин столь существен-
ного снижения индекса Херфиндаля-
Хиршмана в определенном аспекте ста-
ло уменьшение числа географических 
направлений экспорта агропромыш-
ленных компаний на 34 ед. за три года 
(со 131 до 107 ед.), которые оставались 
высококонцентрированными и не позво-
ляли повысить эффективность внешне-
экономической деятельности агропро-
мышленных компаний региона.

Санкционное давление иностранных 
государств послужило причиной пере-
смотра географической структуры, в со-
ответствии с которой прежде осущест-
влялась реализация экспортного потен-
циала агропромышленных компаний 
Краснодарского края. В 2023 г. в пере-
чень стран, которые стали наращивать 
объемы внешнеторгового сотрудниче-
ства с региональными производителями 
аграрной продукции, вошли Китай, Тур-
ция, Саудовская Аравия, Сирия, Кения, 
Венесуэла, Куба и Беларусь. Расширение 
внешнеэкономических отношений агро-
промышленных компаний Краснодар-
ского края позволило региону укрепить 
свои позиции в рейтинге субъектов РФ 
по степени развитости экспортного по-
тенциала, несмотря на уменьшение объ-
емов реализуемой на внешних рынках 
аграрной продукции.

Федеральным центром развития экс-
порта продукции АПК Минсельхоза 
России разработана и научно обоснована 
методика оценки экспортных потенциа-
лов аграрных секторов региональных 
экономик, которая включает значитель-
ное число параметров. 
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Рис. 2. Показатели развитости экспортного потенциала Краснодарского края и его место 
в  интегральном рейтинге субъектов РФ в 2023 г. [9]

В рамках утвержденной методики 
балльной оценки развитости экспортно-
го потенциала Агроэкспортом за основу 
группировки субъектов РФ принят объем 
экономики их агропромышленных ком-
плексов в 2022 г. Так, выделяются три 
группы, среди каждой из которых опре-
деляются регионы-лидеры по уровню 
развития экспортного потенциала [9]: 

1)  «группа 1»  – регионы 
с наибольшим объемом экономики АПК 
(от 160 млрд. руб.);

2)  «группа 2»  – регионы 
со средним объемом экономики АПК 
(от 70 до 160 млрд. руб.);

3)  «группа 3»  – регионы 
с наименьшим объемом экономики АПК 
(до 70 млрд. руб.).

В 2023 г. Агроэкспорт представил 
рейтинг регионов России по степени 
развитости экспортного потенциала. 
Краснодарский край оказался в числе 
субъектов РФ, объем экономики агро-
промышленного комплекса которых 
превысил в 2022 г. 160 млрд. руб., что 
и определило его отнесение к «группе 
1», описанной выше. По итогам это-
го года валовой продукт АПК Крас-
нодарского края был оценен в размере 
570,4 млрд. руб., что в несколько раз 
превысило пороговое значение группы. 
Расчеты, произведенные сотрудниками 

Федерального центра, показали, что рей-
тинг Краснодарского края по показате-
лю развитости экспортного потенциала 
в 2023 г. составил 452 балла, и регион 
занял первое место (рис. 2).

Большая часть регионов России 
(42 субъекта) в 2023 г. характеризова-
лась наименьшим объемом экономики 
АПК («группа 3»), что следует из пред-
ставленного рисунка. В число экономик 
со средними объемами сформированного 
аграрного продукта («группа 2») вошли 
27 регионов России. «Группу 1» состави-
ли 20 субъектов Российской Федерации 
с наиболее развитым экспортным потен-
циалом: Краснодарский край (452 бал-
ла), Ростовская область (448 баллов), 
Курская область (403 балла). При этом 
Москва – второй регион страны по объ-
емам производимой агропромышленной 
продукции – оказалась на 19-й строчке 
по уровню развитости экспортного по-
тенциала. Эффективность экспортной 
деятельности агропромышленных ком-
паний Краснодарского края в этой связи 
можно оценить как высокую: несмотря 
на ограничения во внешнеторговых свя-
зях регион сумел укрепить свои позиции 
среди других субъектов РФ по показате-
лям развитости экспортного потенци-
ала. Более того, Агроэкспорт в 2023 г. 
выполнил оценку регионов по степени 
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эффективности работы органов управле-
ния АПК в области развития экспортно-
го потенциала АПК и составил рейтинг, 
в котором Краснодарский край также за-
нял первое место [9].

Анализ импортных операций, совер-
шенных агропромышленными компани-
ями Краснодарского края в 2022-2023 гг., 
осложняется отсутствием статистиче-
ским данных в стоимостных показателях 
и их ограниченностью в натуральных ве-
личинах. В 2021 г., согласно данным та-
моженных органов, агропромышленный 
комплекс анализируемого региона им-
портировал более 3019,3 млн. долл. про-
дукции, что составило 53,68% в общем 
показателе импорта края. Структурный 
анализ импортных операций АПК Крас-
нодарского края позволил выявить со-
хранение высокой доли поставок фрук-
тов и овощей (удельный вес в аграрном 
импорте региона по итогам 2021  г.  – 
39,85% и 9,51% соответственно) [4]. 
По оценке Новороссийского филиала 
ФГБУ «Центр оценки качества зерна», 
в 2023 г. порты Краснодарского края обе-
спечили поставку аграрной продукции 
в объеме 130 млн. тонн, что превысило 
значение 2022 г. на 30%. Товарная струк-
тура импорта не была раскрыта, однако 
уточнена ее география: основные по-
ставщики аграрной продукции – Индия, 
Турция и Китай [3].

Учитывая текущее положение Крас-
нодарского края на мировом рынке агро-
промышленной продукции и отсутствие 
точных статистических материалов, 
можно предположить, что структурные 
характеристики импорта не изменились, 
и регион по-прежнему остается зави-
симым от поставок фруктов и овощей, 
произведенных иностранными АПК. 
Предположение основано на том, что ре-
шение всех проблемных вопросов сни-
жения импортозависимости региональ-
ного АПК требует длительного периода 
времени, а не одного года.

Результатом анализа внешнеэконо-
мической деятельности агропромыш-
ленных компаний Краснодарского края 
стал вывод о двойственном влиянии 
международных санкций на ее эффек-
тивность. С одной стороны, рестрикци-
онные меры, принятые иностранными 
государствами против всей российской 
экономики и дополняемые по сей день, 

лишили агропромышленный комплекс 
Краснодарского края определенных гео-
графических направлений, по которым 
прежде реализовывались продуктовые 
излишки региона. С другой стороны, 
усиление санкционного давления оказа-
ло вполне ожидаемый эффект, сформи-
ровав условия для ускоренного перехода 
на импортозамещающую модель разви-
тия аграрного сектора Краснодарского 
края. В числе действий, предпринятых 
агропромышленными компаниями реги-
она в контексте противодействия санк-
ционному давлению, можно выделить:

– начало строительства мощностей 
по глубокой переработке масличных 
культур в Темрюкском районе (в том 
числе орехов ши) в целях развития экс-
портного потенциала по данной товар-
ной позиции;

– возведение центра в Краснодаре, 
который занимается выращиванием гри-
бов, с ежегодной производственной мощ-
ностью, составляющей до 6,4 тыс. тонн;

– завершение в ст. Выселки проекта 
по строительству третьей очереди заво-
да, который специализируется на про-
изводстве сыров и сливочного масла, 
а также занимается переработкой сыво-
ротки [5].

Тем не менее, эффективность внеш-
неэкономической деятельности агропро-
мышленных компаний Краснодарского 
края может быть существенно повыше-
на при устранении (минимизации чис-
ла) проблем, которые связаны с работой 
субъектов АПК региона на международ-
ных рынках.

Результаты оценки эффективности 
внешнеэкономической деятельности, 
осуществляемой агропромышленными 
компаниями Краснодарского края, пока-
зали укрепление экспортного потенциа-
ла региона благодаря мерам ускоренного 
импортозамещения и переориентации 
на новые внешние рынки. В 2022 г. глав-
ными препятствиями при проведении 
экспортных операций агропромыш-
ленными компаниями региона стали 
логистические проблемы и сложности 
в осуществлении платежей [1]. Вопрос 
проведения расчетов в экспортно-им-
портных операциях был успешно решен 
в 2023 г. путем создания специальных 
счетов в национальных валютах сотруд-
ничающих государств. 
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Рис. 3. Динамика износа основных фондов агропромышленных компаний Краснодарского края, % [8]

Логистический же аспект внешне-
экономической деятельности связан 
с высокими транспортными издержками 
по причине удлинения цепочки за счет 
посредников. По нашему мнению, дей-
ствующая сегодня программа по по-
крытию транспортных расходов агро-
промышленных компаний при экспорте 
аграрной продукции до конечных потре-
бителей (в размере от 25 до 100% их со-
вокупной величины) является разумным 
решением логистической проблемы. 
Более того, государство ежегодно пере-
сматривает бюджетные лимиты, коррек-
тируя их в сторону увеличения. Однако 
в рамках укрепления экспортного потен-
циала АПК Краснодарского края и повы-
шения эффективности внешнеэкономи-
ческой деятельности агропромышлен-
ных компаний региона предлагается соз-
дание экономических зон для развития 
портовой инфраструктуры и увеличения 
пропускной способности (перспектив-
ная территория – г. Новороссийск).

Развитию экспортного потенциала 
агропромышленных компаний Красно-
дарского края препятствуют факторы, 
связанные с процессом производства 
продукции. В частности, одной из про-
блем выступает низкая инновационная 
активность и, как следствие, слабая 
развитость технико-технологической 
базы производственных процессов [2]. 
Анализируя причины низкой инноваци-
онной активности агропромышленных 

компаний Краснодарского края, следует 
отметить, что все они тесно переплете-
ны между собой. Среди факторов, огра-
ничивающих развитие инновационного 
потенциала субъектов-производителей 
аграрной продукции на экспорт, в каче-
стве ключевых можно выделить два:

1. Агропромышленные компании, 
в частности малые и средние, испыты-
вают недостаток финансового капитала 
для полного покрытия расходов, связан-
ных с модернизацией технико-техноло-
гической базы, внедрением инноваци-
онных (цифровых) решений в области 
производства аграрной продукции, что 
обусловливает ежегодно растущий из-
нос сельскохозяйственной техники, 
оборудования и прочих видов основных 
фондов (рис. 3).

Несоответствие производственной 
базы достигнутому в мире уровню ин-
новационного развития аграрного сек-
тора лишает агропромышленные компа-
нии Краснодарского края конкурентных 
преимуществ в экспорте, в результате 
наблюдаются низкие показатели отдачи 
фондов, высокая доля потерь продукции 
при сборе и транспортировке, увеличе-
ние материальных затрат и т.д. В Крас-
нодарском крае в целях ускоренного пе-
рехода на инновационную модель произ-
водства аграрной продукции действуют 
программы льготного инвестиционного 
кредитования, лизинга, а также страхо-
вания. Решение проблемы недостаточ-
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ности финансовых ресурсов представ-
ляется возможным путем расширения 
перечня объектов кредитования, лизинга 
и страхования за счет дополнения их ин-
новационными продуктами отечествен-
ного производства, которые сегодня 
не представлены в списке.

2. Вопросы инновационного разви-
тия агропромышленных компаний Крас-
нодарского края также связаны с ограни-
чением их доступа к ведущим рынкам 
инновационных разработок в области 
производства аграрной продукции и не-
достаточностью внутристрановых мощ-
ностей для покрытия потребностей 
в аграрной технике (особенно в отрасли 
производства плодово-ягодной продук-
ции и овощей). Решение проблемы пред-
ставляется возможным на основе рас-
ширения сотрудничества агропромыш-
ленных компаний с «дружественными» 
государствами в научно-исследователь-
ской сфере путем обмена опытом в про-
изводстве сельскохозяйственной техни-
ки и организации совместной работы 
по ее созданию. Предлагается также ак-
туализация программ обучения в образо-
вательных организациях по направлени-
ям, связанным с кадровым обеспечением 
сельскохозяйственного машиностроения 
в Краснодарском крае.

Еще одной из проблем, связанной 
со слабыми темпами роста производ-
ства продукции агропромышленными 
компаниями Краснодарского края и ее 
поставки на экспорт, выступает неразви-
тость института отечественной селекции 
и семеноводства, которую одновременно 
следует рассматривать и с позиции им-
портной составляющей внешнеэкономи-
ческой деятельности субъектов. Так, не-
совершенство указанной отрасли опре-
делило высокую зависимость от импор-
та посадочного материала (в том числе 
в сфере производства плодово-ягодной 
продукции и овощей) и обусловлено:

– отсутствием финансового капита-
ла в объемах, полностью покрывающих 
расходы при проведении научно-иссле-
довательской деятельности селекцион-
но-семеноводческими центрами Красно-
дарского края;

– кадровым «голодом» отрасли се-
лекции и семеноводства;

– недостаточностью площадок для тести-
рования семян отечественной селекции и др.

Решение вышеперечисленных про-
блем и одновременное снижение им-
портозависимости Краснодарского края 
в части посадочного материала требу-
ет создания кластерной формы межо-
траслевого взаимодействия крупных 
агропромышленных компаний и науч-
но-исследовательских (селекционно-
семеноводческих) центров региона, 
что одновременно обеспечит послед-
них достаточным объемом финансово-
го капитала, а также площадками для 
тестирования разработок. Кроме того, 
аналогично решению проблемы слабых 
темпов роста мощностей в сельскохо-
зяйственном машиностроении предла-
гается актуализация программ обуче-
ния в образовательных организациях 
региона по направлениям, связанным 
с высококвалифицированным кадро-
вым обеспечением отрасли селекции 
и семеноводства.

Проблемы импортозависимого по-
ложения агропромышленных компаний 
Краснодарского края также состоят в не-
развитости сферы сельскохозяйственно-
го машиностроения и отрасли селекции 
и семеноводства, поэтому их устране-
ние возможно за счет реализации выше 
предложенных мероприятий.

Выводы
Оценка эффективности внешнеэко-

номической деятельности агропромыш-
ленных компаний Краснодарского края, 
выполненная на основе анализа стати-
стического материала, позволила вы-
явить ряд проблем сдерживаемого роста 
всего сектора, в числе которых:

– сохранение логистических препят-
ствий при реализации агропромышлен-
ными компаниями региона экспортно-
импортных операций;

– низкая инновационная активность 
компаний ввиду ограниченности вло-
жения финансового капитала в инве-
стиционные проекты, закрытия доступа 
к ведущим международным рынкам ин-
новационных технологий, неразвитости 
отечественного сельскохозяйственно-
го машиностроения;

– нехватка квалифицированных ка-
дров, которые необходимы при организа-
ции производства аграрной продукции, 
основанного на применении передовых 
технологий и инновационных решений;
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– неразвитость отрасли отечествен-
ной селекции и семеноводства, проявля-
ющаяся в кадровом «голоде», нехватке 
финансового капитала и отсутствии пло-
щадок для тестирования результатов на-
учно-исследовательской деятельности.

По итогам проведенного анализа 
предложены мероприятия по повыше-
нию эффективности внешнеэкономи-
ческой деятельности агропромышлен-
ных компаний Краснодарского края, 
связанные с созданием экономических 
зон для увеличения пропускной способ-
ности портов, актуализацией программ 
обучения в образовательных организа-
циях, изменением программ льготного 
кредитования, лизинга и страхования, 
расширением связей с «дружественны-
ми» странами (прежде всего, в научно-

исследовательской деятельности), со-
вершенствованием института селекции 
и семеноводства на базе активизации 
кластерного взаимодействия с крупней-
шими производителями аграрной про-
дукции в регионе.

Внешнеэкономическая деятельность 
агропромышленных компаний Красно-
дарского края эффективна, несмотря 
на ежегодно растущее санкционное дав-
ление, что следует из результатов выпол-
ненной оценки. Однако укрепление экс-
портного потенциала аграрного сектора 
региональной экономики и снижение 
его импортозависимости способны обе-
спечить устойчивое функционирование 
агропромышленного комплекса в усло-
виях экономической турбулентности.
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