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В настоящей статье рассматриваются алгоритмы разработки инновационно-инвестиционных 
планов развития предприятий. На ряду с тем, что на предприятии ставится цель  – это рост 
технико-экономических показателей, также необходимо рассматривать и параметры развития 
самого предприятия. При этом основной задачей предприятия является реализация инновационно-
инвестиционных программ. Цель научной статьи – исследование хода инновационных программ 
развития предприятий в экономических условиях, а также оценка методологии реализации внедрения 
инновационно-инвестиционных программ развития предприятий.
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This article discusses algorithms for the development of innovative investment plans for the development 
of enterprises. Along with the fact that the goal is set at the enterprise – this is the growth of technical and 
economic indicators, it is also necessary to consider the parameters of the development of the enterprise 
itself. At the same time, the main tasks of the enterprise are the implementation of innovation and investment 
programs. The purpose of this scientific article is to study the progress of innovative programs for the 
development of enterprises in economic conditions, as well as to evaluate the methodology for implementing 
the implementation of innovative investment programs for the development of enterprises.

Инвестиционные программы разви-
тия предприятий включают комплекс 
инвестиционных проектов, реализа-
ция которых позволяет обеспечивать 
рост объемов производства продук-
ции, изменение ее номенклатуры, ди-
версификацию производства, прирост 
производственных мощностей, реше-
ние других социально-экономических 
вопросов. Инновационные проекты 
позволяют переориентировать дея-
тельность предприятий на интенсив-
ный путь развития. 

Основные задачи, которые должны 
решаться в ходе реализации инноваци-
онно-инвестиционных программ можно 
сформулировать следующим образом:

– оценка качественного состояния 
производственного потенциала пред-
приятия с позиций возможностей пере-
хода на инновационный путь развития;

– определение инвестиционных воз-
можностей предприятия (наличие при-
были, которую можно использовать 

на инвестиции, амортизационная поли-
тика, кредитная история, государствен-
ная инвестиционная политика).

– формирование инвестиционного 
портфеля на базе предложений струк-
турных подразделений предприятия 
и внешних инвесторов;

– определение очередности вовлече-
ния в процесс реализации (строитель-
ство, реконструкция, модернизация, за-
мена оборудования, пуско-наладочные 
работы, ввод объекта в эксплуатацию, 
эксплуатационная стадия);

– построение модели (очередности) 
привлечения инвестиций по стоимостно-
му принципу (от самых дешевых до более 
дорогих средств, время нахождения ко-
торых в инвестиционном обороте пред-
приятия должно быть минимальным);

– формирование и прогнозирование 
инвестиционного денежного потока;

– мониторинг и корректировка ос-
новных параметров бизнес-плана инно-
вационного проекта;
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– контроль исполнения календар-
ных планов реализации инновационно-
го проекта;

– оценка эффективности инноваци-
онного проекта;

– информационное обеспечение.

Результаты исследования

Анализ инновационного развития
Определение качественного состо-

яния производственного потенциала 
предприятия необходимого для оценки 
возможностей реализации пути иннова-
ционного развития.  Анализ проводит-
ся поэтапно:

– маркетинг рынков выпускае-
мой продукции;

– оценка технических и технологи-
ческих параметров продукции с пози-
ций ИТП;

– номенклатура и техническое состо-
яние основных средств;

– возможность модернизации или 
принятие управленческого решения 
о замене основного и вспомогательно-
го оборудования;

– анализ и разработка эффективной 
амортизационной политики;

– оценка собственных источников 
финансирования прироста и модерниза-
ции основного капитала;

– качество и уровень квалификации 
производственного и управленческо-
го персонала.

На основании принятой стратегии 
развития формируется инновационно-
инвестиционная программа. Эта про-
грамма предполагает соответствующее 
ресурсное обеспечение. В ней также 
определяются оптимальные сроки нача-
ла и окончания проекта, основные тре-
бования к проекту, условия завершения 
и дальнейшей эксплуатации получен-
ных результатов. Далее определяется 
состав участников проекта и механизм 
его реализации. Важной составляющей 
является анализ выходной ценовой ин-
формации по продукции, ресурсные по-
требности, возможность господдержки.

Реализация инновационных 
проектов

Реализация крупных инновационных 
проектов предполагает наличие эффек-
тивного механизма управления их ре-

ализацией. На крупных предприятиях 
возможно создание специализирован-
ных структурных подразделений [1].

Реализация инвестиционно-инно-
вационных программ предполагает по-
стоянный мониторинг в ходе осущест-
вления проектов по всем выходным 
параметрам бизнес-планов инвести-
ционных проектов в заранее заданном 
интервале значений конкретных техни-
ко-экономических показателей эффек-
тивности, финансовой устойчивости, 
доходности, окупаемости. Рекоменду-
ем включить в этот перечень показа-
тель рентабельности проекта, другими 
словами – рентабельности инноваций.

Рентабельность инноваций можно 
определить, как прибыль стабильно-
сти продукции деленая на объем (стои-
мость или цена товаропроизводителя) 
продукции в стоимостном выражении 
на коэффициент, рассчитанный как от-
ношение объема производства новой 
(инновационной) продукции к ее обще-
му объему.

По всем направлениям внедрения 
инновационных предложений и раз-
работок необходимо оценивать эффек-
тивность полученных результатов. 
Критерием оценки эффективности ин-
новаций могут служить полные при-
веденные затраты по проекту, которые 
определяются в ходе интеграции фи-
нансовых, инвестиционных и других 
перспективных планируемых показа-
телей перспективного развития пред-
приятия. Синхронизация действий всех 
участников проекта, производственных 
звеньев, систем управления должна 
быть нацелена на достижение высоких 
конечных результатов с учетом требо-
ваний ИТП.

Показатели проекта, которые не-
обходимо рассчитывать при формиро-
вании инновационных программ раз-
вития предприятий должны отражать 
не только действующий, но и ожидае-
мый уровень развития производствен-
ного потенциала. Они должны также 
синхронизировать сроки начала раз-
личных инвестиционно-инновацион-
ных проектов. Инвестиционные про-
екты в свою очередь обеспечивают 
прирост производственных мощностей 
и качественное (инновационное) раз-
витие производства. В ходе реализа-
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ции программ оптимизируются сроки 
их реализации, затраты, дополнитель-
ные издержки.

Цикл реализации инновационного 
проекта довольно длительный и раз-
ноплановый. В этот процесс вовлече-
ны организации и предприятия разных 
сфер деятельности, с различными эко-
номическими интересами, децентрали-
зованным участием.

Инновационные разработки, как 
правило, базируются на результатах 
фундаментальных научных исследо-
ваниях, финансируемых через научно-
исследовательские институты Акаде-
мии наук РФ из федерального бюджета 
РФ. Далее, начинаются прикладные 
научные исследования и разработки, 
результатом которых является патент 
на различные научно-исследователь-
ские разработки. Это сфера деятель-
ности прикладной (отраслевой) науки. 
В работу включаются отраслевые на-
учно-исследовательские институты. 
Их деятельность финансируется круп-
ными корпорациями и предприятиями, 
работающими в различных отраслях. 
Отраслевые конструкторские бюро ак-
тивно участвуют в создании опытных 
образцов нового оборудования, техни-
ки, машин и механизмов, новых техно-
логий и, как следствие, новых видов 
продукции. Далее наступает наиболее 
трудоемкая стадия – внедрение опыт-
ного образца в серию. Производствен-
ный процесс с учетом модернизации 
под выпуск качественно нового про-
дукта завершается выпуском готовой 
продукции с новыми техническими па-
раметрами [2].

Процесс создания нового продукта 
в ходе реализации программы модели-
руется, формируется технологическая 
и воспроизводственная структуры ка-
питальных вложений. Оценивая сло-
жившуюся структуру капитальных вло-
жений, можно отметить, что более по-
ловины капитальных затрат в основной 
капитал расходуется на строительство, 
т.е. создание пассивной части основ-
ных производственных фондов пред-
приятий. На долю активной части  – 
оборудование, машины, механизмы 
приходится около 40% всех расходов. 
Очевидно, что с позиций развития не-
сырьевой экономики такую структуру 

капитальных затрат нельзя признать 
оптимальной. Доля затрат на покупку, 
монтаж, пуско-наладку и ввод в эксплу-
атацию промышленного оборудования 
необходимо довести до 70-75% при со-
ответствующем снижении доли затрат 
на строительно-монтажные работы [2].

Инновационные программы разви-
тия предприятий реализуются в кон-
кретных экономических условиях, на-
логовом окружении, государственной 
инвестиционной политики. Окружаю-
щая среда оказывает непосредственное 
влияние на результаты реализации ин-
новационных проектов, т.к. между на-
чалом и окончанием проекта проходит 
много времени, в течение которого воз-
можны самые непредсказуемые изме-
нения как во внешней, так и внутренней 
среде функционирования предприятия. 
Очевидно, что любая инвестиционная 
программа в ходе ее реализации будет 
нуждаться в корректировке. Меняется 
цена, труднопрогнозируема динамика 
себестоимости производства и цены 
на новую продукцию. Поэтому основ-
ные показатели программы нуждаются 
в корректировке. Необходим монито-
ринг цен на материально-технические 
ресурсы, рыночная номенклатура обо-
рудования и условия поставки, методы 
расчетов и валюта контрактов.

Разделяя сам проект на различные 
его типы, в самом ходе процесса его 
осуществления могут принимать уча-
стие подрядные организации, начиная 
от одной и до нескольких. При этом, 
для каждой из них определяется сте-
пень участия, выполняемые функции 
и ответственности. OBS (декомпози-
ция организационной структуры) раз-
рабатывается, как правило, после раз-
работки WBS. Декомпозиция органи-
зационной структуры (Organizational 
Breackdown Structure – OBS) – струк-
турная декомпозиция проекта, предна-
значенная для соотнесения различных 
работ с имеющимися трудовыми ресур-
сами. Разработка OBS проекта вклю-
чает: идентификацию всех трудовых 
единиц; определение ролей участников 
проекта и процесса их взаимодействия; 
распределение ответственности и пол-
номочий; разработку регламентирую-
щих документов, определяющих взаи-
модействия в структуре проекта [3].
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Таблица 1
Основные характеристики проекта

Характеристика проекта Вид оценки
Основная характеристика проекта
Финансовые показатели:
NPV (ЧДД) – чистый дисконтированный доход Количественная
IRR (ЧДД) – внутренняя норма доходности Количественная
PI (ЧДД) – индекс доходности инвестиций Количественная
DBP (Тд) – дисконтированный срок окупаемости Количественная
Объем капитальных затрат Количественная
Годовые эксплуатационные расходы Количественная
Объем реализации продукции Количественная
Дополнительная характеристика
Показатели конкурентоспособности Качественная
Показатели качества Качественная
Показатели надежности Качественная
Показатели автономности Качественная
Социально-экономические показатели Качественная
Экологические показатели Количественная

Эффективное управление програм-
мой зависит от источников и механизмов 
ее финансирования. С позиций конечно-
го экономического эффекта очень важна 
очередность включения в процесс фи-
нансирования возможных источников, 
доступных для инвесторов. Здесь важны 
подходы и методы при выборе наиболее 
«дешевых» источников средств. 

Основные характеристики проекта 
на протяжении жизненного цикла ин-
новации должны отражать его количе-
ственные качественные характеристики. 
В экономической литературе предлага-
ются, как правило, следующие показа-
тели (табл. 1).

Процесс реализации инвестицион-
но-строительной программы независи-
мо от того, осуществляется она в фор-
ме множества сложных и масштабных 
проектов или небольших строек, всег-
да связан со значительными рисками 
больших вложений затрат в услови-
ях неопределенности внешней среды. 
Ограниченность инвестиционных ре-
сурсов и большие риски, связанные 
с принятием того или иного управлен-
ческого решения в рамках реализации 

инвестиционно-строительной програм-
мы, предопределяет важность и необ-
ходимость комплексной информацион-
но-аналитической проработки замысла 
проекта/проектов и их экономической 
целесообразности. Следовательно, про-
работку возможностей реализации про-
екта/проектов необходимо проводить 
с целью упреждающего выявления эф-
фективности его реализации и будущей 
рентабельности (прединвестиционная 
стадия), а организационно-управленче-
ский инструментарий способствует его 
осуществлению в соответствии с опре-
деленными целями и поставленными 
задачами (инвестиционная стадия). Эф-
фект от использования подхода «ана-
лиз-управление» значителен, так как 
позволяет не только заблаговременно 
оценить рентабельность вложения ре-
сурсов, но и применить организационно-
управленческое воздействие на стадии 
реализации, а в случае выявления не-
рентабельности или реальных угроз его 
реализации сэкономить ресурсы.

Прединвестиционные исследования 
являются объективной необходимостью 
проработки и технико-экономического 
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обоснования инвестиционного проекта. 
При этом определяются следующие ос-
новные моменты:

– инвестиционные возможности реа-
лизации проекта;

– технико-экономическая оценка за-
мысла проекта;

– предварительное обоснование осу-
ществления инвестиций;

– анализ рисков и рекомендации 
по их минимизации;

– заключение по итогам предынве-
стиционных исследований;

– принятие решения о реализа-
ции проекта.

Организационно-управленческая 
работа по изучению инвестиционных 
возможностей реализации проекта ос-
новывается на обобщенных показателях 
и оценках, при этом зачастую использу-
ются данные проектов-аналогов [5].

Исследование инвестиционных воз-
можностей реализации проекта (потен-
циальных возможностей) основывается 
на следующих данных: географическое 
расположение; уровень социально-эко-
номического развития; доходы на душу 
населения; освоение ниши и потен-
циальные возможности расширения 
производства; наличные природных 
ресурсов (их стоимость и условия ис-
пользования); наличие инфраструкту-
ры и путей сообщения; существующий 
спрос на производимую продукцию; 
возможные дополнительные затраты/
доходы, связанные с реализацией про-
екта (включая затраты подготовитель-
ного периода). Кроме того, конкретизи-
руются: наличие материалов и энергии; 
мощность производства; местораспо-
ложение производственных объектов; 
возможности и условия аренды зе-
мельного участка; экологическое воз-
действие; потребность в кадрах; сроки 
реализации; инвестиционные затраты; 
бюджетная эффективность и др. Эко-
номическая оценка включает: ёмкость 
рынка и мощность производства; по-
требность в ресурсах (денежных, тру-
довых, топливно-энергетических) и ус-
ловиях обеспечения; инвестиционные 
затраты и объёмы их финансирования; 
проработка источников финансирова-
ния; доходность. При этом, как прави-
ло, на первом месте стоит норма доход-
ности на вложенный капитал.

Подготовка комплекса документации
По итогу проведенной работы, осу-

ществляется процесс подготовки сбор-
ника или же комплекта документации, 
что в свою очередь делает допустимым 
мероприятия по оценке возможности 
и целесообразности реализации самого 
разрабатываемого проекта, а также опре-
деляет состав необходимой исходно-раз-
решительной документации, которая 
в свою очередь должна быть представле-
на для рассмотрения государственными 
органами. Таким образом, например, раз-
личные нефтегазовые компании, которые 
были интегрированы вертикально, прово-
дя процесс освоения новых месторожде-
ний, в состав своей документации долж-
ны включать такие пункты как:

−	 обоснование целевой необхо-
димости и оценки эффективности дей-
ствий при разработке месторождения;

−	 обоснование необходимости 
в осуществлении охранных мероприя-
тий, которые направлены на защиту са-
мих недр и окружающей среды;

−	 сама лицензия, дающая разре-
шение на право пользования ресурса-
ми месторождения.

Не смотря на все это, заказчик допол-
нительно при возникшей необходимо-
сти обеспечивает осуществление работ 
по бурению, несущую поисково-разве-
дочный характер, а также документа-
цию, содержащую проектно-технологи-
ческие сведения, касательно разработки 
осваиваемых месторождений [7].

Лицо, которое является инициатором 
проекта, в свою очередь может осущест-
влять собственную оценку, касающуюся 
самой возможности реализации проекта 
на основе наиболее детально проведен-
ном анализе доступной и имеющейся 
информации о самом проекте. Оценивая 
всю информацию и показатели, иници-
атор выносит решение о том, стоит ли 
продолжать осуществлять план реализа-
ции проекта дальше или стоит объявить 
о прекращении его реализации.

Для того, чтобы достичь успеха 
во время реализации различных ин-
вестиционно-строительных проектов, 
с учетом всевозможных современных 
условий хозяйствования, инициатор са-
мого проекта должен сделать выбор, ка-
сающийся инструментария, содержащий 
как организационные, так и управленче-
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ские и экономические аспекты, а также, 
отработанные схемы для управления 
самим проектом. Дополнительно стоит 
также отметить тот факт, что данный ор-
ганизационно-управленческий контроль 
за процессом реализации различных ин-
вестиционно-строительных программ 
и проектов может быть осуществлен 
также и аутсорсинговой компанией, вы-
бор которой будет определен на конкурс-
ной основе. Помимо того, что привлече-
ние на всех стадиях жизненного цикла 
инвестиционно-строительного проекта, 
специализированных компаний, как на-
пример, юридические, бухгалтерские, 
инженерные и другие, может как допол-
нительный положительный эффект, под-
нять уровень доверия среди возможных 
потенциальных инвесторов и потреби-
телей конечной реализуемой продукции 
к самому проекту.

Процесс проведения разработки 
и самого планирования в целом реали-
зации организационно-управленческих 
аспектов предполагает образование 
и совершенствование систематизации 
и анализа, так называемых, критических 
мероприятий. Данные процессы приво-
дят к созданию основы, служащей для 
последующего создания разнообразных 
вариантов, связанных с сопровождением 
самой реализации проекта, где конечной 
целью будет как раз являться выбор наи-
более целесообразного. Саму же реали-
зацию проектов, которые включаются 
в единую инвестиционно-строительную 
программу, можно осуществлять в пре-
делах двух подходов: целевого и техно-
логического.  Основываясь на целевом 
подходе, всевозможные и доступные ме-
роприятия по реализации проекта обра-
зуются на основе, так называемой, схеме 
дерева целей, формируя совокупность 
из необходимых условий и мероприя-
тий. Сами же мероприятия будут являть-
ся как независимыми, так и взаимосвя-
занными лишь основываясь на резуль-
татах реализации поставленных целей. 
Если же в основе был заложен техно-
логический подход, то все включаемые 
в него работы будут представлять из себя 
логически выстроенную цепь из целей, 
которые будут взаимосвязаны, а также 
будут взаимообуславливаться по всей 
последовательности работ. Итоговой ва-
риант организационно-управленческого 

инструментария требует осуществления 
при помощи применения соответству-
ющих организационно-управленческих 
моделей, которые в свою очередь будут 
уже включать в себя всевозможные не-
обходимые действия, которые в итоге 
приведут к желаемому состоянию и це-
левым показателям.  Под данной моде-
лью сопровождения понимается сово-
купность взаимосвязанных основных 
и дополнительных процессов выполне-
ния работ единой целевой ориентации. 
Для инвестиционно-строительных про-
грамм крупных производственных ком-
паний важно выбрать наиболее эффек-
тивную схему управления реализацией, 
обеспечивающей в рамках имеющихся 
ресурсных и временных ограничений 
реализацию программных мероприятий 
[6].  При этом, под схемой управления 
реализацией понимается набор про-
цедур, функций и методов управления, 
регламентирующих воздействие субъек-
та на объекты управления, определение 
элементов хозяйственно-экономической 
деятельности, препятствующий эффек-
тивной реализации программы, опреде-
ление оптимального поведения системы 
управления инвестиционно-строитель-
ной программой, тестовая проработка 
формируемой системы управления реа-
лизацией инвестиционно-строительных 
программ путем изменения. 

Выводы
1.	 В условиях инновационной 

экономики уровень износа основных 
средств как основной составляющей 
основного капитала достигает по ряду 
предприятий 60%. При этом отсутствует 
официальная методика привлечения ин-
вестиций в обновление основного капи-
тала (основных средств), а также мето-
дика оценки эффективности инвестиций 
в основной капитал.

2.	 При оценке эффективности инве-
стиций в основной капитал необходимо 
учитывать факторы:

– прирост объемов производства 
и сбыта продукции; 

– качественные изменения характери-
стик продукции (доля рынка, доля экспорта, 
уровень конкурентоспособности, удельные 
капитальные вложения и полные затраты 
на производство и сбыт, инвестиции в раз-
витие и прирост основного капитала.
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3.	 Главными проблемами в сфере 
основного производства можно счи-
тать следующие:

– слабое влияние научно-техниче-
ского прогресса на уровень наукоём-
кой продукции;

– возможность нецелевого исполь-
зования амортизационных отчислений 
и недостаток инвестиционных ресурсов 
на предприятиях;

– низкий уровень доступности кре-
дитов и других заемных источников (ин-
вестиционный налоговый кредит);

– высокий уровень налогообло-
жения (по совокупности налогово-
го обременения);

– недоучет в практической деятель-
ности предприятий всех компонентов 
основного капитала и особенно немате-
риальных активов;

– сложность использования методик 
определения рыночной стоимости ос-
новного капитала;

– низкий уровень эффективности 
(рентабельности) инвестиций в основ-
ной капитал.
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