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В статье рассмотрено обеспечение конкурентоспособности предприятий отрасли птицеводства 
в условиях интеграции. Доказано, что каждое предприятие отрасли птицеводства стремится достигать 
конкурентных преимуществ и доминировать в конкурентной борьбе. При этом сформулированы 
конкретные факторы конкурентной среды отрасли птицеводства, где значительную роль играет 
государство с его функцией содействия экспорту отечественной продукции, регулирования 
импорта продукции птицеводства, установления организационных регуляторов рынка, учета 
в законодательстве мировых тенденций развития предпринимательства, в частности поддержка 
направлений экологизации производства, социальной ответственности, производства органической 
продукции птицеводства. Установлено, что отрасль птицеводства монополизирована мощными 
агрохолдингами, которые в значительной мере влияют на ценовую политику, имеют лучшую 
материальную базу, ведут эффективную сбытовую политику. Под влиянием этих тенденций малым 
и средним птицефабрикам трудно противостоять в конкурентной борьбе, однако это побуждает их 
формировать собственные конкурентные преимущества на уровне конкретной области.
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The article considers ensuring the competitiveness of poultry industry enterprises in the context of 
integration. It has been proven that every enterprise in the poultry industry strives to achieve competitive 
advantages and dominate the competition. At the same time, specific factors of the competitive environment 
of the poultry industry are formulated, where the state plays a significant role with its function of facilitating 
the export of domestic products, regulating the import of poultry products, establishing organizational 
market regulators, taking into account global business trends in legislation, in particular, supporting the areas 
of greening production, social responsibility, and the production of organic poultry products. It has been 
established that the poultry industry is monopolized by powerful agricultural holdings, which significantly 
influence pricing policy, have a better material base, and conduct an effective marketing policy. Under 
the influence of these trends, it is difficult for small and medium-sized poultry farms to compete, but this 
encourages them to form their own competitive advantages at the level of a specific area.

В современных условиях хозяйство-
вания важным направлением обеспече-
ния эффективности функционирования 
экономики является дальнейшее разви-
тие конкурентных отношений, повыше-
ние конкурентоспособности националь-
ной продукции и ее производителей. Это 
связано, в первую очередь, с открытием 
границ импортным товарам, в результате 
которого российские производители по-
чувствовали существенное конкурент-
ное давление со стороны аналогичных 
образцов иностранного производства. 
Усиление конкуренции в большинстве 

отраслей экономики, ускорение поли-
тических и социальных изменений об-
условливает необходимость обеспече-
ния предприятиями устойчивых рыноч-
ных позиций.

Поэтому поиск и внедрение направ-
лений обеспечения конкурентоспособ-
ности предприятий на внутренних и ми-
ровых рынках является важной задачей 
сегодняшнего дня. Особое значение при-
обретает обеспечение конкурентоспо-
собности предприятий отрасли птице-
водства, продукция которых пользуется 
значительным спросом у потребителей. 
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При этом в условиях низкой покупа-
тельной способности большой части 
населения и наибольшей доступности 
мяса птицы для потребителей по цене 
необходимо определять, как обеспе-
чить высокое качество куриного мяса 
на рынке, формируя надлежащий уро-
вень конкурентоспособности.

Теоретические и методологические 
аспекты конкурентоспособности в от-
расли птицеводства рассмотрены в рабо-
тах С.К. Абуова [1], Ж.Н. Алибаевой [2], 
Н.В. Боровских [3], Л.Б. Винничек [4], 
Т.В. Гергерт [5], В.В. Говди [6] и др. До-
стижения ученых-экономистов имеют 
весомое научное значение для обеспе-
чения теоретико-методических основ 
дальнейших исследований исследуемой 
проблемы. Вместе с тем нерешенными 
остается ряд вопросов относительно 
конкурентоспособности и конкурентных 
преимуществ отечественных предпри-
ятий отрасли птицеводства.

Материал и методы исследования
Исследования показывают, что в на-

учных источниках отсутствует общая 
трактовка конкурентоспособности. При 
этом конкурентоспособность – это спо-
собность предприятия доминировать 
в конкурентной борьбе на рынке за счет 
обеспечения собственных конкурентных 
преимуществ в экономических, социаль-
ных и экологических направлениях эф-
фективной деятельности под влиянием 
нестабильной внешней среды.

В этих условиях конкурентные пре-
имущества зависят от таких факторов 
как производство качественной про-
дукции, оптимальная цена, использо-
вание бренда продукции, переработка 
побочной продукции птицеводства и др. 
Поэтому внедрение вышеупомянутых 
направлений обеспечения конкуренто-
способности позволит обеспечивать ее 
надлежащий уровень для продукции 
предприятия, что в свою очередь повы-
сит конкурентоспособность производи-
теля, а в заключительной цепочке – кон-
курентоспособность региона и отрас-
ли птицеводства.

При этом отсутствует общепринятая 
методика оценки конкурентоспособ-
ности предприятий [7, 9, 11]. В то же 
время на основе расчета интегрального 
и финансовых показателей деятельности 

предприятий возможно оценить эффек-
тивность хозяйствования в динамике за-
ранее. К основным показателям нами от-
несены: рентабельность, объем продаж, 
коэффициенты ликвидности и платеже-
способности, производительность тру-
да, затраты на единицу продукции. Если 
предприятие достигало высоких значе-
ний анализируемых показателей в про-
шлых периодах, то в ближайшем буду-
щем его деятельность будет результатив-
ной. На этом основании считаем такое 
предприятие конкурентоспособным.

Результаты исследования
Практика показала, что объем про-

изводства мяса птицы в общем произ-
водстве мяса составляет от 47 до 52%. 
Основные направления конкурентоспо-
собности отрасли формируют мощные 
агрохолдинги, которые, обладая моно-
польной долей рынка, в значительной 
мере влияют на ценовую политику, име-
ют лучшие возможности для внедрения 
новейших технологий и современных 
систем управления качеством и безопас-
ностью, условия стабильно поставлять 
достаточное количество высококаче-
ственной конкурентоспособной продук-
ции на внутренние и зарубежные рынки.

Крупные предприятия диктуют ус-
ловия в отрасли, что оказывает влияние 
на деятельность малых и средних пти-
цефабрик на уровне государства, однако 
побуждает их формировать собственные 
конкурентные преимущества на уровне 
отрасли [8, 10, 12]. Высокий уровень 
конкурентоспособности подтвержда-
ется ростом показателей экспорта от-
ечественной продукции. Исследуемые 
предприятия выбраны нами по одному 
направлению  – производству курино-
го мяса.

В этих условиях конкурентная сре-
да характеризуется возможностями для 
расширения рынков сбыта путем произ-
водства качественной продукции в боль-
ших объемах, а также возможностью 
оптимизации затрат и снижения цены 
продукции для обеспечения продукци-
ей большего количества потребителей 
с более низким уровнем доходов. В со-
ответствии с предлагаемым алгоритмом 
были оценены единичные и интеграль-
ный показатель конкурентоспособно-
сти предприятий.
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Таблица 1
Результаты опроса потребителей мясной продукции с учетом покупательной 

способности

Уровень дохода на 
1 члена семьи, руб.

Процент потребления вида мяса относительно уровня доходов потребителей
Свинина Говядина Мясо птицы Другие виды мяса

До 30000 26 8 62 4
30000–50000 35 23 35 7
50000–70000 39 30 20 11
Выше70000 38 27 19 16

И с т о ч н и к :  рассчитано автором.

По показателю абсолютной конку-
рентной силы исследуемые предприятия 
имели отрицательное значение. Анали-
зируя экспертным способом 10 факто-
ров, влияющих на уровень конкурен-
тоспособности (финансовое состояние, 
рыночные показатели, социальная от-
ветственность, организационные и ка-
дровые факторы) определено, что самая 
низкая оценка получена по показателям 
исследования и внедрения новаций, 
имидж фирмы и социальная ответствен-
ность, а самая высокая – производствен-
ные мощности, показатели доходности 
и трудовые ресурсы.

Интегральный показатель конкурен-
тоспособности оценен соотношением 
значений количественных (цена) и ка-
чественных (имидж фирмы, упаковка, 
каналы сбыта, качество продукции) по-
казателей, определенных экспертным 
методом по 5-балльной шкале оценива-
ния и переведенного значения по про-
центному значению важности каждого 
отдельного показателя. Высшие значе-
ния получили предприятия, действую-
щие в составе объединений, на основе 
лучшего уровня организации рыночной 
политики (налаживание сбытовой сети, 
имидж фирмы на рынке).

Расчет показателя добавленной сто-
имости позволяет определить уровень 
созданной стоимости в бюджет региона. 
Указанный показатель имеет высокие 
значения, что объясняется прибыль-
ной деятельностью исследуемых пред-
приятий, несмотря на высокий уровень 
материальных затрат. Большую стои-
мость формируют предприятия с боль-
шим объемом производства продукции, 

а  следовательно, и более высоким уров-
нем конкурентоспособности.

Значения финансовых показателей 
за 2019-2024 гг. подтверждают хоро-
ший уровень конкурентоспособности 
исследуемых предприятий. Это свиде-
тельствует о прибыльной деятельности, 
значение показателя рентабельности 
производства является положительным. 
Коэффициенты ликвидности, платеже-
способности и финансовой устойчиво-
сти в пределах нормы свидетельствуют 
о высоком уровне самостоятельности 
предприятий и устойчивом финансовом 
состоянии. Высокий уровень товарности 
у предприятий, действующих в составе 
объединений – в пределах 91-98%.

Также нами определены факторы 
обеспечения конкурентоспособности 
предприятий отрасли птицеводства пу-
тем проведения опроса потребителей. 
Среди основных факторов указано: уро-
вень доходов на одного члена семьи, 
вид мяса, который потребляется, фак-
торы, влияющие на уровень потребле-
ния того или иного вида продукции жи-
вотноводства, а именно цена, скорость 
приготовления, доступность в торговой 
сети, ассортимент продукции, качество, 
упаковка, имидж предприятия, реклама 
(табл. 1).

При этом низкий уровень доходов 
отечественных потребителей привел 
к значительному нарушению рационов 
питания, особенно употребления мяса. 
Основным преимуществом продукции 
птицеводства является ее доступность 
для пенсионеров со средней пенсией 
24 тыс. руб. или работника с зарплатой 
40 тыс. руб.
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По анализируемым видам мяса про-
слеживается тенденция к росту цены 
в 2023 г. почти вдвое по сравнению 
с 2019 г. Даже при росте доходов населе-
ния почти вдвое не происходит повыше-
ния спроса на мясо, поскольку оно не яв-
ляется первоочередным продуктом пи-
тания в рационе людей, поэтому значе-
ния коэффициента эластичности спроса 
по свинине (-0,719) и говядине (-0,344) 
отрицательные. Как видно, с ростом 
уровня доходов населения повышается 
спрос на более ценные и питательные 
виды мяса. Так, курятина присутствует 
в рационе потребления всех слоев насе-
ления, но доля ее в рационе потребления 
преобладает у лиц с более низким уров-
нем доходов. У потребителей с более вы-
соким уровнем доходов большую долю 
в рационе питания занимают свинина 
и говядина.

При этом производители, которые 
имеют довольно ограниченные эконо-
мические рычаги по снижению себесто-
имости продукции, при формировании 
дальнейшей производственной страте-
гии для повышения конкурентоспособ-
ности и уровня спроса на продукцию 
птицеводства должны учитывать ряд 
факторов, влияние которых возрастает 
в зависимости от покупательной спо-
собности различных слоев населения. 
В данном случае речь идет о качестве 
и безопасности продукции (коэффици-
ент корреляции 0,983), ее ассортименте 
(коэффициент корреляции 0,239), фор-
мировании имиджа (бренда) предпри-
ятия (коэффициент корреляции 0,673), 
цене (коэффициент корреляции -0,969).

Значения рассчитанных коэффициен-
тов по факторам обеспечения конкурен-
тоспособности подтверждают измене-
ние спроса на продукцию птицеводства 
с изменением доходов потребителей, что 
непосредственно сказывается на степени 
влияния конкретного фактора конкурен-
тоспособности курятины относительно 
уровня доходов потребителей. Нами 
установлено, что производитель полу-
чает в среднем 41,8% прибыли от реа-
лизации собственной продукции, что до-
казывает эффективность осуществления 
деятельности в области птицеводства.

Для сравнения, в странах Европы 
рентабельность производимой продук-
ции составляет 58,9%, что свидетель-

ствует о высоком ее уровне и резерве 
снижения цены для обеспечения доступ-
ности для потребителей с низким уров-
нем доходов. С учетом низкой себесто-
имости продукции птицеводства в Рос-
сийской Федерации отечественные про-
изводители получают высокие прибыли 
от экспорта продукции. Для увеличения 
объема реализации продукции птице-
водства, нужно снижать цену, а уровень 
рентабельности позволяет это сделать.

При уровне рентабельности 41,7%, 
снизив цену на курятину, по крайней 
мере, на 9% производители смогут рас-
ширить круг потребителей на основе 
эффекта масштаба от реализации про-
дукции на рынке. Поэтому мы реко-
мендуем птицефабрикам формировать 
и совершенствовать свои конкурент-
ные стратегии в соответствии с потреб-
ностями потребителей продукции. Так, 
для потребителей с низким уровнем до-
ходов до 30000 руб. предлагаем исполь-
зовать стратегию уменьшения расходов 
на основе снижения производствен-
ной себестоимости или цены продук-
ции птицеводства.

Для потребителей с уровнем дохо-
да 30000-50000 руб. на человека в ме-
сяц использовать стратегию снижения 
затрат и производить качественную 
и безопасную продукцию. Ориентируясь 
на потребности потребителей с дохода-
ми 50000–70000 руб., обратить внимание 
на обеспечение высокой безопасности 
продукции, расширять ее ассортимент, 
формировать положительный имидж 
предприятия на рынке при наличии 
бренда собственной продукции. Нами 
также предусмотрена возможность уве-
личения объемов реализации курятины 
за счет снижения цены, о чем свидетель-
ствуют результаты опроса потребителей.

Потребители с уровнем дохода  – 
до 30000 руб. на человека смогут боль-
ше покупать курятины по более низкой 
цене. При этом, если сегмент потребите-
лей с низким уровнем дохода в большин-
стве устойчив, поскольку предприятия 
имеют довольно ограниченные возмож-
ности снижать себестоимость произ-
водства продукции, то увеличение объ-
емов реализации за счет потребителей 
со средним и выше среднего уровнями 
доходов требует сосредоточения внима-
ния на повышении качества и безопас-
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ности продукции, поиске новых эко-
логически чистых продуктов питания, 
создании новых брендов органической 
продукции (такое направление дивер-
сификации могут эффективно внедрять 
крупные предприятия, действующие 
в составе мощных холдингов). По на-
шим расчетам, соблюдение указанных 
критериев при производстве продукции 
птицеводства позволит на 5% увеличить 
этот сегмент потребителей.

По результатам исследования кон-
курентоспособности и факторов, ее 
обеспечивающих, нами предлагается 
совершенствовать конкурентную стра-
тегию птицефабрик в двух направле-
ниях. На основе диверсификации в на-
правлении производства качественных 
и безопасных кормов для откорма пти-
цы появляется возможность уменьшить 
затраты и время на поиск поставщиков 
качественных комбикормов, что позво-
ляет контролировать содержание пита-
тельных веществ в кормах.

Практика показала, что важной зада-
чей по повышению конкурентоспособ-
ности производителей продукции пти-
цеводства является формирование меха-
низма интеграции производителей сы-
рья и перерабатывающих предприятий 
с целью обеспечения потребителей каче-
ственной продукцией по доступной цене. 
Целесообразно рассматривать создание 
объединения, которое обеспечит форми-
рование цепочки «производство продук-
ции птицеводства – переработка – сбыт».

Нами предлагается механизм интегра-
ции на основе группировки предприятий 
на двух уровнях. Первый уровень пред-
усматривает проведение совместных 
хозяйственных операций в направлении 
обеспечения производственной деятель-
ности с целью снижения производствен-
ных затрат, использования качественных 
и безопасных кормов, уменьшения вред-
ного воздействия отходов на окружаю-
щую природную среду, создания произ-
водственной инфраструктуры. На втором 
уровне сотрудничество может осущест-
вляться уже в условиях высвобождения 
определенных приоритетных сфер дея-
тельности для конкретного предприятия: 
экспорт продукции, совместная реализа-
ционная деятельность, производство ор-
ганической продукции, гранулированных 
удобрений и др.

Также нами обоснована эффектив-
ность создания совместного предпри-
ятия по переработке птичьего помета 
на гранулированные удобрения. Доход 
от мероприятия по производству гра-
нулированных удобрений из птичье-
го помета в сумме 30,25 млн руб., при 
обычном способе реализации птичьего 
помета составит 4,33 млн руб., а срок 
окупаемости -1 год. Кроме экономиче-
ского эффекта будет получен и социаль-
ный эффект от создания дополнитель-
ных рабочих мест и уменьшения вреда 
от обычного внесения на поля помета 
без обеззараживания.

В птицепродуктовом подкомплек-
се конкуренция требует от участников 
эффективного использования ресурсов 
и повышения качества птицеводческой 
продукции. При этом сельскохозяй-
ственные предприятия активно участву-
ют в межрегиональных и международ-
ных связях, что свидетельствует о их 
вовлеченности в процесс. Это усиливает 
конкуренцию, так как на рынок выходят 
птицеводческие предприятия из других 
регионов и стран, что повышает общую 
эффективность деятельности.

На рынке продукции птицеводства 
много участников, и в таких условиях 
ценовая конкуренция становится слож-
ной. Поэтому важными становятся дру-
гие факторы, особенно трудовые ресур-
сы. В то же время квалифицированные 
специалисты с необходимыми навыка-
ми играют ключевую роль в достиже-
нии успеха. При этом развитая система 
аграрного образования и центры подго-
товки кадров способствуют росту про-
изводства птицеводческой продукции 
и успешной конкуренции.

Конкурентоспособность производ-
ства продукции птицеводства опреде-
ляется различными показателями, от-
ражающими работу соответствующих 
отраслей и производственных структур. 
Эти показатели влияют на стабильное 
развитие и успех в конкурентной борь-
бе, как на внутреннем, так и на внешнем 
рынках. Кроме того, оценка конкурен-
тоспособности включает анализ от-
дельных птицеводческих предприятий 
и их продукции.

Практика показала, что конкурен-
тоспособность производства продук-
ции птицеводства во многом зависит 
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от доступных ресурсов. Ранее основны-
ми факторами были природные ресур-
сы, трудовые ресурсы и капитал. Однако 
с развитием технологий на первый план 
выходят такие аспекты, как инфраструк-
тура, научные достижения и уровень об-
разования. В то же время ключевую роль 
в создании конкурентных преимуществ 
играют специализированные факто-
ры, включая наличие квалифицирован-
ных специалистов и специализирован-
ной инфраструктуры.

Тем не менее, наличие ресурсов 
не является достаточным условием для 
успеха. Важны также высокий спрос 
на птицеводческую продукцию, тре-
бовательные потребители и надежные 
поставщики. При этом добросовест-
ная конкуренция и четкая стратегия 
развития птицеводческих предпри-
ятий также способствуют повышению 
их конкурентоспособности.

Кроме того, существует несколько 
методов конкуренции. Например, мож-
но сосредоточиться на повышении каче-
ства птицеводческой продукции, что от-
носится к неценовой конкуренции. Дру-
гие методы включают снижение цен для 
потребителей. Поэтому интегральный 
подход, учитывающий все конкурентные 
преимущества птицепродуктового под-
комплекса, также важен.

В то же время факторы, влияющие 
на конкурентную борьбу в птицепродук-
товом подкомплексе, включают: 

1) размер рынка, т.е. большой рынок 
приводит к более сильной конкуренции; 

2) темп роста рынка, так как бы-
стрый рост облегчает выход новых пти-
цеводческих предприятий; 

3) мощности, так как избыточные 
мощности могут снижать цены на про-
дукцию птицеводства; 

4) барьеры для входа и выхода, так 
как барьеры помогают птицеводческим 
предприятиям защищать свои рыноч-
ные позиции, а их отсутствие открыва-
ет двери для неконкурентоспособных 
новичков; 

5) ценовая политика, в результате ко-
торой установление цен является клю-
чевым элементом конкурентной борьбы, 
а эффективная ценовая стратегия может 
существенно повлиять на успех бизнеса; 

6) стандартизация птицеводческой 
продукции, так как уровень стандартиза-

ции влияет на восприятие покупателями 
преимуществ продукции, а легкость пе-
реключения между такой продукции де-
лает стандартизацию особенно важной; 

7) мобильные технологические мо-
дули, так как внедрение мобильных 
технологий повышает гибкость и адап-
тивность птицеводческих предприятий, 
что критично в условиях динамичного 
рынка; 

8) капитальные вложения, т.е. жест-
кие требования к размеру капитальных 
вложений увеличивают риски и созда-
ют дополнительные барьеры для входа 
и выхода; 

9) вертикальная интеграция, которая 
требует значительных инвестиций и мо-
жет привести к различиям в конкурен-
тоспособности и затратах между инте-
грированными и неинтегрированными 
предприятиями; 

10) экономия на масштабе, т.е. для 
достижения конкурентоспособности 
в птицепродуктовом подкомплексе не-
обходимо увеличить долю рынка; 

11) обновление ассортимента, т.е. 
быстрое обновление продукции явля-
ется важным фактором для поддержа-
ния конкурентоспособности.

Поэтому для создания здоровой кон-
курентной среды для птицеводческих  
предприятий необходимо разработать 
механизм повышения их конкуренто-
способности, который включает: 

1) хозяйственный механизм, создаю-
щий условия для регулирования произ-
водства, распределения и потребления; 

2) экономический механизм, вклю-
чающий методы и средства, направлен-
ные на увеличение производства и по-
вышение его эффективности. При этом 
хозяйственный механизм охватывает 
юридические, политические и мораль-
но-этические аспекты.

Выводы
Подводя итоги можно отметить, что 

в современных условиях конкуренция 
играет важную роль в рыночной среде. 
Каждое предприятие отрасли птицевод-
ства стремится достигать конкурентных 
преимуществ и доминировать в конку-
рентной борьбе. При этом нами сформи-
рованы конкретные факторы конкурент-
ной среды отрасли  птицеводства, где 
значительную роль играет государство 
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с его функцией содействия экспорту от-
ечественной продукции, регулирования 
импорта продукции птицеводства, уста-
новления организационных регуляторов 
рынка, учета в законодательстве миро-
вых тенденций развития предпринима-
тельства, в частности поддержка направ-
лений экологизации производства, соци-
альной ответственности, производства 
органической продукции птицеводства.

Установлено, что отрасль птицевод-
ства монополизирована мощными агро-
холдингами, которые в значительной 
мере влияют на ценовую политику, име-
ют лучшую материальную базу, ведут 
эффективную сбытовую политику. Под 
влиянием этих тенденций малым и сред-
ним птицефабрикам трудно противосто-
ять в конкурентной борьбе, однако это 
побуждает их формировать собственные 

конкурентные преимущества на уровне 
конкретной области. 

Выяснено, что низкий уровень доходов 
потребителей и высокий уровень расходов 
на продукты питания и коммунальные 
платежи обусловливает покупать продук-
цию по более низкой цене, соответственно 
с меньшими затратами времени и энергии 
на ее приготовление, но в то же время 
качественную и питательную. Поэтому 
птицефабрикам необходимо формировать 
свои конкурентные преимущества в сфере 
обеспечения широкого ассортимента про-
дукции для потребителей с разным уров-
нем дохода и потребительскими предпо-
чтениями. Нами определено, что сниже-
ние цены на 10% и оптимизация расходов 
позволит на 6% увеличить объемы реа-
лизации продукции населению с низким 
уровнем дохода.
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