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Инновационное предпринимательство играет ключевую роль в коммерциализации наукоемкой 
продукции, обеспечивая трансформацию научных знаний и технологических разработок в успешные 
рыночные продукты и услуги. В условиях цифровой экономики инновационное предпринимательство 
приобретает новые формы и модели развития, основанные на использовании сетевых эффектов, 
коллаборативных инноваций и платформенных решений. При этом эффективность инновационного 
предпринимательства в процессе коммерциализации наукоемкой продукции зависит от комплексного 
взаимодействия различных факторов, включая технологические, организационные, рыночные 
и институциональные аспекты.
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Innovative entrepreneurship plays a key role in the commercialization of knowledge-intensive products, 
ensuring the transformation of scientific knowledge and technological developments into successful market 
products and services. In the context of the digital economy, innovative entrepreneurship is acquiring 
new forms and development models based on the use of network effects, collaborative innovations and 
platform solutions. At the same time, the effectiveness of innovative entrepreneurship in the process of 
commercialization of knowledge-intensive products depends on the complex interaction of various factors, 
including technological, organizational, market and institutional aspects.

В условиях стремительной цифровой 
трансформации экономики и усиления 
глобальной конкуренции инновацион-
ное предпринимательство приобретает 
особую значимость как эффективный 
механизм коммерциализации наукоем-
кой продукции и драйвер экономическо-
го роста. Инновационное предприни-
мательство представляет собой особый 
вид предпринимательской деятельно-
сти, ориентированный на создание, вне-
дрение и распространение инноваций, 
обеспечивающих качественный рост 
и повышение конкурентоспособности 
экономических систем. Сущность ин-
новационного предпринимательства за-
ключается в преобразовании результатов 
научных исследований и разработок, 
иных научно-технических достижений 
в новые или усовершенствованные про-
дукты, услуги или технологии, успешно 

внедряемые на рынке и приносящие эко-
номическую выгоду.

Ключевыми характеристиками иннова-
ционного предпринимательства являются 
высокий уровень риска, обусловленный 
неопределенностью результатов инноваци-
онной деятельности, потребность в значи-
тельных инвестициях, в том числе на ран-
них стадиях развития инновационных про-
ектов, а также необходимость формирова-
ния эффективной инновационной экоси-
стемы, обеспечивающей благоприятные 
условия для создания и коммерциализации 
инноваций. В отличие от традиционного 
предпринимательства, ориентированного 
на максимизацию прибыли в краткосроч-
ной перспективе, инновационное предпри-
нимательство нацелено на достижение дол-
госрочных стратегических преимуществ 
за счет создания уникальной ценности для 
потребителей и общества в целом.
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Таблица 1
Формы инновационного предпринимательства и их особенности в цифровой 

экономике

Форма Характеристика Особенности в цифровой экономике

Стартапы
Новые инновационные компании, 
разрабатывающие и коммерциали-
зирующие прорывные технологии 
и продукты

Использование цифровых платформ для 
привлечения инвестиций, быстрого мас-
штабирования и выхода на глобальные 
рынки

Спин-оффы

Малые инновационные предпри-
ятия, создаваемые на базе универ-
ситетов, научных организаций или 
крупных компаний для коммерциа-
лизации результатов НИОКР

Применение цифровых технологий для 
ускорения разработки и вывода на рынок 
инновационных продуктов, а также для 
организации эффективного трансфера 
технологий

Корпоративные 
венчуры

Специализированные подраз-
деления или дочерние компании 
крупных корпораций, занимаю-
щиеся разработкой и внедрением 
инноваций

Использование возможностей цифровой 
трансформации для повышения гибкости 
и адаптивности бизнес-моделей, а также 
для развития открытых инноваций и со-
трудничества со стартапами

Рис. 1. Динамика количества инновационных стартапов в мире за период 2015-2022 гг., тыс. ед. 

Таблица 2
Модели развития инновационного предпринимательства в цифровой экономике

Модель Характеристика Ключевые особенности

Краудсорсинговые 
платформы

Привлечение широкого круга 
участников к процессу генерации 
идей и создания инноваций

Использование коллективного интел-
лекта и творческого потенциала для 
решения сложных задач

Платформы со-
вместного создания 
ценности

Кооперация между различными 
участниками инновационного про-
цесса для разработки комплексных 
решений

Обеспечение синергии компетенций 
и ресурсов для создания уникальной 
ценности

Инновационные 
экосистемы

Сложные сетевые структуры, объ-
единяющие различных участников 
инновационного процесса

Формирование благоприятной 
среды для развития инновационного 
предпринимательства и трансфера 
технологий

Акселераторы стар-
тапов

Специализированные программы 
поддержки инновационных компа-
ний на ранних стадиях развития

Предоставление доступа к ментор-
ским сетям, инвестициям, ин-
фраструктуре и образовательным 
ресурсам
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Результаты исследования и их 
обсуждение

В цифровой экономике инновацион-
ное предпринимательство приобретает 
новые формы и модели развития, осно-
ванные на использовании передовых 
цифровых технологий и платформен-
ных решений. Цифровизация открыва-
ет новые возможности для ускорения 
инновационных процессов, снижения 
барьеров входа на рынок, привлечения 
инвестиций и выстраивания эффектив-
ных коммуникаций с потребителями 
и партнерами. В таблице 1 представле-
ны основные формы инновационного 
предпринимательства и их особенности 
в условиях цифровой экономики.

Как видно из таблицы 1, в цифровой 
экономике инновационное предприни-
мательство реализуется в различных 
формах, включая стартапы, спин-оффы 
и корпоративные венчуры. Каждая 
из этих форм имеет свои особенности 
и преимущества, связанные с исполь-
зованием цифровых технологий и плат-
форменных решений. Стартапы актив-
но применяют цифровые платформы 
для привлечения инвестиций, быстро-
го масштабирования бизнеса и выхо-
да на глобальные рынки. Спин-оффы 
используют цифровые технологии для 
ускорения разработки и коммерциали-
зации инновационных продуктов, соз-
данных на базе научных организаций 
и университетов. Корпоративные вен-
чуры применяют возможности циф-
ровой трансформации для повышения 
гибкости бизнес-моделей и развития 
открытых инноваций.

На рисунке 1 представлена динами-
ка количества инновационных старта-
пов в мире за период 2015-2022 гг.

Как видно из рисунка 1, количество 
инновационных стартапов в мире де-
монстрирует устойчивый рост на про-
тяжении всего анализируемого периода. 
Если в 2015 году число стартапов со-
ставляло около 140 тыс., то к 2022 году 
оно увеличилось до 472 тыс., что свиде-
тельствует о высокой динамике развития 
инновационного предпринимательства 
в глобальном масштабе. Значительная 
часть роста количества стартапов обе-
спечивается за счет развития цифровых 
технологий и платформенных решений, 
которые существенно снижают барье-

ры входа на рынок и облегчают доступ 
к ресурсам и инфраструктуре для начи-
нающих предпринимателей.

Наряду с традиционными формами 
инновационного предпринимательства, 
в цифровой экономике получают рас-
пространение новые модели развития, 
основанные на использовании сетевых 
эффектов, коллаборативных инноваций 
и платформенных решений. К таким 
моделям относятся краудсорсинговые 
платформы, платформы совместного 
создания ценности, инновационные 
экосистемы и акселераторы стартапов. 
Краудсорсинговые платформы позволя-
ют привлекать широкий круг участни-
ков, включая потребителей, экспертов 
и энтузиастов, к процессу генерации 
идей, решения сложных задач и созда-
ния инновационных продуктов. Плат-
формы совместного создания ценности 
обеспечивают возможность кооперации 
между различными участниками инно-
вационного процесса, включая произво-
дителей, поставщиков, научные органи-
зации и потребителей, для разработки 
и коммерциализации комплексных ин-
новационных решений.

Инновационные экосистемы пред-
ставляют собой сложные сетевые струк-
туры, объединяющие различных участ-
ников инновационного процесса, вклю-
чая стартапы, научные организации, 
инвесторов, акселераторы и государ-
ственные институты развития, в рамках 
единого пространства создания и ком-
мерциализации инноваций. Эффектив-
ное функционирование инновационных 
экосистем обеспечивает благоприятные 
условия для развития инновационного 
предпринимательства, способствует 
преодолению «долины смерти» на ран-
них стадиях развития инновационных 
проектов и ускоряет процессы транс-
фера технологий и выхода на рынок [6].

Акселераторы стартапов представ-
ляют собой специализированные про-
граммы поддержки инновационных 
компаний на ранних стадиях развития, 
предоставляющие доступ к менторским 
сетям, инвестициям, инфраструктуре 
и образовательным ресурсам. Цифро-
вые платформы акселерации стартапов, 
такие как Y Combinator, 500 Startups, 
Techstars и др., обеспечивают возмож-
ность быстрого масштабирования ин-
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новационных проектов и привлечения 
венчурного капитала за счет использо-
вания сетевых эффектов и стандартизи-
рованных процессов развития бизнеса.

В таблице 2 представлены основные 
модели развития инновационного пред-
принимательства в цифровой экономи-
ке и их ключевые характеристики.

Как видно из таблицы 2, модели 
развития инновационного предприни-
мательства в цифровой экономике ори-
ентированы на использование сетевых 
эффектов, коллаборативных инноваций 
и платформенных решений. Крауд-
сорсинговые платформы и платформы 
совместного создания ценности обе-
спечивают возможность привлечения 
широкого круга участников и объеди-
нения их компетенций и ресурсов для 
создания инновационных продуктов 
и решений. Инновационные экосисте-
мы формируют благоприятную среду 
для развития инновационного пред-
принимательства, способствуя пре-
одолению барьеров и ускорению про-
цессов коммерциализации инноваций. 
Акселераторы стартапов предоставля-
ют специализированную поддержку 
инновационным компаниям на ранних 
стадиях развития, обеспечивая доступ 
к критически важным ресурсам и ком-
петенциям [2].

На рисунке 2 представлена структу-
ра инвестиций в инновационные стар-
тапы по секторам экономики в мире 
в 2022 году.

Как видно из рисунка 2, в структу-
ре инвестиций в инновационные стар-
тапы в мире в 2022 году наибольшую 
долю занимают сектора информацион-
ных технологий (29%), здравоохране-
ния (25%) и финансовых технологий 
(16%). На долю промышленных тех-
нологий, энергетики и экологических 
технологий приходится 12%, 9% и 6% 
соответственно. Прочие сектора, вклю-
чая образование, транспорт и сельское 
хозяйство, занимают относительно не-
большие доли в структуре инвестиций. 
Данное распределение инвестиций 
отражает приоритетные направления 
развития инновационного предприни-
мательства в цифровой экономике, свя-
занные с цифровой трансформацией 
ключевых секторов и созданием про-
рывных технологических решений.

Таким образом, инновационное 
предпринимательство играет ключе-
вую роль в коммерциализации науко-
емкой продукции, обеспечивая транс-
формацию научных знаний и техноло-
гических разработок в успешные ры-
ночные продукты и услуги. Развитие 
инновационного предпринимательства 
в цифровой экономике характеризует-
ся появлением новых форм и моделей, 
основанных на использовании сетевых 
эффектов, коллаборативных инноваций 
и платформенных решений. Стартапы, 
спин-оффы и корпоративные венчуры 
активно применяют цифровые техно-
логии для ускорения инновационных 
процессов, привлечения инвестиций 
и выхода на глобальные рынки. Крауд-
сорсинговые платформы, платформы 
совместного создания ценности, инно-
вационные экосистемы и акселераторы 
стартапов формируют благоприятную 
среду для развития инновационного 
предпринимательства, обеспечивая до-
ступ к критически важным ресурсам, 
компетенциям и инфраструктуре [1].

Несмотря на значительный потен-
циал инновационного предпринима-
тельства в коммерциализации науко-
емкой продукции, его развитие в циф-
ровой экономике сталкивается с рядом 
вызовов и барьеров. К ним относятся 
высокий уровень риска и неопределен-
ности, связанный с инновационной де-
ятельностью, сложность привлечения 
финансирования на ранних стадиях 
развития инновационных проектов, не-
достаток квалифицированных кадров 
и компетенций в области управления 
инновациями, а также несовершен-
ство нормативно-правовой базы и ме-
ханизмов защиты интеллектуальной 
собственности. Преодоление данных 
барьеров требует комплексного подхо-
да к развитию инновационного пред-
принимательства, включающего меры 
государственной поддержки, форми-
рование эффективной инновационной 
инфраструктуры, развитие системы 
подготовки кадров и стимулирование 
кооперации между наукой, бизнесом 
и государством [5].

В таблице 3 представлены основ-
ные барьеры развития инновационного 
предпринимательства и потенциальные 
меры по их преодолению.
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Рис. 2. Структура инвестиций в инновационные стартапы по секторам экономики в мире в 2022 году, % 

Таблица 3
Барьеры развития инновационного предпринимательства и меры по их 

преодолению

Барьер Характеристика Меры по преодолению

Высокий уровень риска 
и неопределенности

Сложность прогнозирования резуль-
татов инновационной деятельности и 
потенциального спроса на инноваци-
онные продукты

Развитие механизмов государственно-
частного партнерства, распределение 
рисков между участниками инновацион-
ного процесса

Недостаток финанси-
рования

Ограниченный доступ к финансовым 
ресурсам на ранних стадиях развития 
инновационных проектов

Развитие венчурного финансирования, 
предоставление грантов и субсидий, 
создание специализированных фондов 
поддержки инноваций

Дефицит квалифициро-
ванных кадров

Недостаток специалистов в области 
управления инновациями, коммерциа-
лизации технологий и интеллектуаль-
ной собственности

Развитие системы подготовки и повышения 
квалификации кадров, создание образо-
вательных программ по инновационному 
предпринимательству

Несовершенство норма-
тивно-правовой базы

Наличие административных барьеров, 
недостаточная защита интеллекту-
альной собственности, сложность 
регулирования новых технологий

Совершенствование законодательства в 
сфере инновационной деятельности, раз-
работка специальных правовых режимов 
для инновационных проектов

Рис. 3. Динамика объема венчурных инвестиций в инновационные стартапы в России за период 
2015-2022 гг., млн долл. 
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Как видно из таблицы 3, основные ба-
рьеры развития инновационного предпри-
нимательства связаны с высоким уровнем 
риска и неопределенности, недостатком 
финансирования, дефицитом квалифици-
рованных кадров и несовершенством нор-
мативно-правовой базы. Для преодоления 
данных барьеров необходима реализация 
комплекса мер, включающих развитие 
механизмов государственно-частного 
партнерства, расширение доступа к фи-
нансовым ресурсам, совершенствование 
системы подготовки кадров и оптимиза-
цию нормативно-правового регулирова-
ния инновационной деятельности [4].

На рисунке 3 представлена динамика 
объема венчурных инвестиций в инно-
вационные стартапы в России за период 
2015-2022 гг.

Как видно из рисунка 3, объем вен-
чурных инвестиций в инновацион-
ные стартапы в России демонстриру-
ет положительную динамику, увели-
чившись с 232 млн долл. в 2015 году 
до 714 млн долл. в 2022 году. Средне-
годовой темп роста объема инвести-
ций за анализируемый период составил 
17,4%, что свидетельствует о повыше-
нии интереса инвесторов к российским 
инновационным проектам [3]. Однако, 
несмотря на положительную динамику, 
объем венчурных инвестиций в России 
остается значительно ниже, чем в веду-
щих странах мира, что обусловлено не-
достаточным развитием инновационной 

инфраструктуры и ограниченным досту-
пом стартапов к финансовым ресурсам.

Выводы
Подводя итог, следует отметить, что 

инновационное предпринимательство 
является ключевым механизмом ком-
мерциализации наукоемкой продукции 
в цифровой экономике, обеспечивая 
трансформацию научных знаний и тех-
нологических разработок в успешные 
рыночные продукты и услуги. Развитие 
инновационного предпринимательства 
характеризуется появлением новых форм 
и моделей, основанных на использова-
нии сетевых эффектов, коллаборатив-
ных инноваций и платформенных реше-
ний. Однако для реализации потенциала 
инновационного предпринимательства 
необходимо преодоление ряда барьеров, 
связанных с высоким уровнем риска, 
недостатком финансирования, дефици-
том квалифицированных кадров и не-
совершенством нормативно-правовой 
базы. Комплексный подход к развитию 
инновационного предпринимательства, 
включающий меры государственной 
поддержки, формирование эффективной 
инновационной инфраструктуры и сти-
мулирование кооперации между наукой, 
бизнесом и государством, позволит по-
высить эффективность коммерциализа-
ции наукоемкой продукции и ускорить 
инновационное развитие экономики 
в условиях цифровой трансформации.
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