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Цифровизация оказывает существенное влияние на процессы разработки и коммерциализации 
наукоемкой продукции, открывая новые возможности для ускорения инновационных циклов, 
оптимизации затрат, персонализации продукции и трансформации бизнес-моделей. В статье 
рассмотрены рекомендации по совершенствованию механизмов коммерциализации наукоемкой 
продукции в российской цифровой экономике, включающие расширение программ грантового 
и субсидиарного финансирования инновационных проектов, предоставление налоговых льгот 
и преференций для инновационных предприятий, развитие комплексной и сбалансированной 
инновационной инфраструктуры, расширение практики государственных закупок инновационной 
продукции, а также реализацию программ субсидирования и льготного кредитования для 
приобретения инновационной продукции предприятиями.
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Digitalization has a significant impact on the development and commercialization of high-tech products, 
opening up new opportunities for accelerating innovation cycles, optimizing costs, personalizing products, 
and transforming business models. The article discusses recommendations for improving mechanisms for 
the commercialization of high-tech products in the Russian digital economy, including expanding grant and 
subsidy financing programs for innovative projects, providing tax breaks and preferences for innovative 
enterprises, developing a comprehensive and balanced innovation infrastructure, expanding the practice of 
public procurement of innovative products, and implementing subsidy and preferential lending programs 
for the purchase of innovative products by enterprises.

Эффективная коммерциализация на-
укоемкой продукции в условиях цифро-
вой экономики России требует комплекс-
ного подхода к совершенствованию 
институциональных, экономических 
и правовых механизмов, обеспечиваю-
щих благоприятные условия для разви-
тия инновационного предприниматель-
ства. Разработка и реализация системы 
мер государственной поддержки, сти-
мулирование спроса на инновационную 
продукцию, развитие инновационной 
инфраструктуры и формирование эф-
фективной нормативно-правовой базы 
являются ключевыми факторами успеш-
ной трансформации результатов интел-

лектуальной деятельности в коммерче-
ски востребованные продукты и услуги.

Результаты исследования и их 
обсуждение

АО «Зеленодольский завод имени 
A.M. Горького» – это одно из крупнейших 
промышленных предприятий России, 
специализирующееся на судостроении, 
машиностроении и производстве высо-
котехнологичной продукции. Завод име-
ет богатую историю, насчитывающую 
более 120 лет, и является важным звеном 
в отечественной промышленности.

Основными направлениями деятель-
ности завода являются:
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−	 Проектирование и строительство 
военных и гражданских судов, включая 
корветы, фрегаты, патрульные катера 
и различные типы гражданских судов.

−	 Производство высокотехноло-
гичной продукции для различных от-
раслей, включая оборонную промыш-
ленность, машиностроение и информа-
ционные технологии.

−	 Разработка и внедрение систем 
управления и автоматизации для судо-
строительной отрасли и других про-
мышленных секторов.

Система управления ресурсными 
потоками

АО «Зеленодольский завод имени 
A.M. Горького» внедрил современные 
системы управления ресурсами, направ-
ленные на оптимизацию всех аспектов 
производственного процесса. Основные 
компоненты системы управления ре-
сурсными потоками включают:

1.	 Управление материальными ре-
сурсами: Включает в себя управление 
закупками, логистикой, складированием 
и контролем за движением материалов. 
Автоматизированные системы помогают 
снизить издержки, улучшить управление 
запасами и повысить эффективность ло-
гистических операций.

2.	 Управление человеческими ре-
сурсами: Включает подбор, обучение, 
развитие и мотивацию персонала. За-
вод использует современные HRM-
системы (Human Resource Management), 
которые помогают в планировании тру-
довых ресурсов, управлении карьер-
ным ростом сотрудников и повышении 
их квалификации.

3.	 Финансовое управление: Обе-
спечивает контроль за финансовыми по-
токами предприятия, включая бюджети-
рование, учет и финансовую отчетность. 
Применение финансовых модулей ERP-
систем (Enterprise Resource Planning) 
способствует оптимизации финансовых 
операций, повышению прозрачности 
и эффективности управления финансо-
выми ресурсами.

4.	 Управление производственными 
процессами: Включает планирование, 
контроль и управление производствен-
ными операциями. Интегрированные 
производственные системы позволяют 
оптимизировать производственные про-

цессы, улучшить качество продукции 
и сократить время на ее выпуск.

Резервы для оптимизации развития 
компании [2]

АО «Зеленодольский завод имени 
A.M. Горького» активно ищет и исполь-
зует резервы для оптимизации и даль-
нейшего развития. Основными резерва-
ми являются:

1.	 Инновационные технологии: 
Внедрение новых технологий и модер-
низация производственных мощностей 
позволяют повысить производитель-
ность труда, улучшить качество продук-
ции и снизить затраты. Завод активно со-
трудничает с научно-исследовательски-
ми институтами и внедряет передовые 
разработки в производство.

2.	 Развитие человеческих ресурсов: 
Постоянное обучение и повышение ква-
лификации сотрудников, привлечение 
молодых специалистов и создание благо-
приятных условий для профессиональ-
ного роста. Завод проводит программы 
по повышению квалификации, органи-
зует тренинги и курсы для сотрудников.

3.	 Автоматизация и цифровизация: 
Использование современных информа-
ционных технологий для автоматизации 
процессов управления и производства. 
Внедрение систем цифрового управле-
ния производственными процессами 
и использования данных для принятия 
управленческих решений позволяет зна-
чительно повысить эффективность рабо-
ты завода.

4.	 Экологическая устойчивость: 
Внедрение экологически чистых техно-
логий, улучшение системы управления 
отходами и участие в экологических 
программах. Завод стремится минимизи-
ровать негативное воздействие на окру-
жающую среду и внедряет технологии, 
направленные на улучшение экологиче-
ской устойчивости.

5.	 Расширение рынков сбыта: Ак-
тивная работа по расширению гео-
графии поставок продукции, участие 
в международных выставках и развитие 
партнерских отношений с зарубежными 
компаниями. Завод стремится увеличить 
объемы экспорта и укрепить свои пози-
ции на международном рынке.

Особенности управления наукоем-
кими продуктами АО «Зеленодольский 
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завод имени A.M. Горького» и оптими-
зация продуктового портфеля

АО «Зеленодольский завод имени 
A.M. Горького» активно занимает-
ся разработкой и производством на-
укоемкой продукции, которая требует 
значительных затрат на научно-иссле-
довательские и опытно-конструктор-
ские работы. Управление наукоемки-
ми продуктами требует особого под-
хода, включающего инновационные 
методики и современные управленче-
ские практики.

Особенности управления наукоемки-
ми продуктами [1]

1.	 Научно-исследовательская 
и опытно-конструкторская деятельность 
(НИОКР):

−	 Основой создания наукоемкой 
продукции является проведение НИОКР, 
что включает исследование новых тех-
нологий, материалов и конструкций.

−	 В рамках НИОКР завод активно 
сотрудничает с научно-исследователь-
скими институтами и университетами 
для разработки инновационных реше-
ний и внедрения их в производство.

2.	 Управление проектами:
−	 Для управления наукоемкими 

продуктами используется проектный 
подход, который позволяет эффективно 
планировать, контролировать и завер-
шать проекты в установленные сроки.

−	 Применение методов управления 
проектами, таких как Agile и Scrum, по-
могает адаптироваться к изменениям 
и улучшать качество продукции.

3.	 Инновационная деятельность:
−	 Внедрение инноваций является 

ключевым фактором успеха наукоемких 
продуктов. Это включает как технологи-
ческие, так и управленческие инновации.

−	 Для стимулирования иннова-
ционной активности завод поощря-
ет сотрудников к подаче предложений 
по улучшению процессов и продуктов.

4.	 Качество и стандартизация:
−	 Наукоемкая продукция требует 

высокого уровня качества и соответ-
ствия международным стандартам.

−	 Завод внедрил системы управ-
ления качеством, такие как ISO 9001, 
что позволяет контролировать качество 
на всех этапах производства и миними-
зировать риски дефектов.

5.	 Маркетинг и коммерциализация:

−	 Эффективное управление на-
укоемкими продуктами включа-
ет разработку стратегий маркетинга 
и коммерциализации.

−	 Анализ рынка и потребностей 
клиентов помогает создавать продукты, 
которые находят спрос и конкурентоспо-
собны на международном рынке.

Оптимизация продуктового 
портфеля

Оптимизация продуктового портфе-
ля является важной задачей для повы-
шения конкурентоспособности и устой-
чивого развития компании. В АО «Зеле-
нодольский завод имени A.M. Горького» 
используются следующие подходы для 
оптимизации продуктового портфеля:

1.	 Анализ текущего продуктово-
го портфеля:

−	 Регулярный анализ существу-
ющих продуктов для оценки их кон-
курентоспособности, рентабельности 
и соответствия стратегическим це-
лям компании.

−	 Применение методов портфель-
ного анализа, таких как матрица BCG, 
позволяет выделить наиболее перспек-
тивные продукты и определить продук-
ты, которые требуют модернизации или 
вывода из производства.

2.	 Разработка новых продуктов:
−	 Инвестирование в разработку 

новых наукоемких продуктов, которые 
соответствуют текущим и будущим по-
требностям рынка.

−	 Акцент на инновационные ре-
шения и технологии, которые обеспечат 
конкурентные преимущества на рынке.

3.	 Управление жизненным ци-
клом продукта:

−	 Эффективное управление жиз-
ненным циклом продукта, включая эта-
пы разработки, производства, маркетин-
га и утилизации.

−	 Оптимизация каждого этапа жиз-
ненного цикла для снижения затрат и по-
вышения эффективности.

4.	 Стратегические партнерства 
и кооперации:

−	 Развитие стратегических пар-
тнерств с другими компаниями, науч-
но-исследовательскими учреждения-
ми и университетами для совместной 
разработки и коммерциализации но-
вых продуктов.
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−	 Кооперация позволяет объеди-
нить ресурсы и знания для создания бо-
лее конкурентоспособных продуктов.

5.	 Инвестиции в технологии 
и инфраструктуру:

Постоянные инвестиции в обновле-
ние технологической базы и производ-
ственной инфраструктуры. Внедрение 
передовых производственных техноло-
гий и автоматизация процессов позволя-
ют повысить производительность и ка-
чество продукции [3].

Завод активно модернизирует свои 
производственные мощности, внедряя 
новейшие технологии в области судо-
строения и машиностроения. Это вклю-
чает в себя использование современных 
станков с ЧПУ, автоматизированных 
систем контроля качества и роботизиро-
ванных комплексов.

Важной частью инвестицион-
ной политики является развитие IT-
инфраструктуры. Внедрение ERP-систем 
и других корпоративных информацион-
ных систем позволяет улучшить управ-
ление ресурсами, планирование и кон-
троль производственных процессов.

Инвестиции в исследовательскую 
инфраструктуру включают создание 
и модернизацию лабораторий, исследо-
вательских центров и испытательных 
комплексов, что обеспечивает высокую 
точность и надежность проводимых ис-
следований и разработок [6].

Обучение и развитие персонала:
Повышение квалификации сотруд-

ников и обучение новым технологи-
ям является приоритетом для заво-
да. Регулярные тренинги, семинары 
и курсы повышения квалификации 
помогают сотрудникам освоить новые 
навыки и знания, необходимые для ра-
боты с современным оборудованием 
и технологиями.

Создание благоприятных условий 
для профессионального роста и разви-
тия сотрудников способствует привлече-
нию и удержанию высококвалифициро-
ванных специалистов.

Устойчивое развитие и экологиче-
ская ответственность:

Завод внедряет экологически чистые 
технологии и процессы, направленные 
на снижение негативного воздействия 
на окружающую среду. Это включает 
в себя использование энергоэффектив-

ного оборудования, системы переработ-
ки отходов и снижение выбросов вред-
ных веществ.

Разработка и производство экологи-
чески безопасной продукции, которая 
соответствует международным стандар-
там экологической безопасности.

Активное участие в экологических 
программах и проектах, направленных 
на улучшение состояния окружающей 
среды и устойчивое развитие региона.

Адаптация к изменениям рынка:
Гибкость и адаптивность к изме-

нениям на рынке являются важными 
факторами для успешного управления 
продуктовым портфелем. Регулярный 
мониторинг рыночных тенденций, ана-
лиз конкурентной среды и потребно-
стей клиентов позволяют заводу сво-
евременно реагировать на изменения 
и корректировать свою стратегию. Ис-
пользование методов стратегического 
планирования и прогнозирования помо-
гает заводу эффективно адаптировать-
ся к новым условиям и поддерживать 
свою конкурентоспособность.

Управление наукоемкими продукта-
ми и оптимизация продуктового портфе-
ля в АО «Зеленодольский завод имени 
A.M. Горького» основываются на посто-
янных инвестициях в технологии и ин-
фраструктуру, развитии человеческих 
ресурсов, экологической ответственно-
сти и гибкости в адаптации к изменени-
ям рынка. Эти подходы обеспечивают 
создание конкурентоспособной, высо-
кокачественной продукции, способной 
удовлетворить текущие и будущие по-
требности рынка.

Цифровизация играет ключевую 
роль в стратегическом управлении ком-
мерческой деятельностью АО «Зелено-
дольский завод имени A.M. Горького». 
Внедрение цифровых технологий по-
зволяет заводу повысить эффективность 
управления, улучшить взаимодействие 
с клиентами и партнерами, а также обе-
спечить конкурентоспособность на со-
временном рынке. Основные способы 
цифровизации включают [5]:

1.	 Внедрение ERP-систем:
−	 АО «Зеленодольский завод име-

ни A.M. Горького» использует ERP-
системы (Enterprise Resource Planning) 
для интеграции всех аспектов деятель-
ности предприятия, включая управление 
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производством, финансовыми потоками, 
закупками, продажами и персоналом.

−	 ERP-системы позволяют обе-
спечить прозрачность и контроль над 
всеми процессами, улучшить планиро-
вание и прогнозирование, а также сни-
зить издержки.

2.	 CRM-системы для управления 
взаимоотношениями с клиентами:

−	 Для улучшения взаимодействия 
с клиентами и повышения уровня сер-
виса завод внедрил CRM-системы 
(Customer Relationship Management).

−	 CRM-системы позволяют автома-
тизировать процессы продаж, маркетинга 
и обслуживания клиентов, обеспечивая 
персонализированный подход и оператив-
ное реагирование на запросы клиентов.

3.	 Цифровизация документо- 
оборота:

−	 Переход на электронный доку-
ментооборот позволяет сократить время 
на обработку документов, снизить за-
траты на бумагу и архивное хранение, 
а также повысить безопасность и до-
ступность информации.

−	 Завод использует системы элек-
тронного документооборота для автома-
тизации процесса согласования, подпи-
сания и хранения документов.

4.	 Использование аналитических 
и BI-систем:

−	 Внедрение систем бизнес-анали-
тики (BI) и аналитических платформ по-
зволяет заводу проводить глубокий анализ 
данных, выявлять тренды и принимать 
обоснованные управленческие решения.

−	 BI-системы обеспечивают до-
ступ к актуальной информации в режи-
ме реального времени, что позволяет 
оперативно реагировать на изменения 
в рыночной среде и оптимизировать 
бизнес-процессы.

5.	 Цифровые каналы взаимодей-
ствия и маркетинга:

−	 Завод активно использует цифро-
вые каналы для взаимодействия с кли-
ентами и продвижения продукции. Это 
включает в себя создание и поддержку 
корпоративного веб-сайта, использова-
ние социальных сетей и платформ для 
электронной коммерции.

−	 Digital-маркетинг позволяет эф-
фективно привлекать клиентов, прово-
дить маркетинговые кампании и анали-
зировать их результаты.

6.	 Автоматизация производства 
и использование IoT:

−	 Завод внедряет технологии Ин-
тернета вещей (IoT) для автоматизации 
и мониторинга производственных про-
цессов. Это включает использование 
датчиков, автоматизированных систем 
управления и робототехники.

−	 IoT-технологии позволяют соби-
рать данные в реальном времени, кон-
тролировать состояние оборудования, 
прогнозировать возможные неисправ-
ности и оптимизировать производствен-
ные процессы.

7.	 Кибербезопасность и защи-
та данных:

−	 С развитием цифровизации осо-
бое внимание уделяется вопросам ки-
бербезопасности и защите данных. За-
вод внедряет современные системы 
информационной безопасности для за-
щиты от киберугроз и обеспечения кон-
фиденциальности данных.

−	 Регулярное обновление про-
граммного обеспечения, использование 
систем мониторинга и управления без-
опасностью позволяют минимизировать 
риски информационной безопасности.

8.	 О б л а ч н ы е  т е х н о л о г и и 
и инфраструктура:

−	 Использование облачных техно-
логий позволяет заводу оптимизировать 
ИТ-инфраструктуру, снизить затраты 
на оборудование и обслуживание, а так-
же обеспечить гибкость и масштабируе-
мость ИТ-ресурсов.

−	 Облачные платформы обеспе-
чивают доступ к необходимым данным 
и приложениям из любой точки мира, 
что особенно важно для удаленной ра-
боты и сотрудничества с партнерами.

9.	 Разработка и внедрение цифро-
вых двойников:

−	 Завод активно развивает тех-
нологию цифровых двойников, кото-
рые представляют собой виртуальные 
копии производственных процессов 
и оборудования.

−	 Цифровые двойники позволяют 
проводить виртуальные испытания, оп-
тимизировать производственные про-
цессы и предсказывать возможные сбои, 
что повышает эффективность и надеж-
ность работы завода.

Цифровизация стратегического 
управления коммерческой деятельно-
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стью АО «Зеленодольский завод име-
ни A.M. Горького» включает широкий 
спектр современных технологий и под-
ходов, направленных на повышение 
эффективности управления, улучшение 
взаимодействия с клиентами и партнера-
ми, а также обеспечение конкурентоспо-
собности на современном рынке. Вне-
дрение ERP и CRM систем, цифровиза-
ция документооборота, использование 
BI-систем, автоматизация производства 
и другие технологии позволяют заводу 
успешно развиваться и адаптироваться 
к изменениям рыночной среды [4]. 

Выводы
Реализация предложенных рекомен-

даций позволит создать благоприятные 

условия для эффективной коммерциа-
лизации наукоемкой продукции в рос-
сийской цифровой экономике, повысить 
инвестиционную привлекательность 
инновационных проектов и ускорить 
трансформацию результатов интеллек-
туальной деятельности в коммерчески 
успешные продукты и услуги. Активи-
зация инновационного предпринима-
тельства на основе совершенствования 
механизмов коммерциализации будет 
способствовать повышению конкурен-
тоспособности национальной экономи-
ки, росту доли высокотехнологичной 
продукции в структуре производства 
и экспорта, а также обеспечению устой-
чивого инновационного развития России 
в долгосрочной перспективе.
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