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В современном мире организации все больше сталкиваются с большим количеством экономических 
угроз, которые могут подстерегать как из внешней среды (нестабильная экономическая ситуация 
в стране, недобросовестная конкуренция, изменения на законодательном уровне), так и из внутренней 
среды (неэффективное управление, нарушение внутреннего аудита и контроля, мошенничество). 
Экономическая безопасность – неотъемлемая часть любой организации. Она защищает от различных 
экономических рисков и угроз. Данную защиту во многом обеспечивает бухгалтерский учёт. 
В данном контексте он является не только информативным источником о финансовом состоянии 
организации, но и инструментом предотвращения и выявления угроз экономической безопасности. 
Предмет: взаимосвязь бухгалтерского учета с экономической безопасностью организации. Цель: 
Определение практической роли бухгалтерского учета в обеспечении экономической безопасности 
организации в современных условиях. Результат: мы провели исследование сущности понятия 
«экономическая безопасность», и представили ее в виде взаимосвязи пяти компонентов. 
Экономическая безопасность организации неразрывно связана с бухгалтерским учетом, поэтому 
далее, проанализировав различные источники, мы предлагаем выделить несколько нерешенных 
проблем в роли бухгалтерского учета в контексте экономической безопасности организации, которые 
представлены с описанием и возможным путем ее решения. Мы считаем, необходимым выделить 
факторы, которые, необходимо брать во внимание, разрабатывая стратегию финансовой безопасности 
любой организации. Показали их в модели информационно  – аналитического обеспечения 
управления экономической безопасностью экономического субъекта. Немаловажным вопросом 
в связи с динамичным развитием информационных технологий и увеличения уровня финансовых 
рисков, является внедрение инновационных методов и инструментов анализа для повышения 
экономической безопасности. Оценка уровня экономической безопасности организации требует 
использования количественных показателей, которые помогут выделить симптомы возможных 
угроз. Мы предлагаем ввести такие индикаторы как – индикаторы финансового здоровья и оценки 
риска банкротства, оценка эффективности внутреннего контроля, индикатор для оценки уязвимости 
организации к мошенничеству, киберугрозам и недобросовестной конкуренции. Каждый индикатор 
был описан и представлен в рамках данного научного исследования. 
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In the modern world, organizations are increasingly facing a large number of economic threats that 
can lie in wait both from the external environment (unstable economic situation in the country, unfair 
competition, changes at the legislative level) and from the internal environment (ineffective management, 
violation of internal audit and control, fraud). Economic security is an integral part of any organization. It 
protects against various economic risks and threats. This protection is largely provided by accounting. In this 
context, it is not only an informative source about the financial condition of the organization, but also a tool 
for preventing and identifying threats to economic security. Subject: the relationship of accounting with the 
economic security of the organization. Objective: To determine the practical role of accounting in ensuring 
the economic security of an organization in modern conditions. Result: In the study, we conducted a study 
of the essence of the concept of “economic security”, and presented it in the form of a relationship of five 
components. The economic security of an organization is inextricably linked with accounting, therefore, 
after analyzing various sources, we propose to identify several unresolved problems in the role of accounting 
in the context of the economic security of an organization, which are presented with a description and a 
possible way to solve it. We believe it is necessary to identify the factors that must be taken into account when 
developing a financial security strategy for any organization. They were shown in the model of information 
and analytical support for the management of economic security of an economic entity. An important issue 
in connection with the dynamic development of information technology and an increase in the level of 
financial risks is the introduction of innovative methods and analysis tools to improve economic security. 
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Assessing the level of economic security of an organization requires the use of quantitative indicators that 
will help identify the symptoms of possible threats. We propose to introduce such indicators as indicators 
of financial health and assessment of bankruptcy risk, assessment of the effectiveness of internal control, an 
indicator for assessing the vulnerability of an organization to fraud, cyber threats and unfair competition. 
Each indicator has been described and presented within the framework of this scientific study. 

Экономическая безопасность  – это 
система, которая обеспечивает защиту 
экономического субъекта от неблаго-
приятного воздействия факторов внеш-
ней и внутренней среды с целью его 
эффективного функционирования и раз-
вития [3,4]. Данным неблагоприятным 
воздействием являются риски и угрозы. 
Рассмотрим их, а также действия эконо-
мической безопасности по их минимиза-
ции в таблице 1 [5].

Исходя из таблицы 1, мы видим, что 
экономическая безопасность неверо-
ятно важна для экономического субъ-
екта. Бухгалтерский учёт способству-
ет обеспечению данной безопасности. 
Он фиксирует факты хозяйственной 
деятельности, что позволяет подробно 
отслеживать все финансовые операции, 
включая доходы, расходы, активы и обя-
зательства. Для формирования экономи-
ческой базы данных бухгалтерский учёт 
является первоисточником информации. 
Она служит основой для составления от-
чётов и статистики, необходимых вну-
треннему управлению и представляю-
щих интерес инвесторам, кредиторам 
и государственным органам.

Исследование роли бухгалтерско-
го учета в экономической безопасно-
сти организации является актуальным 
и важным для обеспечения стабильно-
го развития организации в современ-
ных условиях.

Современные угрозы, развитие тех-
нологий и потребность в эффективном 
управлении организации делают тему на-
шей работы крайне важной как для прак-
тических работников, так и для ученных. 
В связи с этим большое количество науч-
ных работ за последние годы посвящены 
данной тематике. Зарубежные экономи-
сты, такие как Дж. Сакс, М.  Фридман, 
Ф. фон Хайек, Д.  Стиглер рассматрива-
ли в своих трудах проблематику влияния 
различных факторов на экономическую 
безопасность организации. Российские 
ученые в своих научных трудах зача-
стую поводят поиск и анализ вариантов  

решений данного вопроса. Самые инте-
ресные работы в данной области, по на-
шему мнению, принадлежат В.В. Шаль-
кову, В.К. Сенчагову, М.Э. Дмитриеву, 
Л.И. Абалкину [16-20].

В 1990 г. можно проследить более 
детальное рассмотрение понятия «эко-
номическая безопасность» различными 
исследователями, они определяли его 
по-разному, как физическую безопас-
ность имущества, как платежеспособ-
ность коммерческой организации, как 
коммерческой устойчивости. Затем ис-
следования углубились до понятия ком-
мерческой тайны [1, 2].

Однако, в Российской Федерации тер-
мин «безопасность» впервые был введен 
на законодательном уровне в 1992 году 
в законе «О безопасности» № 2446-1 [1]. 
В данном законе подробно раскрывает-
ся определение понятия «безопасность», 
её субъект, объект, принципы и т.д. Чуть 
позже в Указе Президента Российской 
федерации была утверждена концеп-
ция национальной безопасности, по ней 
экономическая безопасность – это одна 
из основополагающих составных частей 
национальной безопасности РФ [2].

Результаты исследования
Проведя исследование сущности по-

нятия «экономическая безопасность», 
можно сделать вывод, что она состоит 
из следующих компонентов, представ-
ленных на рисунке 1.

Проанализировав различные источ-
ники, мы считаем необходимым выде-
лить несколько нерешенных проблем 
в роли бухгалтерского учета в экономи-
ческой безопасности организации, кото-
рые представлены в таблице 2.

Изучение вышеупомянутых нере-
шенных проблем поможет нам понять 
роль бухгалтерского учета в экономиче-
ской безопасности организации, откроет 
новые горизонты для дальнейшего ис-
следования, и позволит выделить акту-
альные направления и рекомендации для 
практических работников.
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Таблица 1
Риски и угрозы, предотвращаемые экономической безопасностью

Риски и угрозы Экономическая безопасность

Внешние риски и угрозы

Финансовые риски Обеспечивает финансовую стабильность экономического субъекта, 
предотвращая мошенничества, утечку средств и дефолты

Партнерские и кон-
трактные риски

Защищает от недобросовестных партнеров, неблагоприятных контрактов, 
и обеспечивает юридическую безопасность в бизнес-сделках

Законодательные 
риски

Соблюдение законов и нормативов, предотвращение возможных санкций 
и штрафов

Конкурентные 
угрозы

Защищает от недобросовестной конкуренции, кражи бизнес-идей и интел-
лектуальной собственности

Внутренние риски и угрозы 

Кадровые риски
Гарантирует безопасность персонала и защищает от рисков, связанных с 
утечкой конфиденциальной информации, шантажом и другими угрозами 
внутренней безопасности

Репутационные 
угрозы

Защищает репутацию экономического субъекта от негативных событий, 
скандалов, и обеспечивает эффективное управление общественным вос-
приятием

Технологические 
угрозы

Предотвращает кибератаки, вирусы, взломы информационных систем и 
другие технологические риски

Сбои в производ-
ственном процессе

Предотвращает проблемы в производственных цепочках, обеспечивая не-
прерывность бизнес-процессов

Управленческие 
риски

Предотвращает проблемы неэффективного управления экономическим 
субъектом, нарушения внутреннего контроля, некомпетентность руковод-
ства

Рис. 1 Основные компоненты экономической безопасности организации



285

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 1    2025

Таблица 2 
Нерешенные проблемы бухгалтерского учета в постановке экономической 

безопасности организации

Проблема Описание Возможные пути  
решения проблемы

Недостаточная интегра-
ция бухгалтерского учета 
и системы управления 
рисками

Зачастую организации не связы-
вают бухгалтерский учет с систе-
мами управления рисками, что 
снижает их способность выявлять 
финансовые и экономические 
угрозы

Необходимо регулярно ана-
лизировать риски, по данным 
бухгалтерского учета и на ос-
новании проведенного анализа 
разрабатывать комплексные ме-
тодики, позволяющие интегри-
ровать данные бухгалтерского 
учета с системами управления 
рисками

Неэффективность теку-
щих методов идентифика-
ции угроз

Существующие методы и про-
цедуры бухгалтерского учета 
часто не позволяют вовремя 
идентифицировать угрозы, такие 
как мошенничество или ошибки 
в учете

Проведение регулярных вну-
тренних аудиторских проверок 
для выявления и оценки рисков 
и возможных угроз. Внедрение 
современных аналитических 
программ для выявления анома-
лий данных

Прозрачность и доступ-
ность информации

Нередко финансовая информация 
бывает недостаточно прозрачной, 
что затрудняет ее анализ и ис-
пользование для оценки экономи-
ческой безопасности

Разработка внутренней финан-
совой отчетности, которая по-
зволит облегчить анализ данных 
и обеспечит доступность и по-
нимание информации для всех 
заинтересованных сторон

Устаревшие технологии и 
методы учета 

Многие организации продолжают 
использовать устаревшие методы 
ведения бухгалтерии, что делает 
их уязвимыми для рисков

Внедрение современных 
ERP– систем в автоматизацию 
бухгалтерского учета, обучение 
персонала новым технологиям и 
методам работы

Нехватка квалифициро-
ванных кадров

Недостаток специалистов в бух-
галтерии ограничивает развитие 
систем контроля

Создание условий для непре-
рывного обучения и повышения 
квалификации работников

Влияние внешней среды
Изменение нормативно-правовых 
актов, экономические кризи-
сы влияют на качество учета и 
анализа

Проведение регулярных мо-
ниторингов для непрерывного 
контроля за изменениями в 
законодательстве и экономиче-
ской среде. Разработка гибкой 
учетной политики организации, 
способной адаптироваться к из-
менениям внешней сферы

Отсутствие единой мето-
дологии оценки экономи-
ческой безопасности

Разные подходы к оценке эконо-
мической безопасности затрудня-
ют анализ

Создание универсальной мето-
дологии оценки, учитывающей 
данные бухгалтерского учета и 
другие параметры экономиче-
ской безопасности. Разработка 
рекомендаций, которые могут 
быть адаптированы к различ-
ным отраслям и организациям

В контексте обеспечения экономиче-
ской безопасности бухгалтерский учёт 
выполняет несколько важных функций. 
Во-первых, он обеспечивает прозрач-
ность финансового состояния экономи-
ческого субъекта, что даёт руководству 
и заинтересованным сторонам оценить 

его стабильность и устойчивость. Кроме 
того, точные отчёты позволяют своевре-
менно выявлять денежные риски и при-
нимать меры по их управлению.

Бухгалтерский учёт также служит 
основой для налогового планирования, 
что позволяет экономическим субъек-
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там оптимизировать свою налоговую 
обязанность в соответствии с действу-
ющим законодательством. Это способ-
ствует снижению финансовых издержек 
и повышению конкурентоспособности 
экономического субъекта [6, 7].

Ещё одним аспектом влияния бух-
галтерского учёта на экономическую 
безопасность является его роль в пре-
дотвращении мошенничества и злоупо-
треблений. Четкое отслеживание денеж-
ных потоков и внутренних контрольных 
механизмов помогает выявлять подо-
зрительные операции, предотвращая 

потенциальные угрозы для финансовой 
стабильности экономического субъекта.

Также он является важным инстру-
ментом для планирования и прогнози-
рования экономических показателей. 
На основе данных о финансовом со-
стоянии экономических субъектов фор-
мируются прогнозы развития отраслей 
и экономики в целом, что способствует 
принятию обоснованных стратегиче-
ских решений.

Но, несмотря на всё это, в бухгалтер-
ском учёте тоже есть свои риски. Рас-
смотрим их в таблице 3 [7, 8].

Таблица 3 
Виды бухгалтерских рисков

Риски Описание рисков

Ошибки в учете
Неправильное проведение бухгалтерских операций и ошибочный учёт 
может привести к неточности в финансовой отчётности и исказить ре-
альное положение экономического субъекта

Нарушения налогово-
го законодательства

Неправильное применение налоговых ставок и льгот может привести к 
недоплате или переплате налогов, а неаккуратное ведение налоговой от-
чётности вызовет проверки со стороны налоговых органов

Мошенничество и 
злоупотребление

Отсутствие строгого контроля над денежными операциями может 
предоставить возможность для мошенничества со стороны сотрудников 
или сторонних лиц, а небрежность в управлении доступом к финансовой 
информации может способствовать злоупотреблению правами

Технологические 
риски

Использование устаревших или ненадежных бухгалтерских систем мо-
жет привести к потере данных или ошибкам в обработке информации

Недостаточный вну-
тренний контроль

Отсутствие эффективных процедур внутреннего контроля может сделать 
экономический субъект уязвимым перед финансовыми нарушениями, а 
недостаток надёжных механизмов проверки и балансировки может при-
вести к необнаруженным ошибкам

Таблица 4 
Методы обнаружения бухгалтерских рисков и их минимизации

Метод Описание метода
Аудит внутренних 
процессов

Проведение регулярных внутренних аудитов позволяет выявлять слабые 
места в системе управления и контроля, а оценка процессов учёта и отчёт-
ности помогает обнаружить возможные ошибки и несоответствия

Мониторинг фи-
нансовых отчётов

Анализ ежемесячных и ежеквартальных финансовых отчётов, а также 
сравнение текущих результатов с предыдущими периодами и плановыми 
показателями помогает выявить отклонения

Обучение персо-
нала

Обеспечение регулярного обучения бухгалтерскому и финансовому персо-
налу помогает им быть в курсе изменений в законодательстве и бухгалтер-
ских стандартах, а знания правил внутреннего контроля также содействует 
предотвращению ошибок

Регулярные про-
верки со стороны 
независимых 
аудиторов

Независимые аудиторы могут проводить внешние проверки и аудиты для 
выявления потенциальных рисков и недостатков в бухгалтерии. Их объ-
ективный взгляд позволяет обнаружить проблемы, которые внутренний 
персонал может упустить

Мониторинг из-
менений в законо-
дательстве

Регулярное отслеживание изменений в налоговом и бухгалтерском законо-
дательстве помогает предприятию адаптироваться к новым требованиям и 
избежать налоговых рисков



287

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 1    2025

Рис. 2. Этапы модели информационно-аналитического обеспечения экономической безопасности 
организации

Управление этими рисками требует 
внимательного мониторинга, строгих 
внутренних контрольных мер и посто-
янного обновления бухгалтерской по-
литики в соответствии с изменениями 
в законодательстве и бизнес-процессах. 
Чтобы обнаружить бухгалтерские риски, 
нужен систематический подход. Рассмо-
трим некоторые методы борьбы с ними 
в таблице 4 [9,10].

Объединение этих методов в таблице 
4 обеспечивает более полное понимание 
бухгалтерских рисков и позволяет при-
нимать эффективные меры для их пре-
дотвращения или управления.

В связи со всем вышеизложенным 
мы считаем необходимым выделить 
факторы, которые необходимо брать 
во внимание, разрабатывая стратегию 

финансовой безопасности любой орга-
низации. Мы представили их в модели 
информационно – аналитического обе-
спечения управления экономической 
безопасностью экономического субъ-
екта (рис. 2).

В 2024 году усиливается акцент 
на цифровизацию и использование ин-
новационных технологий для повыше-
ния эффективности и защиты от различ-
ных угроз. С одной стороны, это заметно 
упрощает ведение бухгалтерского учёта 
и положительно сказывается на развитии 
бизнеса, но с другой, если экономиче-
ский субъект не будет иметь достаточно 
проработанную систему экономической 
безопасности, может произойти утечка 
информации, что создаст немало про-
блем [11,12]. 
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Таблица 5 
Новые индикаторы на основе данных бухгалтерского учета для оценки 

экономической безопасности организации

Название индикатора Определение Цель использования Метод расчета
Индикатор уязвимости 
к мошенничеству (Ин-
дикатор аномальной 
активности транзак-
ций)

Индикатор основы-
вается на анализе 
транзакционной ак-
тивности организации 
и выявляет аномалии, 
такие как необыч-
но высокие суммы, 
частота повторения 
операции и подо-
зрительные сделки с 
ранее замешанными 
контрагентами

Своевременное 
обнаружение подо-
зрительных опера-
ций, предотвращение 
мошенничества через 
изменения в паттернах 
поведения

Использование ал-
горитма программы 
data mining с целью 
выявления паттер-
нов, сопоставление 
текущих показателей 
с прошлыми данными, 
расчет отклонений 
транзакций по каждо-
му контрагенту

Индикатор уязвимости 
к киберугрозам (инди-
катор уровня цифро-
вой трансформации)

Индикатор дает оцен-
ку степени, до которой 
бухгалтерский учет 
организации, инте-
грирован в цифровые 
системы, включая ис-
пользование автомати-
зированных техноло-
гий защиты данных

Определение сте-
пени готовности 
организации к кибе-
ругрозам и выявление 
слабых мест в IT-
безопасности

Системы защиты дан-
ных, применение ERP-
системы, регулярность 
обновлений программ-
ного обеспечения

Индикатор недобросо-
вестной конкуренции 
(индикатор диспро-
порции в ценообразо-
вании)

Индикатор позволяет 
оценить разницу в 
ценообразовании ор-
ганизации с ее рыноч-
ными конкурентами, 
определяет недобро-
совестные методы 
ведения бизнеса

Выявление рисков 
по недобросовестной 
конкуренции и приня-
тие стратегии адапти-
рованного ценообра-
зования

Оценка скидок и ак-
ций, мониторинг цен 
на товары и услуги 
в искомом сегменте 
рынка, расчет коэффи-
циентов отклонения 
от средних ценовых 
показателей

Индикатор финансо-
вого здоровья  (ин-
дикатор финансовой 
устойчивости)

Индикатор служит для 
оценки способности 
компании устоять 
перед финансовыми 
нагрузками и неопре-
деленностями

Оценка устойчивости 
бизнеса к внешним и 
внутренним угрозам.

Анализ текущей 
ликвидности, ана-
лиз рентабельности 
активов и капитала, 
анализ срока оборачи-
ваемости дебиторской 
задолженности

Индикатор оценки 
риска банкротства 
(индикатор риска бан-
кротства)

Индикатор позволяет 
оценить вероятность 
банкротства организа-
ции на основе специ-
фических финансовых 
показателей, исполь-
зуя при этом методы и 
кредитные рейтинги

Предостережение 
управленческого аппа-
рата о потенциальных 
рисках, разработка 
стратегии по улучше-
нию финансового со-
стояния организации

Использование моде-
лей Z-Score Альтмана 
и О-Score, основыва-
ющихся на данных 
бухгалтерского учета, 
для расчета теории 
вероятности банкрот-
ства

Обеспечение экономической без-
опасности в таком случае требует ком-
плексного подхода, включающего в себя 
защиту от кибератак и потери данных, 
развитие этой системы и регулярное об-
новление её технических средств, мони-
торинг угроз, внедрение эффективных 
механизмов шифрования, управления 
доступом, подготовку кадров, способных 
эффективно работать в цифровой среде. 

Для защиты данных экономического 
субъекта можно использовать различные 
программные обеспечения. Например, 
это антивирусы, такие как Bitdefender 
GravityZone, Dr. Web Enterprise Security 
Suite, ESET NOD32, Kaspersky Security. 
Они подходят от малого до крупного 
бизнеса, а также работают на операци-
онных системах Windows, Mac и Linux 
[3]. Также можно установить про-
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граммы двухфакторной аутентифика-
ции: Multifactor, Google Authenticator, 
Microsoft Authenticator [13]. Для шиф-
рования данных есть системы: Microsoft 
BitLocker, VeraCrypt, Tresorit [5]. Суще-
ствуют платформы анализа угроз, такие 
как AutoFocus, ManageEngine Log360, 
IBM QRadar Security Intelligence, Splunk 
Enterprise Security. [14, 15] Эффектив-
ное сочетание этих программ помогает 
создать устойчивую экономическую без-
опасность в условиях цифровизации.

Немаловажным вопросом в связи 
с динамичным развитием информацион-
ных технологий и увеличением уровня 
финансовых рисков, является внедрение 
инновационных методов и инструмен-
тов анализа для повышения экономиче-
ской безопасности. Среди таких методов 
можно выделить data mining, predictive 
analytics и game theory.

Методы data mining, predictive 
analytics предоставляют организациям 
сильные инструменты для анализа дан-
ных, которые используются для выявле-
ния аномалий в финансовых операциях. 
Раннее прогнозирование рисков, обнару-
жение паттернов и аномалий позволяет 
выявить на начальной стадии мошенни-
чество, спрогнозировать возможные по-
тери от несанкционированных операций, 
что способствует построению более на-
дежной системы внутреннего контроля.

Методы теории игр (game theory) 
представляют аналитику и уникальную 
возможность моделирования стратегий 
поведения участников финансовых про-
цессов. Моделируя поведение клиентов, 
поставщиков и сотрудников, организа-
ции могут анализировать различные сце-
нарии и выходить на оптимальные стра-
тегии взаимодействия. Также можно 
оценить возможные риски и последствия 
различных управленческих решений.

Эффективная оценка уровня экономи-
ческой безопасности организации требу-
ет использования количественных пока-
зателей, которые помогут выделить сим-
птомы возможных угроз. Мы предлагаем 

ввести такие индикаторы как – индикато-
ры финансового здоровья и оценки риска 
банкротства, оценка эффективности вну-
треннего контроля, индикатор для оценки 
уязвимости организации к мошенниче-
ству, киберугрозам и недобросовестной 
конкуренции. Разберем и покажем не-
сколько концепций, перечисленных нами 
выше индикаторов в таблице 5.

Разработка и внедрение новых инди-
каторов, основанных на данных бухгал-
терского учета, в разы повысит уровень 
экономической безопасности органи-
зации. Данные инструменты позволят 
улучшить мониторинг текущего финан-
сового состояния организации, выявят 
возможные риски, обеспечат вероят-
ность быстрого реагирования на воз-
никающие угрозы. Эффективное ис-
пользование таких индикаторов требует 
совместное взаимодействие системы 
внутреннего контроля и аналитических 
инструментов, что в свою очередь позво-
лит создать наиболее надежную систему 
защиты бизнеса.

Выводы
Из вышесказанного следует, что 

бухгалтерский учёт является неотъем-
лемой частью обеспечения экономи-
ческой безопасности экономических 
субъектов. Его роль в предоставлении 
достоверной финансовой информации, 
регулировании рисками и обеспечении 
соблюдения законодательных требова-
ний делает его ключевым инструментом 
в стратегическом управлении экономи-
ческим субъектом.

Исследование подтвердило, что 
внедрение новых технологий в бухгал-
терском учете является необходимым 
условием для укрепления безопасно-
сти в современных условиях. Важно 
продолжать исследовательскую работу 
в этой области, чтобы разработать еще 
более эффективные методы и инстру-
менты для обеспечения экономической 
безопасности организаций с помощью 
бухгалтерского учета.
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