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Актуальность исследования определяется тем, что в современных условиях отсутствует 
комплексный методический подход, способствующий всестороннему исследованию и увеличению 
инвестиционной привлекательности электроэнергетической отрасли на региональном уровне. В целях 
формирования эффективной системы мер, увеличивающих инвестиционную привлекательность 
электроэнергетической отрасли, помимо разработки методического подхода, нужно создать 
концепцию, способствующую своевременному реагированию и контролю за изменениями в ходе 
практического осуществления инвестиционной деятельности в изучаемом отраслевом секторе. Цель 
исследования – создание рекомендаций практического осуществления и использования методического 
подхода, способствующего повышению инвестиционной привлекательности электроэнергетической 
отрасли Краснодарского края. Задачи исследования: отразить концептуальную модель увеличения 
инвестиционной привлекательности электроэнергетической отрасли Краснодарского края; 
предложить механизм практического осуществления концептуальной модели в Краснодарском 
крае; охарактеризовать систему мониторинга увеличения инвестиционной привлекательности 
электроэнергетической отрасли Краснодарского края; сформировать Паспорт инвестиционной 
привлекательности электроэнергетической отрасли Краснодарского края. Научной новизной 
исследования выступила представленная авторами концептуальная модель увеличения инвестиционной 
привлекательности электроэнергетической отрасли Краснодарского края, включающая в себя 
механизм практического осуществления концептуальной модели в Краснодарском крае; систему 
мониторинга увеличения инвестиционной привлекательности электроэнергетической отрасли; 
Паспорт инвестиционной привлекательности электроэнергетической отрасли Краснодарского края. 
Методы исследования: систематизация, сопоставление, графическая визуализация данных, анализ 
статистических временных рядов, экономико-математическое моделирование и прогнозирование, 
сравнительный анализ, математический анализ, обработка данных. Основные выводы исследования: 
Результаты исследования инвестиционной привлекательности электроэнергетической отрасли 
позволили прийти к выводу, что некоторые российские регионы требуют реализации мер 
по существенному повышению инвестиционной привлекательности электроэнергетической 
отрасли. Практическое осуществление предложенных авторами рекомендаций по увеличению 
инвестиционной привлекательности электроэнергетической отрасли выступает основополагающим 
направлением региональной политики любой территории.
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The relevance of the study is determined by the fact that in modern conditions there is no comprehensive 
methodological approach that would facilitate a comprehensive study and increase the investment 
attractiveness of the electric power industry at the regional level. In order to form an effective system of 
measures that increase the investment attractiveness of the electric power industry, in addition to developing 
a methodological approach, it is necessary to create a concept that would facilitate timely response and 
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control over changes in the course of practical implementation of investment activities in the studied industry 
sector. The purpose of the study is to create recommendations for the practical implementation and use of 
a methodological approach that would help increase the investment attractiveness of the electric power 
industry of the Krasnodar Territory. Research objectives: to reflect a conceptual model for increasing the 
investment attractiveness of the electric power industry of the Krasnodar Territory; to propose a mechanism 
for the practical implementation of the conceptual model in the Krasnodar Territory; to characterize the 
monitoring system for increasing the investment attractiveness of the electric power industry of the 
Krasnodar Territory; to form a Passport of Investment Attractiveness of the Electric Power Industry of the 
Krasnodar Territory. The scientific novelty of the study is the conceptual model for increasing the investment 
attractiveness of the electric power industry of the Krasnodar Territory presented by the authors, which 
includes a mechanism for the practical implementation of the conceptual model in the Krasnodar Territory; a 
system for monitoring the increase in the investment attractiveness of the electric power industry; a Passport 
of the investment attractiveness of the electric power industry of the Krasnodar Territory. Research methods: 
systematization, comparison, graphical visualization of data, analysis of statistical time series, economic 
and mathematical modeling and forecasting, comparative analysis, mathematical analysis, data processing. 
Main findings of the study: The results of the study of the investment attractiveness of the electric power 
industry allowed us to conclude that some Russian regions require the implementation of measures to 
significantly increase the investment attractiveness of the electric power industry. Practical implementation 
of the recommendations proposed by the authors to increase the investment attractiveness of the electric 
power industry is a fundamental direction of regional policy for any territory.

В современных условиях отсутствует 
комплексный методический подход, спо-
собствующий всестороннему исследова-
нию и увеличению инвестиционной при-
влекательности электроэнергетической 
отрасли на региональном уровне. С его 
помощью можно было бы наблюдать 
за тенденциями в осуществлении инве-
стиционной деятельности энергосетевых 
и энергогенерирующих компаний на ре-
гиональной территории, для того чтобы 
сформировать оптимальные управленче-
ские решения, направленные на увеличе-
ние инвестиционной привлекательности 
электроэнергетической отрасли.

В целях формирования эффективной 
системы мер, увеличивающих инвести-
ционную привлекательность электро-
энергетической отрасли, помимо раз-
работки методического подхода, нужно 
создать концепцию, способствующую 
своевременному реагированию и контро-
лю за изменениями в ходе практического 
осуществления инвестиционной деятель-
ности в изучаемом отраслевом секторе.

Значительный вклад в формирова-
ние теоретических и прикладных поло-
жений в части исследования и анализа 
инвестиционной привлекательности 
электроэнергетической отрасли внесли 
научно-исследовательские работы таких 
учёных, как: О.А. Белов [1] (Belov, 2021), 
Ф.Л. Бык, Л.С. Мышкина, М.В. Кожев-
ников [2] (Byk, Myshkina, Kozhevnikov, 
2023), А.П.  Дзюба, И.А.  Соловьева,  
Д.В. Конопелько [3] (Dzyuba, Solovieva, 
Konopelko, 2022), Л.В.  Золотова, 

Л.В.  Портнова, Н.М.  Новиченко  [4] 
(Zolotova, Portnova, Novichenko, 2021), 
В.Н. Мякшин, В.Н. Петров, Т.Н. Песья-
кова  [5] (Myakshin, Petrov, Pesyakova, 
2023), И.М.  Подмолодина, Е.Ю.  Ко-
лесникова, О.Ю.  Коломыцева  [6] 
(Podmolodina, Kolesnikova, Kolomytseva, 
2022), Т.А.  Сапунова  [7] (Sapunova, 
2021), О.С.  Сиваш, Н.З.  Вельгош  [8] 
(Sivash, Velgosh, 2022), О.В.  Темная, 
Д.В. Агафонов [9] (Temnaya, Agafonov, 
2024), С.Р.  Чоршанбиев, К.Н.  Бекиро-
ва  [10] (Chorshanbiev, Bekirov, 2021), 
У.А. Шарипов [11] (Sharipov, 2023).

Имеющиеся методические подходы 
к исследованию и анализу инвестицион-
ной привлекательности электроэнерге-
тической отрасли, как правило, ограни-
чиваются несколькими организациями, 
микроуровнем исследования (не затра-
гивают общерегиональную специфи-
ку). При этом отсутствует возможность 
оценки аспектов экономической и энер-
гетической безопасности, эффектив-
ности взаимодействия с ключевыми 
стейкхолдерами. В данном случае все-
сторонние, комплексные исследования 
региональной электроэнергетики отсут-
ствуют. Это обусловливает актуальность 
проводимого научного исследования.

Цель исследования 
Целью исследования является созда-

ние рекомендаций практического осу-
ществления и использования методиче-
ского подхода, способствующего повы-
шению инвестиционной привлекатель-
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ности электроэнергетической отрасли 
Краснодарского края. 

Поставленная цель позволила сфор-
мулировать следующие задачи:

−	 отразить концептуальную модель 
увеличения инвестиционной привлека-
тельности электроэнергетической отрас-
ли Краснодарского края; 

−	 предложить механизм практиче-
ского осуществления концептуальной 
модели в Краснодарском крае;

−	 охарактеризовать систему мони-
торинга увеличения инвестиционной 
привлекательности электроэнергетиче-
ской отрасли Краснодарского края;

−	 сформировать Паспорт инвестици-
онной привлекательности электроэнерге-
тической отрасли Краснодарского края.

Научной новизной исследования 
выступила представленная авторами 
концептуальная модель увеличения ин-
вестиционной привлекательности элек-
троэнергетической отрасли Краснодар-
ского края, включающая в себя механизм 
практического осуществления концеп-
туальной модели в Краснодарском крае; 
систему мониторинга увеличения инве-
стиционной привлекательности электро-
энергетической отрасли; Паспорт инве-
стиционной привлекательности электро-
энергетической отрасли Краснодарско-
го края.

Результаты исследования
1. Концептуальная модель увеличе-

ния инвестиционной привлекательности 
электроэнергетической отрасли Красно-
дарского края

Для увеличения инвестиционной 
привлекательности электроэнергети-
ческой отрасли Краснодарского края 
авторами предлагается концептуаль-
ная модель, включающая следую-
щие компоненты:

1. Ориентиры результативности 
энергетической и экономической без-
опасности отраслевого сектора.

2. Учёт ключевых рисков, сгруп-
пированных в разрезе семи блоков  
концепции.

3. Горизонт регионального развития 
на период до 2027 года при использова-
нии теории нормированного размаха.

4. Механизм практического осущест-
вления концептуальной модели в Крас-
нодарском крае.

Для создания концептуальной мо-
дели увеличения инвестиционной при-
влекательности электроэнергетической 
отрасли Краснодарского края авторами 
было осуществлено экономико-матема-
тическое моделирование инвестицион-
ной привлекательности электроэнерге-
тической отрасли Краснодарского края 
и нескольких российских регионов. Это 
также было необходимо для выявления 
ключевых ориентиров мер увеличения 
региональной инвестиционной при-
влекательности электроэнергетиче-
ской отрасли.

Использование теории нормирован-
ного размаха подразумевает, что для 
выбранного временного ряда информа-
ционных данных определяется средний 
параметр в выбранном диапазоне по ана-
логичной размерности с временем t, ис-
ходя из формулы (1):

	 ( ) ( )
1

1
t

t t
τ

ε ε
τ =

= ∑ 	 (1)

где t – выбранный диапазон времени;
ε(t) – временной ряд информацион-

ных данных.
На следующем шаге выявляется за-

висимость между средним параметром 
и накопленным отклонением, исходя 
из формулы (2):

	 ( ) ( ) ( ){ }
1

,
t

M

X t u tτ ε ε
=

= −∑ 	 (2)
где τ – выбранный диапазон накоп- 

ления;
X (t, τ) – накопленное отклонение.
Целевая функция абсолютного раз-

маха определяется в соответствии с фор-
мулой (3):
	 ( ) ( ) ( ), ,R maxX t minX tτ τ τ= − 	

Величина абсолютного размаха кор-
релирует с длиной выбранного диапа-
зона времени, может повышаться при 
росте длины выбранного диапазона 
времени. Затем выявляется взаимосвязь 
между нормированным размахом и дли-
ной выбранного диапазона времени, ис-
ходя из формулы (4):

	 ( )* HR A
S

τ= 	
где H – взаимосвязь между нормиро-

ванным размахом и длиной выбранного 
диапазона времени.
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Рис. 1. Прогнозное изменение интегральной переменной инвестиционной привлекательности 
в  электроэнергетической отрасли некоторых российских регионов – инновационный сценарий 

И с т о ч н и к :  рассчитано авторами.

Рис. 2. Прогнозное изменение интегральной переменной инвестиционной привлекательности 
в  электроэнергетической отрасли некоторых российских регионов – базовый сценарий 

И с т о ч н и к :  рассчитано авторами.



148

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 2    2025

Рис. 3. Прогнозное изменение интегральной переменной инвестиционной привлекательности 
в  электроэнергетической отрасли некоторых российских регионов – инерционный сценарий 

И с т о ч н и к :  рассчитано авторами.

Прогнозный расчёт на период 
до 2027 года осуществлялся в соответ-
ствии с тремя сценариями экономиче-
ского и общественного развития регио-
нальной территории (см. рис. 1, 2, 3):

– инновационный сценарий: актив-
ная трансформация национального эко-
номического комплекса на базе принци-
пов энергосбережения и ресурсоэффек-
тивности в условиях интеграции цифро-
вых технологий;

– базовый сценарий: средний уро-
вень трансформации национального эко-
номического комплекса;

– инерционный сценарий: замедле-
ние динамики структурных сдвигов на-
ционального экономического комплекса, 
низкий прирост общественного и эконо-
мического развития, умеренные воздей-
ствия на электроэнергетическую отрасль.

В соответствии с полученными дан-
ными определяется значительный рост 
интегральной переменной инвестици-
онной привлекательности в электро-
энергетической отрасли проанализиро-
ванных российских регионов на период 
до 2027 года. Тем не менее, в течение 
2024-2027 гг. прирост будет уменьшаться,  

однако наблюдается однородное изме-
нение спрогнозированного показателя 
по инновационному, базовому и инер-
ционному сценариям.

2. Механизм практического осущест-
вления концептуальной модели в Крас-
нодарском крае

Механизм практического осущест-
вления концептуальной модели в Красно-
дарском крае подразумевает последова-
тельное осуществление четырёх стадий:

1. Создание исходного пула инфор-
мационных данных.

Ключевой результат первой стадии – 
сопоставительный анализ регионально-
отраслевых особенностей, который спо-
собствует построению полной картины 
проблематики инвестиционной привле-
кательности электроэнергетической от-
расли конкретного российского региона.

2. Выявление эффективных и при-
оритетных направлений, мер увеличе-
ния инвестиционной привлекательности 
электроэнергетической отрасли, их взаи-
мосвязи, создание структуры концепту-
альной модели увеличения инвестици-
онной привлекательности электроэнер-
гетической отрасли.
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Приоритетными направлениями 
обеспечения инвестиционной привле-
кательности электроэнергетической от-
расли на региональном уровне являют-
ся следующие:

– уменьшение потерь ресурсов в про-
цессе передачи электроэнергии;

– повышение количества объектов 
высокого класса энергоэффективности;

– наращивание объектов, применяю-
щих ВИЭ, вторичные источники энер-
гии, моторное топливо;

– обеспечение достаточно высокой 
эффективности применения электро-
энергетических ресурсов;

– рост внебюджетных ресурсов 
для осуществления инвестицион-
ных программ.

3. Формирование мотивирующих ме-
ханизмов в целях осуществления техни-
ческих, экономических и организацион-
ных мер, способствующих повышению 
инвестиционной привлекательности 
электроэнергетической отрасли.

Практическое осуществление техни-
ческих, экономических и организацион-
ных мер подразумевает формирование 
положительной мотивационной среды, 
разных механизмов стимулирования, 
а именно:

– тарифное стимулирование;
– стандарты и регламенты;
– финансово-экономический ме- 

ханизм;
– информационная пропаганда.
4. Применение системы мониторин-

га инвестиционной привлекательности 
электроэнергетической отрасли в Крас-
нодарском крае.

Ключевой результат четвертой 
стадии  – обеспечение всесторонне-
го наблюдения.

3. Система мониторинга увеличения 
инвестиционной привлекательности 
электроэнергетической отрасли Красно-
дарского края

Концептуальная модель увеличения 
инвестиционной привлекательности 
электроэнергетической отрасли Крас-
нодарского края подразумевает приме-
нение системы мониторинга как ком-
плексную оценку разных мероприятий, 
а также степени результативности их 
практического выполнения.

Предлагаемую систему мониторинга 
целесообразно рассматривать во взаи-

мосвязи с управленческой структурой 
Краснодарского края с возможным вли-
янием семи групп рисков:

1) риск равновесия энергетической 
системы и топлива;

2) риск воспроизводства в электро-
энергетической отрасли;

3) риск экологического баланса;
4) финансовая необеспеченность ор-

ганизационно-хозяйственной деятельно-
сти субъектов;

5) неприемлемое энергосбережение 
и ресурсоэффективность;

6) отставание в развитии жилищно-
коммунальной сферы (экономическое 
и техническое);

7) дополнительные социально-эконо-
мические риски.

В управленческом механизме Крас-
нодарского края предлагается создать 
региональный комитет по энергетико-
экономической безопасности в элек-
троэнергетической отрасли. Ключевая 
функция данного учреждения  – кон-
троль за практическим осуществлением 
комплексного наблюдения инвестицион-
ной привлекательности электроэнерге-
тической отрасли Краснодарского края, 
оценка уровня достижимости заплани-
рованных целевых ориентиров.

Кроме того, региональный комитет 
по энергетико-экономической безопас-
ности в электроэнергетической отрасли 
будет осуществлять согласование ор-
ганизационных, экономических и тех-
нических мер, способствующих увели-
чению инвестиционной привлекатель-
ности электроэнергетической отрасли, 
с формированием механизма практиче-
ского осуществления плана (стратегии) 
перспективного развития электроэнерге-
тической отрасли Краснодарского края.

В процессе мониторинга инвести-
ционной привлекательности электро-
энергетической отрасли региональный 
комитет по энергетико-экономической 
безопасности в электроэнергетической 
отрасли получает информационные дан-
ные, в соответствии с которыми разраба-
тывается Паспорт инвестиционной при-
влекательности электроэнергетической 
отрасли Краснодарского края.

4. Формирование Паспорта инвести-
ционной привлекательности электроэ-
нергетической отрасли Краснодарского 
края
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Паспорт инвестиционной привле-
кательности электроэнергетической 
отрасли Краснодарского края пред-
ставляет собой нормативный документ, 
с помощью которого можно комплек-
сно учитывать многообразие факторов 
производственного и инвестиционного 
потенциала электроэнергетической от-
расли, предупреждать негативное вли-
яние детерминантов, сокращающих 
электроэнергетический и инвестици-
онный потенциал.

Структура Паспорта инвестицион-
ной привлекательности электроэнер-
гетической отрасли Краснодарского 
края следующая:

1. Анализ социально-экономиче-
ского и производственного положения 
Краснодарского края, инвестиционной 
привлекательности данной региональ-
ной территории.

2. Анализ информационных данных, 
проектирование процесса их сбора для 
изменения существующего объёма ин-
новационных проектов и формирования 
новых для увеличения инвестиционной 
привлекательности электроэнергетиче-
ской отрасли.

3. Оценка практического осущест-
вления инновационных проектов в элек-
троэнергетической сфере.

4. Прогнозирование инвестицион-
ной привлекательности электроэнер-
гетической отрасли Краснодарского 
края, учитывая результат оценки прак-
тического осуществления инновацион-
ных проектов.

5. Рекомендации по увеличению ин-
вестиционной привлекательности элек-
троэнергетической отрасли в Красно-
дарском крае.

Разработанный Паспорт инвестици-
онной привлекательности электроэнер-
гетической отрасли Краснодарского края 
представляется в Администрацию Крас-
нодарского края для утверждения.

5. Практическое осуществление кон-
цептуальной модели увеличения инве-
стиционной привлекательности электро-
энергетической отрасли Краснодарского 
края

Практическое осуществление ав-
торской концептуальной модели даст 
возможность, прежде всего, увеличить 
энергетическую и экономическую без-
опасность Краснодарского края, умень-

шить параметр энергоёмкости ВРП 
Краснодарского края, усовершенство-
вать инновационное развитие изучаемо-
го субъекта РФ, а также сформировать 
условия динамичного развития ведущих 
отраслевых сфер региональной терри-
тории, в том числе электроэнергетиче-
ской отрасли.

В соответствии с приведенными 
выше направлениями обеспечения эф-
фективной реализации инвестиционной 
политики в электроэнергетической от-
расли представляется целесообразным 
сформировать механизм практического 
осуществления концептуальной модели 
увеличения инвестиционной привлека-
тельности электроэнергетической отрас-
ли Краснодарского края. Он предполага-
ет реализацию двух стадий:

1. Первая стадия:
– формирование и практическое осу-

ществление инновационных проектов 
на региональном уровне в сфере освое-
ния местных ресурсов, инвестиционных 
программ ресурсоэффективности, про-
изводственного ресурсосбережения;

– разработка новых кластеров в реги-
ональной электроэнергетической отрас-
ли, для того чтобы обеспечить эффектив-
ную реализацию проектных инициатив;

–  с о зд а н и е  и  п р а кт и ч е -
ское осуществление:

а) производственных инвестицион-
ных программ компаний электроэнерге-
тической отрасли;

б) инвестиционно-инновационных 
программ с интеграцией умных энерге-
тических систем;

в) схемы регионального перспектив-
ного развития электроэнергетической 
отрасли с перспективой до 2045 года;

г) концептуальной модели интегра-
ции цифровых технологий в электротех-
нический отраслевой сегмент;

д) инвестиционных программ ре-
сурсоэффективности и энергосбере-
жения с перспективными установками 
до 2045 года;

– диверсификация производствен-
ного баланса Краснодарского края по-
средством развития атомных и тепло-
вых электростанций;

– интенсификация геологоразведоч-
ной деятельности в целях обеспечения 
расширенного воспроизводства регио-
нальной ресурсной базы;
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– практическое осуществление мер 
реконструкции и перспективного разви-
тия энергетической системы Краснодар-
ского края;

– формирование регионального ко-
митета по энергетико-экономической 
безопасности в электроэнергетической 
отрасли как структуры публичной вла-
сти Краснодарского края.

2. Вторая стадия:
– формирование стратегической про-

граммы перспективного развития ВИЭ 
в Краснодарском крае;

– организация научно-исследователь-
ских центров в электроэнергетической 
отрасли в целях проработки и интегра-
ции цифровых технологий в хозяйствен-
ную деятельность субъектов;

– создание и практическое осущест-
вление образовательных программ 
по увеличению компетентности трудо-
вых ресурсов электроэнергетической от-
расли, улучшение существующей систе-
мы профессиональной переподготовки 
рабочей силы, исходя из современных 
нормативных требований;

– инновационная трансформация 
электроэнергетической отрасли посред-
ством российских технологий, основных 
средств, которые были получены по итогу  

активных коммуникаций субъектов элек-
троэнергетической отрасли Краснодар-
ского края и производственных корпо-
раций из различных регионов;

– практическое осуществление про-
изводственных направлений субъектами 
электроэнергетической отрасли, учиты-
вая принципы региональной политики.

По представленному выше механиз-
му также проводится комплексное на-
блюдение в целях обеспечения крайне 
высокого уровня инвестиционной при-
влекательности электроэнергетической 
отрасли в Краснодарском крае.

Выводы
Результаты исследования инвестици-

онной привлекательности электроэнер-
гетической отрасли позволили прийти 
к выводу, что некоторые российские ре-
гионы требуют реализации мер по суще-
ственному повышению инвестиционной 
привлекательности электроэнергетиче-
ской отрасли. Практическое осуществле-
ние предложенных авторами рекомен-
даций по увеличению инвестиционной 
привлекательности электроэнергетиче-
ской отрасли выступает основополага-
ющим направлением региональной по-
литики любой территории. 
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