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В современной рыночной экономике 
отраслевая безопасность является одним 
из ключевых факторов экономической 
безопасности страны. Экономическая 
безопасность страны зависит от стабиль-
но и эффективно работающих отраслей 
в регионах. Прогрессивно работающие 
предприятия в различных отраслях мо-
гут обеспечить определенный уровень 
снижения внешних угроз от недруже-
ственных стран.

Основной проблемой является то, что 
понятие «Отраслевой безопасности» не-
достаточно изучено в трудах российских 
ученых. С точки зрения авторов статьи 
под отраслевой безопасностью в регио-
нах можно понимать комплекс мер, про-
водимых администрациями регионов 
по государственной поддержке предпри-
ятий в ключевых отраслях, а также это 
деятельность самих компаний по раз-
витию внутренней экономической базы 
в условиях санкций со стороны недру-
жественных стран.

Объектом исследования являет-
ся отраслевая безопасность, которая 

должна учитывать особенности регио-
нального экономического потенциала 
в различных отраслях экономики и его 
защищенность от внешних воздействий 
конкурентоспособности. Отраслевая 
безопасность регионов является состав-
ной частью региональной экономиче-
ской безопасности.

С точки зрения Кудреватых Н.В. 
«Региональную экономическую без-
опасность можно определить как такое 
состояние социально-экономических от-
ношений региональной экономической 
системы, при котором она способна эф-
фективно противостоять всем угрозам 
критического характера, как внешним, 
так и внутренним» [1]

Методы исследования
При написании статьи авторы опи-

рались на метод анализа теоретического 
и эмпирического материала, метод отбо-
ра и анализа показателей. Ведущим при 
сборе данных стал метод сплошной вы-
борки, согласно которому было необхо-
димо исследовать структуру отраслевой 
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безопасности и понять, какие показате-
ли необходимо использовать в качестве 
критериев отраслевой безопасности 
в регионе.

С точки зрения авторов отраслевая 
безопасность регионов включает бо-
лее широкое понятие в региональной 
экономике. С целью предотвращения 
различных внешних угроз, связанных 
с международными санкциями, обеспе-
чение отраслевой безопасности регио-
нов включает:

1. уровень доходности предприятий 
в каждой отрасли в структуре валового 
регионального продукта;

2. индекс стабильности экономиче-
ского роста и финансовой независимости;

3. взаимосвязь научных разработок 
и практического внедрения их на пред-
приятия различных отраслей;

4. независимость обеспечения насе-
ления жизненными благами с учетом пре-
кращения поставок иностранными ком-
паниями некоторых видов продукции;

5. уровень равномерности обеспече-
ния предприятий региона квалифициро-
ванными работниками, имеющими навы-
ки работы с импортным оборудованием;

6.финансовые потери в бюджете ре-
гионов после закрытия иностранных 
компаний 

Отраслевая безопасность включает 
также определенную защиту от воздей-
ствия международных санкций на раз-
личные предприятия в отраслях эконо-
мики. ЕС постоянно принимает  очеред-
ной пакет санкций в отношении России. 
Запреты касаются, в том числе ограни-
чений по ввозу на территорию РФ раз-
личного вида товаров. В большинстве 
своем это оборудование и комплектую-
щие для предприятий ВПК. Снижение 
влияния данной угрозы может включать 
производство российского оборудования 
и комплектующих.

Основные составляющие санкций 
против России это экономические огра-
ничения. Они влияют на деятельность 
предприятий в различных отраслях эко-
номики. К существенной угрозе можно 
отнести отказ иностранных компаний 
на предоставление программного обе-
спечения. Отказ связан со штрафны-
ми действиями государственных ор-
ганов стран ЕС и США в отношении 
иностранных компаний. Программное 

обеспечение сильно влияет на процессы 
управления предприятием и промыш-
ленные разработки.

Отраслевая безопасность может 
создать стратегию формирования рос-
сийского программного обеспечения, 
ориентированного на планирование 
ресурсов предприятия (ERP), управле-
ние взаимоотношениями с клиентами 
(CRM), бизнес аналитику (BI), управ-
ление цепочками поставок (SCM), хра-
нилище данных предприятия (EDW), 
управление техническим обслужива-
нием (CMMS), управление проектами, 
управление жизненным циклом продук-
та (PLM), а также любые связанные с та-
ким ПО компоненты.

Также существенной угрозой для 
предприятий в различных отраслях эко-
номики России является запрет со сто-
роны недружественных стран на импорт 
из РФ определенных видов товаров и ус-
луг. В структуре отраслевой безопасно-
сти необходимо предусмотреть новые 
направления экспорта российской про-
дукции, такие как Азия и Африка.

Отраслевая безопасность в условиях 
международных санкций существенно 
влияет на эффективность работы пред-
приятий в регионе и в целом отраслей. 
Сокращается движение товаров и услуг 
с иностранными компаниями из недру-
жественных стран и соответственно ва-
лютные потоки. В странах Азии и Аф-
рики существенно меньше наукоемкой 
продукции, необходимой для россий-
ских компаний. Полностью заменить 
высококачественную наукоемкую про-
дукцию российскими аналогами невоз-
можно, в связи с нехваткой инженерных 
кадров высокой квалификации.

По мнению Ц.Д. Ширапова «Эффек-
тивность отраслевой структуры страны 
характеризуется таким количественным 
соотношением отдельных отраслей и про-
изводств, при которых обеспечивается 
эффективное социально-экономическое 
развитие регионов, ее формирующих» [2].

Влияние отраслевой безопасности 
в регионе на эффективность отраслевой 
специализации проявляется в следую-
щих критериях: 

1. Наличие в регионах смежных от-
раслей, которые закрывают потребно-
сти в продукции и услугах иностран-
ных компаний.

https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/02/23/russia-two-years-after-the-full-scale-invasion-and-war-of-aggression-against-ukraine-eu-adopts-13th-package-of-individual-and-economic-sanctions/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/02/23/russia-two-years-after-the-full-scale-invasion-and-war-of-aggression-against-ukraine-eu-adopts-13th-package-of-individual-and-economic-sanctions/
https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2024/02/23/russia-two-years-after-the-full-scale-invasion-and-war-of-aggression-against-ukraine-eu-adopts-13th-package-of-individual-and-economic-sanctions/
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2. Высокая эффективность деятель-
ности одних предприятий в отрасли по-
крывает низкую в других компаниях.

3. Наличие инвестиционных проек-
тов в отрасли, которые обеспечивают 
снижение угроз социального характера 
в регионе.

4. Оптимизация издержек на продук-
цию с учетом регионально  – отрасле-
вых особенностей.

5. Корректировка валютных пла-
тежей по характеру изменения курсов 
валют в связи с задержками платежей 
со странами Азии и Африки.

6. Издержки при получении займов 
от банков стран Азии и Африки [3].

Результаты и их обсуждение
В условиях международных санкций 

отраслевая безопасность влияет на раз-
личные составляющие инфраструктуры 
компаний в регионе. Влияние связано 
со следующими компонентами:

1. Инновационные стратегии разви-
тия на базе трансфера научных идей;

2.Инвестиционная безопасность при-
влечения внешних источников для развития;

3. Бизнес-модели для снижения зави-
симости от иностранных компаний;

4. Повышение производительности 
с целью снижения угрозы высокого це-
нообразования на продукцию и услуги;

5. Переобучение административного 
аппарата компаний в рамках безопасно-
сти отраслевой специфики;

6 .  П р и о р и т е т н о с т ь  з а д ач 
по конкурентной безопасности деятель-
ности компаний.

Отраслевая безопасность различает-
ся по деятельности предприятий в реги-
оне в производственной и непроизвод-
ственной сферах.

В производственной сфере необходи-
мо использовать следующие компонен-
ты снижения внешних угроз от между-
народных санкций:

1. В промышленности повысить 
уровень контроля за качеством по-
ступления импортного оборудования 
и комплектующих

2. В сельском хозяйстве повысить за-
преты поставок продукции из недруже-
ственных стран;

3. В лесном хозяйстве уменьшить 
поставки необработанной продукции 
на экспорт;

4. В строительстве сократить исполь-
зование импортных низкокачествен-
ных материалов.

В непроизводственной сфере авторы 
предлагают следующие элементы дей-
ствий в рамках отраслевой безопасности:

1. В здравоохранении повысить уро-
вень использования российских методик 
в лечении пациентов

2. На предприятиях связи переходить 
на использование российских комплек-
тующих и оборудования

3. В сфере транспорта масштабнее 
использовать в регионах за счет бюджет-
ного ассигнования строительство произ-
водств автобусов и трамваев;

4. В сфере ЖКХ использовать новые 
научные российские разработки для по-
ставок ресурсов населению. 

С целью определения критериев от-
раслевой безопасности в регионе авто-
ры предлагают использовать следую-
щие показатели:

1. Коэффициент обеспеченности 
предприятиями в регионе  – это отно-
шение количества предприятий в кон-
кретной отрасли, находящиеся в реги-
оне к общему количеству предприятия 
в данной отрасли по стране:

Копр = Кпр / Кпс,
где Кпр – количества предприятий в кон-

кретной отрасли, находящиеся в регионе,
Кпс – количество предприятий в дан-

ной отрасли по стране
Чем выше динамика роста этого по-

казателя из года в год, тем выше уровень 
отраслевой безопасности в регионе

2. Доля выпуска продукции пред-
приятиями в конкретной отрасли в ре-
гионе – это отношение объема выпуска 
продукции предприятиями в конкретной 
отрасли в регионе к общему объема вы-
пуска продукции предприятиями в кон-
кретной отрасли в стране:

Двп = Оппр / Оппс,
где Оппр – объема выпуска продук-

ции предприятиями в конкретной отрас-
ли в регионе

Оппс – общий объем выпуска про-
дукции предприятиями в конкретной 
отрасли в стране

Чем выше динамика роста этого по-
казателя из года в год тем выше уровень 
отраслевой безопасности в регионе.
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3. Коэффициент обеспеченности 
российским оборудованием – это соот-
ношение количества российского обо-
рудования на предприятиях конкретной 
отрасли в регионе к количеству импорт-
ного оборудования и комплектующих 
на предприятиях конкретной отрасли 
в регионе:

Коро = Крор / Киор,
где Кро  – количества российского 

оборудования на предприятиях конкрет-
ной отрасли в регионе;

Киор  – количеству импортно-
го оборудования и комплектующих 
на предприятиях конкретной отрасли 
в регионе.

Чем выше динамика роста этого по-
казателя из года в год, тем выше уровень 
отраслевой безопасности в регионе

4. Индекс эффективности исполь-
зования российского оборудования 
на предприятиях конкретной отрасли 
в регионе – это соотношение произво-
дительности российского оборудова-
ния к производительности импортно-
го оборудования:

Иэфо = Про / Пио,
где Про – производительности рос-

сийского оборудования;
Пио – производительности импорт-

ного оборудования.
Чем выше динамика роста этого 

показателя из года в год тем выше 
уровень отраслевой безопасности 
в регионе.

5. Убытки предприятий в конкретной 
отрасли, связанные с отказом иностран-
ных компаний обслуживать и обновлять 
программное обеспечение.

Упо – финансовые потери от простоя 
предприятий связанные с отказом ино-
странных компаний обслуживать и об-
новлять программное обеспечение.

6. Коэффициент издержек на обслу-
живание иностранного оборудования – 
это соотношение издержек на обслужи-
вание импортного оборудования к из-
держкам на обслуживание российско-
го оборудования:

Киои = Иоио / Иоро,
где Иоио – издержки на обслужива-

ние импортного оборудования;
Иоро – издержки на обслуживание 

российского оборудования.
Чем ниже динамика роста этого по-

казателя из года в год тем выше уровень 
отраслевой безопасности в регионе

Издержки на обслуживание импорт-
ного оборудования могут быть выше 
в связи с ростом курса иностранной 
валюты. Издержки на обслуживание 
российского оборудования могут уве-
личиваться в связи с низким качеством 
комплектующих и отказом работы 
оборудования. 

Выводы
По данным авторским показателям 

можно ранжировать регионы по уров-
ню отраслевой безопасности в услови-
ях международных санкций и выявлять 
риски деятельности предприятий в раз-
личных отраслях. При низкой отрасле-
вой безопасности мы рекомендуем ад-
министрациям в регионах разработать 
программы государственной помощи 
конкретным предприятиям в отраслях. 
А также предлагаем повысить объем ин-
вестиций из различных источников для 
создания новых предприятий в тех от-
раслях, которые незначительно развиты 
в данном регионе.

На основе проведенных исследова-
ний можно сделать вывод, что отрас-
левую безопасность необходимо созда-
вать и использовать для снижения угроз 
в регионе.
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