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Аннотация. В статье обоснована необходимость проведения преобразований в сфере ценообразования в 
области строительства антенно-мачтовых сооружений сотовой связи. Обозначена особенность установ-
ления стоимости выполнения строительно-монтажных работ с использованием тарификаторов по причине 
отсутствия в сметной нормативной базе необходимых разделов и расценок, что вызывает проблему отра-
жения объективных изменений себестоимости. Отмечен рост стоимости материалов как основной фактор 
увеличения себестоимости готовой продукции. Указаны основные типы и материалы изготовления возводи-
мых сооружений. Проведен анализ динамики изменения цен на используемые в строительстве опор сотовой 
связи материалы в период с 2020 по 2024 год в условиях нестабильности экономики. Приведены действую-
щие расценки тарификатора на примере строительства металлического столба с площадкой обслужива-
ния. Сделан вывод о невозможности учета изменения себестоимости строительства АМС при сложившемся 
подходе к формированию тарификатора. Предложены варианты совершенствования системы ценообразо-
вания в области антенно-мачтового строительства.

Ключевые слова: антенно-мачтовое сооружение, строительство, материалы, себестоимость, тари-
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Abstract. The article substantiates the need for transformations in the field of pricing in the field of construction 
of antenna-mast structures of cellular communication. The peculiarity of establishing the cost of construction and 
installation works using tarifficators is indicated due to the absence of the necessary sections and prices in the estimate 
regulatory framework, which causes the problem of reflecting objective changes in the cost. The increase in the cost of 
materials is noted as the main factor in increasing the cost of finished products. The main types and materials for the 
manufacture of erected structures are indicated. An analysis of the dynamics of changes in prices for materials used 
in the construction of cellular communication supports in the period from 2020 to 2024 in the context of economic 
instability is carried out. The current rates of the tarifficator are given using the example of the construction of a metal 
pole with a service platform. A conclusion is made about the impossibility of taking into account changes in the cost 
of construction of AMS with the current approach to the formation of the tarifficator. Options for improving the pricing 
system in the field of antenna-mast construction are proposed.
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Введение

Повышение качества и доступности сотовой связи наряду с увеличением скорости мобильного 
Интернета в современном мире имеет важное значение, как для коммуникации абонентов, так и для 
функционирования многих видов бизнеса, предприятий [1]. Поступательное развитие инфраструктуры, 
обеспечивающей беспроводную связь, требует развертывания новых базовых станций сотовой связи, 
включающих в себя приемно-передающее антенное оборудование и средства обработки радиосигнала. 
Для увеличения зоны покрытия, а также соответствия требованиям санитарных норм по допустимому 
излучению антенны необходимо размещать на высоте. В этой связи создание базовой станции сопряжено 
со строительством антенно-мачтовых сооружений (АМС), более известных как вышки сотовой связи.
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Данные сооружения по функциональному назначению, соотношению габаритных размеров, неко-
торым принципам и особенностям проектирования и возведения отличаются от объектов производства 
других областей строительства (жилой, промышленной, сельскохозяйственной  и  т.д.). Однако, как и в 
других областях, одним из ключевых факторов, определяющих эффективность и финансовую реализуе-
мость проекта и введения АМС в эксплуатацию, является правильно определенная стоимость строитель-
ства, значение которой во многом зависит от текущих цен на используемые материалы и изделия. А в усло-
виях рыночной экономики на передний план выходит такой показатель как себестоимость строительства. 

В зависимости от способа и временного этапа проведения расчета себестоимости выделяют несколько 
ее видов, а именно: сметную (рассчитанную в ходе составления сметного расчета), плановую (опреде-
ленную подрядной организацией с учетом конкретных условий) и фактическую (размер затрат, кото-
рые образовались в реальности в ходе выполнения строительства) [2]. В идеальной ситуации для наибо-
лее эффективной реализации проекта значения себестоимостей должны находиться близко друг к другу. 
На практике ввиду влияния внешних факторов в период осуществления строительно-монтажных работ 
(СМР) (меняющаяся политическая обстановка, санкции и т.д.) и/или низкого в ряде случаев качества 
составления сметного расчета значения себестоимостей могут сильно отличаться друг от друга. Однако 
процесс ценообразования должен быть направлен на отражение и учет объективной ситуации на рынке 
на момент строительства [3]. В попытке решения этого вопроса была произведена переработка федераль-
ной сметной нормативной базы (ФСНБ) с упором на ценообразование ресурсным и ресурсно-индекс-
ным способом. При этом, несмотря на уже не первое десятилетие существования мобильной связи, а 
значит, и строительства АМС, база не располагает всем необходимым перечнем расценок для осмечи-
вания специфических видов работ, производимых при возведении таких опор, и не может быть исполь-
зована. В связи с этим в рассматриваемой области строительства используются тарификаторы с ценами 
на типовые виды подрядных работ [4]. 

Тарификаторы разрабатываются заказчиками – операторами сотовой связи. Формирование расценок 
осуществляется на основании проводимых на закрытой электронной площадке запросов предложений. В 
ходе процедуры ряд участников – потенциальных подрядчиков предлагают свои цены, которые органи-
затор процедуры  – заказчик усредняет (а чаще уменьшает). Стоит отметить, что расценка объединяет в 
одном значении и стоимость выполнения различных укрупненных видов (комплексов) работ, и стоимость 
материалов (рис. 1). Затем заказчиком утверждаются расценки на установленный временной период про-
должительностью от одного года до двух лет, и в дальнейшем на их основании осуществляются торги и 
заключаются договора на выполнение строительства и ввода конкретного АМС в эксплуатацию. 

Рис. 1. Пример расценки тарификатора на выполнение комплекса работ

Ввиду занижения заказчиком предлагаемых расценок и длительного периода действия тарифика-
тора зафиксированные в нем цены становятся неактуальны и зачастую не отражают роста себестоимо-
сти строительства АМС [5]. В частности, не учитываются существенные изменения цен на строитель-
ные материалы, на которые приходится большой удельный вес в общем объеме затрат, что является 
существенной проблемой [6, 7].

В рамках статьи проведем сопоставление изменений цен на строительные материалы и расценок 
на выполнение работ по строительству АМС сотовой связи и предложим варианты совершенствования 
системы ценообразования в рассматриваемой области строительства, направленные на повышение точ-
ности значений расценок на выполнение СМР.
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Цель исследования 

Провести сопоставление изменений цен на строительные материалы и расценок на выполнение 
работ по строительству АМС сотовой связи и предложить варианты совершенствования системы цено-
образования в рассматриваемой области строительства, направленные на повышение точности значе-
ний расценок на выполнение СМР.

Результаты исследования

Анализ изменения цен на строительные материалы и изменения стоимости выполнения строительных 
работ 

Рассмотрим изменения в стоимости основных материалов, используемых в строительстве АМС, за 
период с 2020 по 2024 год и сопоставим их с изменением стоимости выполнения СМР по тарифика-
тору, который был составлен, принят и выпущен одним из крупнейших на российском рынке операто-
ров сотовой связи. 

Определим основные материалы, используемые для строительства АМС. Проектируемые опоры по 
типу конструкции можно разделить на две большие группы: сплошностенчатые и решетчатые. К первому 
типу относятся металлические стойки-столбы с площадками обслуживания и опоры двойного назна-
чения (ОДН); ко второму  – башни и мачты. Столбы и ОДН изготавливаются из нескольких секций, 
выполненных из стальных труб марки 09Г2С, диаметр которых может составлять от 820 мм (в нижней 
части) до 273 мм (в верхней части), толщина стенки варьируется от 6 до 11 мм. В конструкциях башен и 
мачт при изготовлении поясов и раскосной решетки используют либо фасонный прокат (уголки марки 
С255/С345), либо элементы круглого сечения (трубы марки Ст20/09Г2С). Кроме того, в обоих типах в 
большом количестве применяется листовая сталь для устройства фланцев. 

Фундаменты сооружений первой группы в большинстве случаев свайные с монолитным железобе-
тонным ростверком из бетона класса Б20, второй группы – столбчатые в монолитном железобетонном 
исполнении с использованием бетона класса Б20. Таким образом, основными материалами являются 
металлопрокат и железобетон.

В рассматриваемом периоде (2020-2024 годы) один из ведущих на рынке операторов сотовой связи, 
на долю которого приходится большая часть заказов, несмотря на сильные колебания цен на строитель-
ные материалы, проводил пересмотр и обновление расценок на работы и услуги, выполняемые генпо-
дрядчиком при строительстве АМС, в общей сложности лишь два раза: в 2021 и 2023 годах.

Динамика изменения цен на металлопрокат в течение 2020-2024 года приведена в таблице 1, кото-
рая была сформирована автором на основании изучения данных, представленных на сайте [8]. В таблице 
2 отражены средние значения стоимости металлопроката по годам и в периоды действия тарификато-
ров. В таблице 3, составленной по данным [9-11], приведена средняя стоимость товарного бетона класса 
Б20 по годам и в периоды действия тарификаторов.

Таблица 1

Динамика цен за период 2020-2024 на металлопрокат, применяемый при строительстве АМС

Вид металло-
проката

Уголок/швеллер Трубы электросварные Лист Арматура А500С

Временные пе-
риоды действия 

тарификатора 2
0

2
0

2
0

2
1

-2
0

2
2

2
0

2
3

-2
0

2
4

2
0

2
0

2
0

2
1

-2
0

2
2

2
0

2
3

-2
0

2
4

2
0

2
0

2
0

2
1

-2
0

2
2

2
0

2
3

-2
0

2
4

2
0

2
0

2
0

2
1

-2
0

2
2

2
0

2
3

-2
0

2
4

Стоимость металлопроката по месяцам, тыс. руб/т

Январь 41,5 70,5 57,05 38 70 53,1 42 65,9 57 33,3 64,8 44,2

Февраль 41,8 69,1 60,15 39,3 69,8 55,5 42,5 64,9 63,1 32,8 57,8 48,4

Март 42,4 67,3 65,2 40,5 69,5 57 44,7 66,3 69,1 35,9 54,9 57,5

Апрель 43,8 80,4 67,4 39,7 84,2 60 43,5 94,8 75,1 36 56,1 57,7

Май 42,2 96,7 67,8 39,7 108,5 61,5 43,3 110,9 74,5 33,97 64,4 55,8

Июнь 42,5 100,3 67,8 40,1 107,44 62,2 42,5 111,7 71,2 34,3 75,3 55

продолжение табл. 1
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окончание табл. 1

Июль 43 92,5 69,7 40,8 88,2 67 42,2 103,1 70,5 35,6 77,7 57,5

Август 44,4 85 72,3 41,3 78,6 72 42,7 93,7 71,1 37,2 75,4 59,3

Сентябрь 45,6 79,2 74 43,55 74,05 73,7 42,6 84,1 70,9 39 71,5 64,1

Октябрь 47,8 72,6 78,1 45 63,5 66,5 42,9 73,1 70,7 40,8 61,9 74,9

Ноябрь 47,9 86,5 74,8 45 73,9 61,3 42,7 80,6 69,6 39,9 83,6 63,1

Декабрь 67,25 79,7 73,7 62,35 66,7 59,6 60,9 76,5 67,9 64,3 67,3 60,9

Январь - 79,5 72,6 - 66,8 59 - 78,3 67,3 - 64,4 59,6

Февраль - 84,4 72,8 - 74,9 59,3 - 85,9 67,1 - 66,8 62,9

Март - 93 74,1 - 81,9 62,7 - 100,1 67,84 - 76,2 64,9

Апрель - 87 76,8 - 71 65,8 - 92,9 68,5 - 70,3 66,8

Май - 81,3 77,4 - 71,5 66,05 - 82,05 68,95 - 60,44 68,4

Июнь - 67 77,5 - 58,17 66,2 - 64,3 68,65 - 45,7 69,6

Июль - 60 77,5 - 53 66,2 - 53,2 68 - 51,15 68,5

Август - 61,8 76,5 - 58,15 64,9 - 53,3 67,55 - 50,2 68

Сентябрь - 61 74,6 - 54,5 64,8 - 54,5 65,85 - 51,4 63,8

Октябрь - 61 72,3 - 58,2 62,7 - 56,5 65,275 - 47,9 57,6

Ноябрь - 56,9 71,4 - 50,1 62,4 - 56 64,5 - 43,6 57,5

Декабрь - 56,5 69,4 - 52,6 60,6 - 56,1 63,9 - 42,9 56,5

Таблица 2

Средняя стоимость металлопроката по годам/в период действия тарификатора

Вид  
металлопроката

Уголок/швеллер Трубы электросварные Лист Арматура А500С

Средняя стои-
мость по годам, 
тыс. руб./т

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
3

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
3

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
3

2
0

2
0

2
0

2
1

2
0

2
3

45,85 81,65 69,00 42,94 79,53 62,45 44,38 85,47 69,23 38,59 67,56 58,20

- 2022 2024 - 2022 2024 - 2022 2024 - 2022 2024

- 70,78 74,41 - 62,57 63,39 - 69,48 66,95 - 55,92 63,68

Средняя стои-
мость в период 
действия тари-
фикатора, тыс. 
руб./т

2
0

2
0

2
0

2
1

-2
0

2
2

2
0

2
3

-2
0

2
4

2
0

2
0

2
0

2
1

-2
0

2
2

2
0

2
3

-2
0

2
4

2
0

2
0

2
0

2
1

-2
0

2
2

2
0

2
3

-2
0

2
4

2
0

2
0

2
0

2
1

-2
0

2
2

2
0

2
3

-2
0

2
4

45,85 76,22 71,70 42,94 71,05 62,92 44,38 77,47 68,09 38,59 61,74 60,94

Таблица 3

Средняя стоимость товарного бетона Б20 по годам/в период действия тарификатора

Год 2020 2021 2022 2023 2024

Средняя стоимость по годам, тыс. руб./м. куб 3000 3100 4550 4900 6700

Средняя стоимость в период действия тарификатора, тыс. руб./м. куб 3000 5375 5800

Для анализа изменения стоимости строительных работ, закрепленных в тарификаторе, в рамках 
данной статьи остановимся более детально на АМС типа металлический столб с площадкой обслужива-
ния. При строительстве данного типа опоры выполняется следующий перечень СМР: срезка растительного 
слоя, разработка грунта с погрузкой на автомобили-самосвалы, бурение скважины и установка бурона-
бивной сваи антенной опоры, заливка бетоном полости буронабивной сваи, подсыпка песчано-гравийной 
смеси под фундаментную плиту, устройство опалубки фундаментной плиты, армирование плиты, заливка 
бетоном фундаментной плиты, обратная засыпка пазух котлована грунтом и песчано-гравийной смесью, 
отсыпка территории щебнем, установка наземной части металлической антенной опоры – поочередный 
монтаж секций с креплением на фланцевые соединения. Тарификатор устанавливает укрупненные рас-
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ценки на  полный комплекс работ по устройству фундамента и комплекс работ на изготовление, доставку 
и монтаж конструкций наземной части столба. Расценки в тарификаторе на выполнение СМР по возве-
дению металлического столба с площадкой обслуживания по годам приведены в таблице 4.

Таблица 4

Расценки в тарификаторе на выполнение СМР по возведению металлического столба с площадкой 
обслуживания по годам

Наименование вида строительно-монтажных 
работ по созданию АМС

Установленная стоимость СМР (тыс. руб.) в период действия тарификатора

2020 2021-2022 2023-2024

Устройство фундамента столба 25, 30 метров 361,6 424,9 436,3

Закупка/изготовление, доставка конструкций и 
монтаж столба металлического высотой 30 м

570,0 872,2 844,9

Анализируя данные в представленных таблицах 1–4, можно отметить, что наиболее существенно цены 
на строительные материалы изменились в течение 2020 года – так рынок отреагировал на вызванные пан-
демией коронавирусные ограничения, приостановку производств и логистические нарушения. Стоимость 
тонны металлопроката увеличилась в среднем на 45-65% относительно уровня, который был в начале года. 
В большей степени подорожанию подверглась арматура, прибавив в стоимости на 93% [12, 13].

В конце 2020 года заказчиком был проведен запрос цен у подрядчиков, сформирован и издан новый 
тарификатор на период с 2021 по 2022 год, в котором расценки на устройство фундамента и строитель-
ство наземной металлической части столба были увеличены на 17% и 53% соответственно. Однако в 
2021 году цены на металлопрокат продолжили рост и достигли пика в июне. Так, стоимость труб увели-
чилась еще на 55% относительно начала года, листовой металл подорожал на 70%. Подрядные органи-
зации в данный период времени столкнулись со сложностью исполнения возложенных обязательств по 
выполнению заключенных ранее договоров на постройку АМС в связи с резкими и значительными в 
процентном выражении скачками цен и изменением себестоимости, которое превышало уровень удо-
рожания расценок, заложенный при актуализации тарификатора. В результате часть проектов подвер-
глась заморозке, сроки сдачи объектов были сдвинуты. Ближе к концу 2021 года началось постепенное 
снижение цен на используемые материалы. В первом квартале 2022 года вновь наблюдался рост, макси-
мум был достигнут в марте, после произошла постепенная стабилизация до уровня конца 2020 года. В 
целом же в период 2021-2022 стоимость тонны металлопроката в среднем была выше на 65-75% отно-
сительно 2020 года. Товарный бетон марки Б20 с гравелистым заполнителем к 2022 году вырос в цене 
на 52%, ценник на арматуру в среднем прибавил 60%. 

На фоне относительного улучшения ситуации в конце 2022 года во вновь опубликованном заказчи-
ком тарификаторе на 2023-2024 годы стоимость на строительство наземной части была уменьшена на 3,5%, 
стоимость устройства фундамента, напротив, стала составлять 436301 руб, увеличившись на 2,5%. Говоря 
о следующем двухгодовом периоде, можно отметить, что 2023 год характеризуется двумя резкими подоро-
жаниями (март-апрель, сентябрь-октябрь). Максимума цены достигли в момент второго удорожания (+25-
38% относительно начала года), однако к концу года, как и годом ранее, цены снизились. 2024 год прошел 
сравнительно стабильно. Рост цен был зафиксирован только в мае-июне, что можно объяснить ростом 
спроса на металлопрокат в период сезона строительства. Тем не менее в декабре ценник стал ниже, чем в 
январе 2024 года. В целом, за период 2023-2024 средние цены на металлопрокат были на 6-13% ниже, чем 
в 2021-2022. Товарный бетон подорожал на 47%, средняя цена арматуры была ниже на 1%. 

Возможные пути решения проблемы учета изменения себестоимости строительства антенно-мачтовых 
сооружений

Исходя из приведенных данных, можно сделать вывод, что в нестабильной экономической ситу-
ации функционирование области строительства АМС по тарификаторам становится проблематичным 
и для заказчика, и для подрядчика, неся за собой определенные риски. Установление фиксированных 
цен на продолжительный период и их применение чревато полной неопределенностью, невозможно-
стью учета изменения стоимости конструкций, материалов и энергоносителей. Наиболее сильно в этой 
ситуации страдают подрядные организации ввиду сильного разрыва между плановой и фактической 
себестоимостью выполненных работ. В свою очередь, оператор сотовой связи сталкивается с так назы-
ваемыми несостоявшимися закупками и с задержками в сдаче объектов в эксплуатацию. Кроме того, 
недостаточность заложенных средств неизбежно влечет за собой снижение уровня качества выполне-
ния работ и экономии на материалах. 
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Рис. 2. Расценка тарификатора с указанием ресурсов

Для решения проблемы учета изменения себестоимости строительства АМС сотовой связи можно 
рассмотреть несколько путей решения. Первый вариант – это отказ от тарификатора, переход к опре-
делению сметной стоимости строительства с применением государственных сметных нормативов при 
условии совершенствования и восполнения пробела в Федеральной сметной нормативной базе части 
разработки норм на выполнение специфических видов работ при строительстве АМС, что обеспечит 
возможность использования ресурсно-индексного метода и повысит точность определения фактиче-
ской стоимости строительства. 

Второй вариант – сохранение работы по тарификаторам при условии сокращения временных интер-
валов их действия. Дополнительно следует включить в расценку тарификатора отдельные позиции с 
видами ресурсов с указанием цен за принятые единицы измерения. Пример расценки тарификатора на 
устройство железобетонного фундамента столба с учетом предложенных преобразований приведен на 
рисунке 2.

Контракт на выполнение работ заключать в процессе проведения торгов по конкретному объекту 
путем выбора среди участников победителя на основании надежности и наиболее оптимальной стои-
мости предложенного проекта.
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Выводы

Действующий способ ценообразования в области строительства АМС сотовой связи на данный 
момент имеет существенные недостатки. Очевидна необходимость совершенствования существующей 
системы, которая в условиях нестабильности на рынке строительных материалов не может обеспечить 
учет изменения себестоимости строительства АМС. Важнейшим результатом реализации выдвинутых в 
статье предложений должно стать повышение эффективности строительства АМС за счет обеспечения 
достоверности и обоснованности предлагаемых расценок, а значит сокращения разрыва между сметной, 
плановой и фактической себестоимостью строительства АМС сотовой связи. 
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