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Аннотация. В научной статье на основе анализа бухгалтерского баланса и отчета о финансовых резуль-
татах проведена оценка финансовой деятельности ПАО «Магнит». Выявлены проблемы с ликвидностью или 
финансовым управлением. Анализ внеоборотных и оборотных активов ПАО «Магнит» показал, что в 2024 
году, несмотря на снижение абсолютных показателей, как внеоборотных, так и оборотных активов, доля 
оборотных активов выросла на 1,1 процентных пункта. Собственный капитал при этом увеличился на 0,2%, 
а заемный капитал уменьшился, в том числе долгосрочные обязательства и краткосрочные обязательства 
сократились на треть. Коэффициент финансовой независимости компании повысился на 0,10 и достиг зна-
чения 0,62 при нормальном значении для данной отрасли 0,55, что является положительным фактом. Опре-
делены направления роста эффективности управления цепочками поставок – оптимизации складов и тор-
гового пространства.
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Abstract. In the scientific article, based on the analysis of the balance sheet and the statement of financial 
results, the financial activities of PJSC Magnit are assessed. Problems with liquidity or financial management 
are revealed. The analysis of assets, consisting of non-current and current assets of PJSC Magnit, showed that in 
2024, despite a decrease in absolute indicators of both non-current and current assets, the share of current assets 
increased by 1.1 percentage points. At the same time, equity capital increased by 0.2%, and borrowed capital 
decreased, including long-term liabilities and short-term liabilities decreased by a third. The company’s financial 
independence ratio increased by 0.10 and reached 0.62 with a normal value for this industry of 0.55, which is a 
positive fact. The directions for increasing the efficiency of supply chain management are determined – optimization 
of warehouses and retail space.
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Введение

Актуальность исследования финансового состояния торгового предприятия заключается в том, что 
определение места предприятия на рынке, оценка конкурентов в данной отрасли и разработка эффек-
тивной стратегии является основой для поиска надежных инвесторов и партнеров, привлечения капи-
тала и выхода на новые рынки.
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Цель исследования

Цель исследования – оценка финансового состояния торгового предприятия.

Объекты и методы исследования

Объектом исследования являются финансовая деятельность ПАО «Магнит».
На стадии исследования использовались современные методы: экономико-математический, систем-

ный, формально-логический, сравнительный.

Результаты исследования и их обсуждение

ПАО «Магнит» – один из крупнейших продуктовых ритейлеров в России, имеющий наибольшее 
количество магазинов и точек продаж. 

В 2024 году магазины «Магнит» насчитывают 29328 торговых точек, которые доступны в 67 реги-
онах России в 4 218 населенных пунктах, что в 2,8 раз больше чем в 2018 году (рис.  1)  [1]. Магазины 
ежедневно посещают более 16 миллионов человек [2]. ПАО «Магнит» осуществляет свою деятельность 
через различные каналы, включая магазины шаговой доступности, торговые центры, аптеки и магазины. 
В различных программах лояльности приняли участие более 74 млн. человек. Численность работников 
в 2024 году составила 382 тыс. человек (рис. 2) [3]. 

Рис. 1. Динамика количества магазинов ПАО «Магнит» в разрезе по годам

Рис. 2. Динамика численности персонала ПАО «Магнит» в разрезе по годам, тыс. человек

ПАО «Магнит» – один из уникальных ритейлеров в Российской Федерации. Кроме продажи про-
дукции розничное предприятие торговли занимается производством продуктов питания под собствен-
ной торговой маркой «Своя цена», управляет предприятиями по выращиванию овощей, фруктов, про-
изводству продуктов питания и кондитерских изделий. Имеет теплицы и грибные комплексы, которые 
являются крупнейшими в России. Логистическая инфраструктура компании включает 45 распредели-
тельных центров и автопарк из 5422 единиц техники [4].
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ПАО «Магнит» входит в число крупнейших публичных предприятий мира в рейтинге Forbes Global 
2000 и является одним из крупнейших работодателей России по версии Forbes. 

Рис. 3. Динамика выручки ПАО «Магнит» в разрезе по годам, млрд. рублей

В 2023 году ПАО «Магнит» столкнулся с рядом внешних и внутренних вызовов. Чтобы обе-
спечить устойчивость, руководству необходимо изменить существующие бизнес-процессы и пере-
смотреть стратегическое направление цепочки поставок. При этом компания успешно выполнила 
свою основную миссию  – своевременно и качественно обеспечивать покупателей самой лучшей 
и свежей продукцией. Несмотря на трудности, сеть продолжает расти, открывая новые магазины 
и тестируя новые форматы. Сосредоточив все усилия на вопросах качества и локализации, ком-
пания расширила свои производственные мощности, что позволило ей обрести независимость 
на внешнем рынке, создать новые рабочие места и обрести уверенность в поставке качественной 
продукции покупателям. Тщательно продуманные контракты с поставщиками оказывают положи-
тельное влияние на национальную экономику и поддерживают ее конкурентоспособность. Ком-
пания работает над улучшением цепочек поставок: модернизированы склады и торговые точки, 
внедрены новые транспортные маршруты. Одной из обязанностей руководства компании является 
отслеживание изменений и адекватное реагирование на них. Руководство внимательно следит за 
рынком и поведением покупателей, находит новые ниши, и более гибко реагирует на потребно-
сти покупателей. 

На основе анализа бухгалтерского баланса и отчета о финансовых результатах проведена оценка 
финансовой деятельности ПАО «Магнит».

Анализ активов (состоящий из внеоборотных и оборотных активов) ПАО «Магнит» показал, что 
в 2024 году доля внеоборотных активов составила 65,4%, а оборотных активов  – 34,6% (табл.1). В 
большей степени уменьшились внеоборотные активы и темп их снижения составил -17,4%, тогда как 
оборотные активы снизились на 13,2%. Несмотря на снижение абсолютных показателей, как внеобо-
ротных, так и оборотных активов, доля оборотных активов выросла на 1,1 процентных пункта. Все 
активы предприятия в итоге уменьшились на -40078784 тыс. руб. или на 16% и составили в 2022г. 
211027,4 млн. руб. (211 млрд. руб.) [5].

Таблица 1

Анализ состава, структуры и динамики активов ПАО «Магнит»

Активы и их виды

Сумма, тыс. руб. Удельный вес, % Изменение за отчетный период, ±

2023 г. 2024 г. 2023 г. 2024 г.
в сумме, 
тыс. руб.

уд. 
веса

темп приро-
ста (сниже-
ния), %

в % к итогу 
баланса на 
начало года

Внеоборотные 
активы

166998307 137993296 66,5 65,4 -29005011 -1,1 -17,4 -11,6

Оборотные  
активы

84107881 73034108 33,5 34,6 -11073773 1,1 -13,2 -4,4

Всего активов 
(Итог баланса)

251106188 211027404 100,0 100,0 -40078784 0 -16,0 100,0
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Анализ пассивов показал их уменьшение, как и активов. Снижение пассивов произошло за счет 
уменьшения заемных средств, в том числе: краткосрочные и долгосрочные обязательства, при этом соб-
ственный капитал увеличился, что положительно фактом сказывается на деятельности компании. Пас-
сивная часть бухгалтерского баланса состоит из 61,6% капитала и резервов (собственного капитала) и 
38,4% заемного капитала, в том числе: долгосрочных обязательств – 19% и краткосрочных обязательств – 
19,4%. Собственный капитал при этом увеличился на 272247 тыс. руб. или на 0,2%, а заемный капи-
тал уменьшился, в том числе долгосрочные обязательства уменьшились на -19939737 тыс. руб. или на 
треть (-33,2%) и краткосрочные обязательства также сократились на треть (-33,3%) или на – 20411294 
тыс. руб. [6] (табл. 2).

Таблица 2

Анализ состава, структуры и динамики пассивов ПАО «Магнит»

Пассивы и их виды

Сумма, тыс. руб. Удельный вес, %
Изменение
за отчетный период, ±

2023г. 2024 г. 2023г. 2024г.
в сумме, 
тыс. руб.

уд. 
веса, 

темп приро-
ста (сниже-
ния), %

в % к итогу 
баланса на 
нач. года

Капитал и резервы 129822558 130094805 51,7 61,6 272247 9,9 0,2 0,1

Долгосрочные 
обязательства

60004753 40065016 23,9 19,0 -19939737 -4,9 -33,2 -7,9

Краткосрочные 
обязательства

61278871 40867577 24,4 19,4 -20411294 -5,0 -33,3 -8,1

Всего пассивов 
(Итог баланса)

251106182 211027398 100,0 100,0 -40078784 0,0 -15,96 -16,0

В целом наблюдается положительная динамика структуры капитала, в которой доля собственного 
капитала значительно больше заемного капитала и собственный капитал при этом показывает положи-
тельную динамику, а заемный капитал сокращается. 

Снижение величины активов компании связано, в первую очередь, со снижением долгосрочных 
финансовых вложений – 29 070 548 тыс. руб. (69%) и денежных средств и денежные эквиваленты – 12 
077 564 тыс. руб. (28,7%).

При этом, в пассиве баланса наибольшее снижение произошло по статье «Кредиторская задолжен-
ность» – 30 054 951 тыс. руб. (60%), а также по статье «Долгосрочные заемные средства» – 20 000 000 
тыс. руб. [7] (39,9%).

Среди положительно изменившихся статей баланса можно выделить дебиторскую задолженность в активе 
и краткосрочные заемные средства в пассиве (+1 988 665 тыс. руб. и +9 657 499 тыс. руб. соответственно).

Собственный капитал компании на 31 декабря 2024 г. составил 130094805 тыс. руб. [5]; это лишь на 
272 247 тыс. руб. или на 0,2% больше, чем на конец анализируемого периода.

В ПАО «Магнит» в 2024 г. наблюдается убыток, который составил в 2023 г. -951118 тыс. руб. Поло-
жительно можно оценить уменьшение получаемого убытка по модулю в 2024г., который сократился вдвое 
(-51%) и составил -465835 тыс. руб. Однако получение убытка уже является отрицательным фактом в 
деятельности предприятия. Несмотря на отрицательную динамику активов компании (-16%), индекс 
роста выручки составил 1,0015 (табл. 3).

Таблица 3

Оценка финансовой устойчивости ПАО «Магнит»

Показатели 2023 г., тыс. руб. 2024 г., тыс. руб. Индекс роста

Активы (Валюта баланса) 251106182 211027398 0,8404

Выручка 712086 713122 1,0015

Прибыль (убыток) от продаж -951128 -465845 0,4899

Прибыль до налогообложения (бухгалтерская прибыль) 57038835 280547 0,0049

Несмотря на получение убытка от продаж, ПАО «Магнит» в течение анализируемого периода полу-
чило прибыль до налогообложения в сумме 57038,835 млн. руб. 2023 г. и 280547 тыс. руб. в 2024 г., то 
есть в последнем анализируемом году прибыль до налогообложения составила лишь 0,5% от показателя 
предыдущего года. 
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Анализ финансовой независимости (устойчивости) ПАО «Магнит» показал, что в 2024 году коэф-
фициент финансовой независимости, устойчивости) компании повысился на 0,10 и достиг значения 
0,62 при нормальном значении для данной отрасли 0,55 (табл. 4), что является положительным фактом. 

Таблица 4

Анализ показателей финансовой независимости (устойчивости) ПАО «Магнит»

№
п/п

Показатели Нормативное значение 2023 г. 2024 г.
Изменение
(+, -)

1.
Коэффициент финансовой независимости 
(устойчивости, автономии), (СК/ВБ)

Нормальное значение для 
данной отрасли: 0,55 и 
более (оптимальное 0,65-
0,75).

0,52 0,62 0,10

2
Чистые активы, тыс. руб. (Уставный капи-
тал+ Нераспределенная прибыль)

больше, чем уставный 
капитал 

129822558 130094805 272247

3.

3.1.

Собственный капитал в обороте (СКО),  
тыс. руб.
I способ: СКО = СК – ВА

Положительное -124625045 -95347787 29277258

3.2.
II способ:
СОС = (СК+ДО) –ВА

Положительное 22829007 32166528 9337521

3.3
Чистый оборотный капитал (ЧОК=ОА-КО), 
тыс. руб.

Положительное 22829007 32166528 9337521

4.
Коэффициент финансовой независимости 
в части оборотных активов,
Кф.н.оа.= (СК-ВА) / ОА

Нормальное значение: 
не  менее 0,1.

-1,48 -1,31 0,18

5.
Коэффициент финансовой независимости 
в части запасов,
Кф.н.зап.= (СК-ВА)/(Запасы+Затраты)

Нормальное значение: 
не  менее 0,5

-3325,64 -69954,36 -66628,72

6.
Коэффициент маневренности,
СОС/СК

0,1 и более 0,18 0,25 0,07

7.
Коэффициент соотношения заемного и 
собственного капитала (К соотн. = ЗК/СК)

Нормальное значение для 
данной отрасли: 0,82 и 
менее (оптимальное 0,33-
0,54)

0,93 0,62 -0,31

Положительным фактом также является то, что:
– коэффициент соотношения заемного и собственного капитала (финансового левериджа) умень-

шился на 0,31 и достиг 0,62 в 2022г., что находится в рамках нормальных значений для данной отрасли 
(нормальное значение для данной отрасли: 0,82 и менее [8]).

– чистые активы ПАО «Магнит» в 2023-2024гг. были значительно больше уставного капитала. Устав-
ный капитал составил 1019 тыс. руб. и не менялся в течение двух анализируемых периодов. 

– положительная динамика чистых активов (+272247 тыс. руб.).
Это положительно характеризует финансовое положение, удовлетворяя требованиям нормативных 

актов к величине чистых активов ПАО «Магнит». Превышение чистых активов над уставным капита-
лом и в то же время их увеличение за период говорит о хорошем финансовом положении продуктового 
ритейлера [9].

Собственный капитал в обороте, рассчитанный по первому способу, исчисляемый как разница между 
собственным капиталом и внеоборотными активами, не характеризует предприятие с положительной 
стороны, однако снижение его отрицательного показателя по модулю можно оценить положительно. 

Собственные оборотные средства, исчисленные как разница между суммарным значением собствен-
ного капитала и долгосрочных обязательств, и внеоборотными активами, является не только положи-
тельным числом, но и увеличивается в динамике (+9337521 тыс. руб.), что можно отметить как благо-
приятный факт в деятельности предприятия. 

 Чистый оборотный капитал, по своему значению соответствует предыдущему показателю (СОС), 
поэтому по нему тоже наблюдается положительная динамика, что является положительным фактом в 
деятельности предприятия.

 Еще одним положительным фактом является повышение коэффициента маневренности (+0,07) 
и соответствие его значения нормативным значениям в отрасли (0,18 в 2023 г. и 0,25 в 2024 г. при нор-
мативе 0,1 и более [10]).
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Коэффициент финансовой независимости не соответствует нормативным значениям (норматив-
ное – не менее 0,1), и его значения еще отрицательные (-1,48 в 2023 г. и -1,31 в 2024 г.), что является 
нежелательным в деятельности предприятия. 

Коэффициент финансовой независимости в части запасов также является отрицательным, и в 2023 
г. он составил – 3325,64, а в 2024 г. составил – 69954,36, более того наблюдается его отрицательная дина-
мика (-66628,72).

Таким образом, чистые активы, собственные оборотные средства, чистый оборотный капитал и 
коэффициент маневренности соответствуют нормативным значениям в 2023-2024 гг. 

Кроме того, в 2024 г. коэффициент финансовой независимости (автономии) и коэффициент соот-
ношения заемного и собственного капитала соответствуют нормативным значениям. 

В целом, финансовую независимость ПАО «Магнит» можно охарактеризовать как «достаточно высокая».
На основе расчетов финансовых показателей можно понять, каким будет показатель абсолютной 

ликвидности. Так, в 2023 г. этот показатель соответствовал нормативным значениям в отрасли (0,2), т.е. 
за счет денежных средств, денежных эквивалентов и краткосрочных инвестиций можно было погасить 
20% всех текущих обязательств, что ровно соответствует нормальным значениям. Показатели быстрой 
ликвидности составили 0,14 и 0,26 в 2023 г. и в 2024 г. соответственно, что не соответствуют норматив-
ным значениям (норматив 1 и более). Показатели текущей ликвидности (1,37 в 2023 г. и 1,79 в 2024 г.) 
также не соответствуют нормативным (норма – 2 и более) (табл. 5).

Таким образом, в 2024 г. ни один коэффициент ликвидности не соответствует нормативным значе-
ниям, но благоприятным фактом является положительная динамика быстрой и текущей ликвидности. 

Таблица 5

Анализ платежеспособности ПАО «Магнит», исходя из коэффициентов ликвидности

№п/п Показатели
Нормативное 
значение

2023 г. 2024 г. Изменение (+, -)

Информация для расчета показателей, тыс. руб.

1. Денежные средства и денежные эквиваленты (ДС) × 12079539 1975 ×

2. Краткосрочные финансовые вложения (КФВ) × 63420515 62473036 ×

3.
Итого быстрореализуемые активы (активы I гр.) 
(ДС+КФВ)

× 75500054 62475021 ×

4.

Активы со средним сроком ликвидности: де-
биторская задолженность, платежи по которой 
ожидаются в течение 12 месяцев после отчетной 
даты (активы II гр.) (ДЗ)

× 8569066 10557731 ×

5. Итого активы I гр. + II гр. (ДС+КФВ+ДЗ) × 84069120 73032742 ×

6. Оборотные активы (ОА) × 84107878 73034105 ×

7. Краткосрочные обязательства (КО) × 61278871 40867577 ×

Коэффициенты ликвидности:

8.
абсолютной платежеспособности  
(денежной ликвидности) (ДС/КО)

Нормальное зна-
чение: 0,2 и более

0,20 0,00 -0,20

9.
быстрой (срочной) ликвидности  
(ДС+КФВ+ДЗ)/КО

Нормальное зна-
чение: 1 и более

0,14 0,26 0,12

10. текущей ликвидности (ОА/КО)
Нормальное зна-
чение: 2 и более

1,37 1,79 0,41

Анализ оборачиваемости оборотных средств ПАО «Магнит» показал, что среднее значение оборот-
ных активов увеличилось, как и выручка.

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов уменьшился на 0,00046 и составил 0,00908 в 
2024 г., то есть выручки значительно меньше оборотных активов, поэтому на каждый рубль оборотных 
активов приходится 0,908 копеек выручки (табл. 6). 

Коэффициент закрепления показывает, что в 2022 г. предприятие стало получать больше выручки 
на 5,32 копеек с каждого вложенного рубля оборотных активов, чем годом ранее.

Продолжительность одного оборота составила в 2023 г. составила 38272 дня, а в 2024 г. она увели-
чилась на 1943 дня и составила 40215 дней, что является отрицательным фактом показателей оборачи-
ваемости. Уменьшение количества оборотов и увеличение продолжительности каждого оборота приво-
дит к удлинению одного оборотного цикла, это нежелательно для любого предприятия.
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Таблица 6

Анализ оборачиваемости оборотных средств ПАО «Магнит»

№ Показатели 2023 г. 2024 г. Отклонение (+-)

Информация для расчета показателей, тыс. руб.

1. Выручка (нетто) (В) 712086 713122 ×

2. Среднее значение оборотных активов (ОА) 74666452 78570982 ×

Показатели оборачиваемости

3. Коэффициент оборачиваемости оборотных активов, В/ОА 0,009545 0,009089 -0,00046

4. Коэффициент закрепления оборотных активов, ОА/В 104,86 110,18 5,32

5.
Продолжительность оборота оборотных активов, дни 365/Кооа,
нормальное значение для данной отрасли: 153 и менее дн.

38273 40216 1943

Высвобождение оборотных средств (вовлечение средств в оборот) показывает экономический резуль-
тат ускорения (замедления) оборачиваемости оборотных средств за период. В отчетном году уменьши-
лась скорость оборота с 0,00954 до 0,00908 оборотов, соответственно произошло замедление и допол-
нительно было привлечено оборотных средств в сумме 3786677,82 тыс. руб.

Таким образом, оборачиваемость оборотных средств замедлялась и это увеличило потребность пред-
приятия в оборотных средствах и не позволяет использовать денежные и материальные ресурсы более 
эффективно. Привлеченные из производства оборотные средства могли бы быть использованы в других 
отраслях производства.

Финансовый цикл – это время, необходимое компании для преобразования своих ресурсов в денеж-
ный поток. Он включает в себя такие действия, как получение финансирования, покупка инвентаря, 
производство товаров или услуг, их продажа и сбор платежей от клиентов. Финансовый цикл обычно 
начинается с денежных средств и заканчивается притоком денежных средств. С другой стороны, опера-
ционный цикл представляет собой время, необходимое компании для приобретения сырья, преобразова-
ния его в готовую продукцию, ее продажи и получения оплаты. Основное внимание уделяется процессу 
производства и продаж. Оба цикла важны для оценки ликвидности, эффективности и общего финан-
сового состояния компании, поэтому расчет длительности финансового цикла представим в таблице 7.

Таблица 7

Длительность финансового цикла

№ п/п Показатели 2023 г. 2024 г. Изменение, ±

Информация для расчета показателей, тыс. руб.

1 Средний остаток дебиторской задолженности 7239434,5 9563398,5 х

2 Средний остаток кредиторской задолженности 27618213,5 15099847,5 х

3 Средний остаток запасов 29887,5 19418,5 х

4 Полная себестоимость проданной продукции -67674 -51392 х

5 Выручка от продажи 712086 713122 х

Показатели оборачиваемости, операционного и финансового цикла

6 Показатели оборачиваемости дебиторской задолженности:

6.1 Коэффициент оборачиваемости, количество оборотов 0,10 0,07 -0,02

6.2 Средняя продолжительность одного оборота, дни 3711 4895 1184

7 Показатели оборачиваемости запасов:

7.1 Коэффициент оборачиваемости, количество оборотов 15 10 -5

7.2 Средняя продолжительность одного оборота, дни 3726 4905 1179

8 Расчетная величина операционного цикла, дни 15 10 -5

9 Показатели оборачиваемости кредиторской задолженности:

9.1 Коэффициент оборачиваемости, количество оборотов 0,026 0,047 0,021

9.2 Средняя продолжительность одного оборота, дни 14157 7729 -6428

10 Расчетная величина финансового цикла, дни -10430 -2824 7607
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Выводы

По результатам проведенных расчетов можно отметить, что коэффициенты оборачиваемости деби-
торской задолженности и запасов снизились (на -0,02; на -5 соответственно). Это плохая ситуация, так 
как длительность каждого оборота дебиторской задолженности и запасов увеличиваются (+1184 дня и 
+1179 дней). То есть требуется больше времени для получения средств от них. Также стоит отметить, что 
скорость оборота дебиторской задолженности превышает скорость оборота кредиторской задолженно-
сти, что является положительным моментом для предприятия. 

Результатом выше названных динамик является сокращение длительности операционного цикла. 
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности увеличился на 0,021 оборотов и соста-

вил 0,047, что считается довольно низким. Более высокий коэффициент оборачиваемости кредиторской 
задолженности указывает на то, что компания быстрее расплачивается со своими поставщиками, что 
обычно рассматривается как положительный знак. Однако коэффициент 0,047 предполагает, что ком-
пании требуется больше времени, чтобы расплатиться со своими поставщиками, что потенциально ука-
зывает на проблемы с ликвидностью или финансовым управлением.
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