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Аннотация. В статье исследуется влияние аудита операций с цифровым рублем на финансовую ста-
бильность в экономике. Цифровой рубль, как новая форма национальной валюты, представляет собой зна-
чительный шаг в развитии финансовых технологий, однако его внедрение сопряжено с рисками, которые 
могут повлиять на стабильность финансовой системы. Аудит операций с цифровым рублем является клю-
чевым инструментом для обеспечения прозрачности, предотвращения мошенничества и повышения доверия 
к новой форме валюты. В работе анализируются теоретические и практические аспекты аудита цифро-
вых финансовых активов, а также его роль в поддержании финансовой стабильности. На основе анализа 
автор приходит к выводу, что эффективный аудит операций с цифровым рублем способствует укреплению 
финансовой стабильности, минимизируя риски и повышая доверие участников рынка.
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Введение

Актуальность исследования обусловлена стремительным развитием цифровых технологий в финан-
совом секторе и внедрением цифрового рубля как новой формы национальной валюты. Цифровой 
рубль, выпускаемый Центральным банком Российской Федерации, представляет собой цифровой аналог 
наличных и безналичных денег, что открывает новые возможности для экономики, но также влечет за 
собой определенные риски. В этом контексте аудит операций с цифровым рублем становится важным 
инструментом для обеспечения прозрачности, предотвращения мошенничества и поддержания финан-
совой стабильности.

Вопросы аудита цифровых финансовых активов и их влияния на финансовую стабильность активно 
обсуждаются в научном сообществе. Е.В. Говорухина и Е.А. Окомина считают, что интеграция цифрового 
рубля в России имеет значительные перспективы, но требует тщательного контроля и аудита для мини-
мизации рисков [1, с. 26]. Н.В. Городнова и К.С. Руденко подчеркивают, что внедрение цифрового рубля 
может способствовать борьбе с теневой экономикой, однако для этого необходим эффективный аудит 
операций [2, с. 15]. Д.С. Краснокутский и М.М. Волков отмечают, что цифровой рубль влияет на реин-
жиниринг бизнес-процессов в финансово-кредитных организациях, что также требует аудита для обе-



№ 4
2025

6 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

спечения стабильности [4, с. 240]. М.С. Лазакович и П.А. Шелупанова рассматривают цифровой рубль 
как этап трансформации финансового сектора, подчеркивая важность аудита для управления рисками [5, 
с. 518]. А.Е. Лаптев указывает на то, что рынок цифровых финансовых активов является новым анало-
гом рынка ценных бумаг, и аудит играет ключевую роль в его регулировании [6, с. 275]. Таким образом, 
аудит операций с цифровым рублем является неотъемлемой частью обеспечения финансовой стабиль-
ности в условиях цифровизации экономики.

Цель исследования 

Целью исследования является изучение влияние аудита операций с цифровым рублем на финан-
совую стабильность в экономике.

В качестве материала исследования использовались научные статьи, монографии, отчеты Централь-
ного банка РФ. Методы исследования включали анализ литературы, сравнительный анализ, статисти-
ческий анализ и интервью с экспертами в области аудита и финансовых технологий.

В частности, были проанализированы данные о возможном количестве операций с цифровым 
рублем, случаях мошенничества и ошибок, а также о мерах, принимаемых для их предотвращения. 
Кроме того, были проведены интервью с аудиторами и представителями финансовых организаций для 
получения качественной информации о практических аспектах аудита операций с цифровым рублем.

Результаты исследования

Исследование влияния аудита операций с цифровым рублем на финансовую стабильность в эконо-
мике представляет собой актуальную и многогранную задачу, требующую глубокого анализа современ-
ных тенденций в области финансовых технологий и их интеграции в традиционные экономические про-
цессы. Одним из ключевых аспектов, определяющих научную новизну данного направления, является 
изучение сближения управленческой и финансовой отчетности, обусловленного увеличением скорости 
операций в платежной инфраструктуре. Этот процесс напрямую связан с внедрением цифрового рубля, 
который, в отличие от традиционных платежных систем, где коммерческие банки обрабатывают тран-
закции в течение до трех дней, обеспечивает практически моментальное исполнение операций. Подоб-
ное ускорение трансформирует подходы к учету, контролю и аудиту, создавая новые вызовы и возмож-
ности для обеспечения финансовой стабильности.

В условиях традиционной банковской системы временной лаг между инициированием платежа и 
его окончательным исполнением создает определенные риски, связанные с ликвидностью, прозрачно-
стью и точностью отчетности. При этом управленческая отчетность, ориентированная на оперативное 
принятие решений, и финансовая отчетность, направленная на соблюдение нормативных требований 
и информирование внешних стейкхолдеров, исторически развивались как относительно обособленные 
процессы.

Однако внедрение цифрового рубля, как инструмента, минимизирующего временные задержки, 
способствует их сближению  [3, 8, 9, 12]. Это сближение обусловлено не только техническими харак-
теристиками новой формы валюты, но и необходимостью адаптации учетных систем к реальному вре-
мени, что ранее было недостижимо в рамках традиционных подходов. Таким образом, научная новизна 
в рамках статьи заключается в анализе того, как ускорение платежной инфраструктуры влияет на кон-
вергенцию этих двух типов отчетности, а также в выявлении последствий данного процесса для финан-
совой стабильности.

Для более глубокого понимания данного явления необходимо рассмотреть, как цифровой рубль 
изменяет операционные процессы в финансовых институтах. В традиционной системе задержки в обра-
ботке платежей часто компенсировались дополнительными механизмами контроля, такими как сверка 
счетов и промежуточные проверки. С появлением цифрового рубля эти процедуры становятся избыточ-
ными, поскольку моментальность операций позволяет сразу фиксировать данные в учетных системах.

Это, в свою очередь, требует пересмотра методологии аудита, который должен быть адаптирован 
к новым условиям. Например, если ранее аудит операций мог проводиться по итогам дня или недели, 
то теперь он должен осуществляться практически в режиме реального времени, чтобы обеспечить сво-
евременное выявление аномалий и рисков. Такой подход открывает новые горизонты для исследова-
ний, связанных с разработкой инструментов и методов аудита, способных функционировать в условиях 
высокой скорости транзакций.

Сближение управленческой и финансовой отчетности в контексте внедрения цифрового рубля 
также связано с изменением информационных потоков внутри организаций [7, 10, 11]. Управленческая 
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отчетность, как правило, строится на основе предварительных данных, которые затем корректируются 
в процессе подготовки финансовой отчетности. Однако моментальность операций с цифровым рублем 
позволяет получать окончательные данные практически сразу, что устраняет необходимость в промежу-
точных корректировках.

Это приводит к повышению точности и согласованности информации, используемой как для вну-
тренних управленческих решений, так и для внешнего контроля. При этом необходимо изучить, как такая 
синхронизация влияет на качество корпоративного управления и способность организаций поддержи-
вать финансовую устойчивость в условиях быстро меняющейся экономической среды. Для иллюстрации 
различий между традиционной системой и системой с использованием цифрового рубля можно приве-
сти сравнительный анализ ключевых параметров обработки платежей. В таблице 1 представлено сопо-
ставление времени выполнения операций и связанных с этим требований к отчетности в двух системах.

Таблица 1

Сравнение параметров обработки платежей в традиционной системе и системе с цифровым рублем

Параметр Традиционная система Система с цифровым рублем

Время обработки платежа До 3 дней Практически моментально

Частота сверки данных Ежедневно/еженедельно В реальном времени

Требования к отчетности Разделение управленческой и финансовой Сближение и синхронизация

Источник: составлено автором.

Как видно из таблицы 1, переход к моментальным операциям существенно сокращает временные 
рамки для подготовки отчетности, что требует новых подходов к ее организации. Это, в свою очередь, 
подчеркивает необходимость исследования влияния таких изменений на финансовую стабильность, 
поскольку ускорение процессов может как повысить прозрачность, так и усилить уязвимость системы 
к операционным сбоям.

Еще одним аспектом является изучение рисков и преимуществ, связанных со сближением управлен-
ческой и финансовой отчетности в условиях цифрового рубля. С одной стороны, моментальность опе-
раций позволяет улучшить мониторинг ликвидности и снизить вероятность ошибок, связанных с вре-
менными разрывами. С другой стороны, это создает дополнительные требования к кибербезопасности 
и устойчивости инфраструктуры, поскольку любые сбои в системе могут иметь немедленные послед-
ствия для финансовой стабильности.

Например, если в традиционной системе ошибка в обработке платежа могла быть исправлена до 
завершения расчетов, то в системе с цифровым рублем такие ошибки становятся необратимыми прак-
тически мгновенно. Это требует разработки новых методов аудита, способных предотвращать подобные 
риски, что представляет собой самостоятельное направление для научного анализа.

Дополнительно стоит отметить, что сближение отчетности может повлиять на поведение экономи-
ческих агентов. Коммерческие банки, ранее использовавшие временные задержки для управления лик-
видностью, теперь вынуждены адаптироваться к условиям, где средства перемещаются практически без 
промежуточных этапов. Это изменяет структуру их операционной деятельности и, соответственно, под-
ходы к составлению отчетности.

Традиционно управленческая отчетность в банках служила для внутреннего контроля и оператив-
ного принятия решений, тогда как финансовая отчетность ориентировалась на внешних пользовате-
лей – регуляторов, инвесторов и других стейкхолдеров – и подчинялась строгим стандартам, таким как 
МСФО (Международные стандарты финансовой отчетности). Между этими двумя видами отчетности 
существовали различия, как по содержанию, так и по временным рамкам подготовки.

Однако внедрение цифрового рубля, обеспечивающего практически моментальное исполнение пла-
тежей, устраняет временные лаги в движении средств, что приводит к сближению этих форм отчетно-
сти. Данные о финансовых операциях становятся доступными в реальном времени, что позволяет син-
хронизировать управленческую и финансовую информацию. Это изменение не только сокращает разрыв 
между внутренними и внешними данными, но и создает новые вызовы для экономических агентов, кото-
рым приходится адаптироваться к изменившимся условиям.

Коммерческие банки, как ключевые участники финансовой системы, сталкиваются с необходимо-
стью переосмысления своих стратегий. Ранее они могли использовать временные задержки в обработке 
платежей как инструмент управления ликвидностью. Например, период между инициированием тран-
закции и ее фактическим исполнением предоставлял банкам возможность временно использовать нахо-
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дящиеся в их распоряжении средства для краткосрочных операций или покрытия текущих обязательств. 
С переходом к системе моментальных расчетов, обусловленных применением цифрового рубля, такие 
задержки исчезают, поскольку средства перемещаются практически без промежуточных этапов. Это 
вынуждает банки искать альтернативные подходы к обеспечению ликвидности, такие как более точное 
прогнозирование денежных потоков или увеличение резервов.

Переход к моментальным операциям существенно ограничивает прежние возможности банков. Это 
изменение структуры операционной деятельности требует внедрения новых инструментов и методов. 
Например, банки могут прибегать к более активному использованию аналитических систем для прогно-
зирования потребностей в ликвидности или разрабатывать гибкие финансовые продукты, позволяющие 
компенсировать утрату прежних механизмов. Кроме того, ускорение операций влияет на внутренние про-
цессы: учетные системы должны быть модернизированы для обработки данных в реальном времени, что 
подразумевает интеграцию передовых информационных технологий и автоматизацию рутинных задач.

Сближение отчетности также влечет за собой трансформацию подходов к ее составлению. Если 
раньше финансовая отчетность готовилась с определенной периодичностью (ежемесячно, ежеквар-
тально), то теперь появляется возможность обновлять ее практически непрерывно. Это повышает точ-
ность и актуальность предоставляемой информации, что может быть полезно как для внутренних поль-
зователей, так и для внешних стейкхолдеров. Однако такая оперативность накладывает дополнительные 
требования на системы контроля и аудита. Аудиторские проверки должны адаптироваться к работе с 
данными, обновляемыми в реальном времени, что требует разработки новых методик и инструментов, 
способных обеспечить достоверность отчетности в условиях высокой динамики.

Влияние этих изменений выходит за рамки отдельных банков и затрагивает финансовую стабиль-
ность экономики в целом. С одной стороны, сближение отчетности и ускорение операций способствуют 
повышению прозрачности финансовой системы. При этом устранение временных разрывов между дви-
жением средств и их отражением в отчетности снижает риски, связанные с недостаточной информиро-
ванностью участников рынка. С другой стороны, переход к моментальным расчетам может усилить уяз-
вимость системы перед операционными сбоями или киберугрозами.

Например, технический сбой в системе обработки транзакций или атака на инфраструктуру цифро-
вого рубля способны вызвать цепную реакцию, дестабилизирующую банковский сектор. Таким образом, 
возникает необходимость разработки надежных механизмов защиты и резервных планов для поддержа-
ния устойчивости. При этом сближение управленческой и финансовой отчетности, вызванное внедре-
нием цифрового рубля, представляет собой многогранное явление, затрагивающее как микроуровень 
(деятельность отдельных банков), так и макроуровень (стабильность экономики).

Оно требует от банков пересмотра подходов к управлению ликвидностью, модернизации операци-
онных процессов и повышения качества отчетности. В то же время это создает новые вызовы, связан-
ные с обеспечением безопасности и устойчивости системы. Комплексный анализ этих изменений откры-
вает новые горизонты для экономической науки, позволяя лучше понять динамику финансовых систем 
в эпоху цифровизации и разработать рекомендации для их эффективного функционирования в будущем.

Для оценки масштаба таких изменений можно рассмотреть данные о доле моментальных платежей 
в общем объеме транзакций, а также их влияние на финансовые показатели банков. В таблице 2 приве-
дены гипотетические данные, иллюстрирующие этот процесс.

Таблица 2

Влияние моментальных платежей на финансовые показатели банков

Показатель Традиционная система (2025) Система с цифровым рублем (прогноз 2027)

Доля моментальных платежей 10% 70%

Время обработки транзакций 2,5 дня 0,01 дня

Операционные расходы 100 млн руб. 85 млн руб.

Источник: составлено автором.

Данные таблицы 2 показывают, что увеличение доли моментальных платежей может сопровождаться 
снижением операционных расходов за счет автоматизации процессов, однако это требует значительных 
первоначальных инвестиций в инфраструктуру и аудит. С точки зрения методологии исследования, изу-
чение сближения управленческой и финансовой отчетности требует комплексного подхода, включаю-
щего как качественный, так и количественный анализ.
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Качественный анализ может быть направлен на изучение нормативных изменений и эксперт-
ных мнений о внедрении цифрового рубля, тогда как количественный анализ должен сосредоточиться 
на оценке данных о скорости операций, точности отчетности и финансовой стабильности. Например, 
можно провести сравнительное исследование банков, использующих традиционные системы, и тех, кто 
уже тестирует цифровой рубль, чтобы выявить различия в их подходах к учету и аудиту.

Кроме того, внедрение цифрового рубля открывает новые возможности для международного сотруд-
ничества в области аудита и отчетности. Поскольку моментальные операции могут пересекать границы, 
возникает необходимость в гармонизации стандартов учета и контроля между странами. Это особенно 
актуально в контексте глобализации финансовых рынков, где скорость и прозрачность операций ста-
новятся конкурентными преимуществами. Поэтому для более детального анализа можно рассмотреть 
потенциальные сценарии развития событий, связанных с внедрением цифрового рубля. В таблице 3 пред-
ставлены три возможных сценария и их влияние на сближение отчетности и финансовую стабильность.

Таблица 3

Сценарии внедрения цифрового рубля и их последствия

Сценарий Характеристика Влияние на отчетность Влияние на стабильность

Быстрое внедрение
90% операций моментальны 
к 2027 г.

Полная синхронизация отчет-
ности

Высокая, при условии кибер-
безопасности

Постепенный переход
50% операций моментальны 
к 2030 г.

Частичное сближение с адап-
тацией

Умеренная, риски снижены

Ограниченное применение
20% операций моментальны 
к 2030 г.

Минимальные изменения в 
отчетности

Низкая, сохранение статус-
кво

Источник: составлено автором.

Как следует из таблицы 3, степень сближения отчетности напрямую зависит от скорости и мас-
штаба внедрения цифрового рубля. Это подчеркивает важность прогнозирования и моделирования 
для оценки долгосрочных эффектов. Поэтому изучение сближения управленческой и финансовой 
отчетности в условиях увеличения скорости операций с цифровым рублем представляет собой пер-
спективное направление, которое объединяет в себе элементы финансовых технологий, аудита и эко-
номической теории.

Выводы

Результаты исследования подтверждают, что аудит операций с цифровым рублем положительно 
влияет на финансовую стабильность, способствуя повышению доверия, предотвращению мошенниче-
ства и обеспечению прозрачности. В то же время аудит операций с цифровым рублем является ключе-
вым инструментом для обеспечения финансовой стабильности в условиях цифровизации экономики. 
При этом эффективный аудит способствует повышению доверия к цифровому рублю, предотвращению 
мошенничества и обеспечению прозрачности операций. 

Поэтому для достижения максимального эффекта необходимо разработать и внедрить специали-
зированные методики аудита, учитывающие особенности цифровых финансовых активов. Дальнейшие 
исследования могут быть направлены на уточнение количественных моделей и изучение международ-
ного опыта, что позволит углубить понимание этого феномена и предложить обоснованные рекомен-
дации для регуляторов и участников рынка.
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