
№ 3
2025

380 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

УДК 338.43

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ТЕХНИЧЕСКОЙ 
МОДЕРНИЗАЦИИ АГРАРНОГО СЕКТОРА РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ

С.Г. Сафонова, М.С. Шейхова, В.В. Працко 
ФГБОУ ВО Донской государственный аграрный университет, Персиановский, еmail: marina_sheykhova@mail.ru

Аннотация. В настоящее время отрасль сельского хозяйства стремится к полной механизации процес-
сов воспроизводства продукции, а технологии, предназначенные для уборки сельскохозяйственных культур, 
должны максимально соответствовать достигнутому уровню науки и техники в современных технологиче-
ских условиях. На сегодняшний день отрасль сельского хозяйства Ростовской области нуждается в обновле-
нии основных производственных фондов. Первые шаги на этом пути уже сделаны, однако донским аграриям 
предстоит ещё множество работы по обновлению материально-технической базы. В статье исследуется 
современное состояние отрасли агропромышленного комплекса с точки зрения технического оснащения, объема 
привлеченных в отрасль инвестиций за последнее пятилетие. В качестве основных проблем аграрного сек-
тора приведены глобальные вызовы в развитии мирового агропромышленного комплекса по четырем направ-
лениям: экономические, социальные, экологические и технические вызовы. Алгоритм преодоления последних 
будет представлен в статье как результат исследования. С помощью предложенного алгоритма воздействия 
государственных органов и органов местного самоуправления на отрасль сельского хозяйства можно разра-
ботать современные направления технической модернизации аграрного сектора. 
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Abstract. Currently, the agricultural industry is striving for complete mechanization of the processes of reproduction 
of products, and technologies designed for harvesting crops should correspond as much as possible to the achieved level 
of science and technology in modern technological conditions. Today, the agricultural sector of the Rostov region needs 
to update its main production assets. The first steps on this path have already been taken, but the Don agrarians still 
have a lot of work to do to update the material and technical base. The article examines the current state of the agro-
industrial complex in terms of technical equipment and the volume of investments attracted to the industry over the 
past five years. The main problems of the agricultural sector include global challenges in the development of the global 
agro-industrial complex in four areas: economic, social, environmental and technical challenges. The algorithm for 
overcoming the latter will be presented in the article as a result of the research. With the help of the proposed algorithm 
for the impact of government agencies and local governments on the agricultural sector, it is possible to develop modern 
directions for the technical modernization of the agricultural sector.
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Введение

Концепции в сфере инновационной политики, научной деятельности, технических исследований под 
влиянием современных тенденций претерпели существенные преобразования, которые преимущественно 
затронули социально-экономический сектор. Без внимания к инновационным разработкам и научным 
открытиям невозможно качественно проработать стратегию государственного развития. Международные 
сообщества, развитые и развивающиеся государства в разрезе долгосрочной оценки реализации опреде-
ленных целей и задач опираются на непрерывный мониторинг, изучение перспектив, которые базируются 
на методах форсайта в рамках информационного анализа и экспертно-исследовательской деятельности.
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Эти прогнозы позволяют не только выявлять ключевые тренды и направления научно-технического 
прогресса, но и оценивать потенциальные риски и возможности, связанные с внедрением новых тех-
нологий. Важным аспектом данного процесса является междисциплинарный подход, который объеди-
няет экспертов из различных областей знаний для более глубокого анализа и понимания сложных вза-
имосвязей между наукой, технологией и обществом. Кроме того, активное участие заинтересованных 
сторон, включая государственные органы, бизнес, научные учреждения и общественные организации, 
способствует более сбалансированному и эффективному формированию политики в области информа-
ционных технологий. Это взаимодействие позволяет учитывать мнения и потребности различных групп, 
что в свою очередь повышает качество принимаемых решений и их соответствие реальным вызовам. В 
условиях глобализации и быстрого изменения технологической среды важно также учитывать междуна-
родный контекст. Сотрудничество между странами в области научных исследований и технологических 
разработок может привести к синергетическому эффекту, способствуя более быстрому развитию инно-
вационных решений и их внедрению в практику. 

Цель исследования

Цель исследования состоит в объективной оценке уровня механизации аграрного сектора Ростов-
ской области, а также проблем и перспектив технической модернизации данного процесса.

Методы исследования

Исследование основано на общенаучных методах сравнительного и логического анализа, функци-
ональном и системном подходах, а также статистических и экономических методах.

Результаты исследования и их обсуждение

В последние годы задача создания национальной системы технологического прогнозирования ста-
вится на высшем государственном уровне. В соответствии с Указом Президента Российской Федера-
ции от 12 мая 2009 г. № 537 «О Стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 
года» государственная социально-экономическая политика направлена, в частности, на формирование 
системы прогнозирования научно-технологического развития, усиление интеграции науки, образова-
ния и производства. Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2012 г. № 596 «О долгосрочной 
государственной экономической политике» содержит прямое поручение предусмотреть мероприятия по 
формированию в стране системы технологического прогнозирования [1, 2].

Таким образом, научно-технологическое прогнозирование становится неотъемлемой частью страте-
гического управления, позволяя государствам и организациям не только адаптироваться к изменениям, 
но и предвосхищать их, создавая устойчивую основу для будущего роста и развития. Все вышеперечис-
ленные процессы требуют глубокого анализа современного состояния и перспектив технической модер-
низации аграрного сектора и не только. 

Несмотря на ускорение темпов научно-технического прогресса и сокращение времени внедрения 
инноваций в отрасль сельского хозяйства, существуют, так называемые, глобальные вызовы в развитии 
мирового агропромышленного комплекса. Эти вызовы условно можно разделить на четыре группы (табл. 1).

Таким образом, представленные в таблице 1 вызовы требуют своевременного и оперативного реаги-
рования с помощью внедрения инноваций и новейших информационных технологий в отрасль сельского 
хозяйства. В этой связи необходимо дать оценку современному состоянию агропромышленного комплекса 
России. В качестве объекта исследования агропромышленного комплекса определена Ростовская область. 
Структура современного агропромышленного комплекса России в целом представлена на рисунке 1.

В рассматриваемом регионе АПК охватывает совокупность сопряженных между собой отраслей про-
изводственного и сельскохозяйственного направления, которые задействованы в изготовлении, перера-
ботке, хранении, сбыте сельхозтоваров.

Указанный объект отмечают как наиболее развитый на территории страны. Ростовская область 
наделена рядом сильных сторон:

−	 территория сельского хозяйства охватывает 8,5 миллионов гектар;
−	 зафиксировано производство 25% подсолнечных культур, 9% зерновых культур, свыше 4% вало-

вой сельхозпродукции;
−	 входит в четверку лидеров страны по количеству проживающих граждан с сельских районов;
−	 входит в тройку лидеров государства по масштабу сельхозтерриторий;
−	 занимает вторую позицию по территории засеянных площадей;
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−	 основным ценным ресурсом, используемым в производственных целях, является почва; 
−	 масштаб территории, используемой в нуждах сельского хозяйства, охватывает 96,5% от площади 

всех мебельных участников региона (табл.  2);
−	 черноземы и каштановые почвы  – преимущественные площади, используемые для посева. В 

регионе сосредоточено 4-5% черноземов государства, что составляет 65% площади по региону.
Таблица 1 

Глобальные вызовы в развитии мирового агропромышленного комплекса

Аспект Вызовы

Экономические вызовы

1) рост потребности в продовольствии нарушает устойчивость международных рынков сельскохо-
зяйственной продукции и повышает уровень долгосрочных рисков;
2) непрерывный процесс урбанизации, расширение мегаполисов вызывает сложности со стабиль-
ными поставками продовольствия;
3) активное улучшение бизнес-модели и технического оснащения АПК отрицательно влияют на 
сектор экономики и социальную сферу, в частности несостоятельность компаний, проблемы с 
трудоустройством населения, сокращение пахотных территорий, снижение качества сельскохозяй-
ственной инфраструктуры

Социальные вызовы

1) постоянно повышающийся уровень расслоения общества, ограниченность доступа к здоровому 
продовольствию;
2) сложность трудоустройства в сельских территориях, рост уровня переселения людей в город;
3) преобразования сельскохозяйственного сектора могут изменить привычные устои и традицион-
ные взгляды многих этнических групп

Экологические вызовы

1) климатические изменения, парниковый эффект отрицательно влияют на состояние почвы, делая 
ее не подходящей для посева;
2) отрицательные изменения почвы, ее непригодность для получения урожая, профицит водных 
ресурсов, негативно влияют на развитие сельхозотрасли

Технологические вы-
зовы

1) прогнозируется перспектива роста ежегодной потребности на такие технологические ресурсы 
сельхозотрасли городского звена, в частности, как вертикальные фермы, дроны, роботизирован-
ные теплицы;
2) в секторе технического оснащения аграрного сектора на первый план выходит информационное 
обеспечение и средства связи, на основе чего выстраивается экономическое сотрудничество;
3) увеличивается потребность в разработке новых методов хранения, переработки, перевозки про-
довольствия

Источник: составлено по данным Прогноза научно-технологического развития агропромышленного комплекса Российской Фе-
дерации на период до 2030 года [3]. 

Рис. 1. Структура современного агропромышленного комплекса в России
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Самую большую площадь в регионе занимают сельскохозяйственные угодья – это земельные угодья, 
систематически используемые для получения сельскохозяйственной продукции и обеспечивающие про-
довольственную безопасность страны. 

Также Ростовская область является одним из самых привлекательных регионов в части притока инве-
стиций. Инвестирование является одним из факторов развития всех материально-технических произ-
водств, включая агропромышленный комплекс страны. Без инвестиций невозможно реализовать прак-
тическую задачу технического модернизирования агропромышленного комплекса.

Таблица 2 

Распределение земельного фонда Ростовской области по категориям земель, (тыс. га)

Категории земель Площадь, тыс. га
Доля в общей пло-
щади, %

Земли сельскохозяйственного назначения 8863,7 87,8

Земли поселений 446,6 4,4

в том числе:

городов и поселков 190,8 1,9

сельских населенных пунктов 255,8 2,5

Земли промышленности, транспорта, связи, радиовещания, телевидения, инфор-
матики, земли для обеспечения космической деятельности, энергетики, обороны, 
безопасности и иного специального назначения

100,1 0,9

Земли особо охраняемых территорий и объектов 11,4 0,1

Земли лесного фонда 344,8 3,4

Земли водного фонда 217,3 2,2

Земли запаса 108,8 1,0

Итого земель в административных границах 10092,7 100,0

Источник: Зональные системы земледелия Ростовской области (на период 2013-2020 гг.) [Электронный ресурс]: в 3-х ч. Ч. 1 / 
Министерство сельского хозяйства и продовольствия Ростовской области. – Ростов н/Д, 2012 Режим доступа: http://don-agro.
ru/FILES/2020/ZONSYSZEM/Sistema_zemled_do_2020_1.docx (дата обращения: 06.03.2025) [4].

По результатам исследования, приведенным на рисунке 2, можно сделать вывод о том, что динамика 
инвестиций в агропромышленный комплекс Ростовской области положительная за последние пять лет.

Рис. 2. Динамика объема привлеченных инвестиций в агропромышленный комплекс Ростовской области, млрд руб. 

У данного южного региона есть ряд конкурентных преимуществ, таких как:
−	 важнейшее геополитическое значение области для России;
−	 выгодное географическое положение, обеспечивающее области название «ворот» России в страны 

Черноморского, Средиземноморского и Прикаспийского бассейнов;
−	 высокий природно-ресурсный потенциал (умеренно-континентальный климат, 65% земельных 

ресурсов составляют черноземы);
−	 развитая транспортная инфраструктура, представленная железнодорожными и автомобильными 

магистралями федерального значения, морскими и речными портами;
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−	 богатая сырьевая база для перерабатывающей промышленности;
−	 широкий спектр минерально-сырьевых ресурсов;
−	 высокоразвитая промышленность, и, прежде всего, машиностроительный комплекс;
−	 наличие нормативно-правовой базы, обеспечивающей инвестиционную привлекательность области;
−	 наличие высококвалифицированной и активной рабочей силы;
−	 динамично формирующаяся инфраструктура рыночных институтов (банки, страховые, инвести-

ционные компании, лизинговые компании и др.);
−	 высокий потребительский спрос [7].

Таблица 3 

Наличие сельскохозяйственной техники на конец 2023 года  
в сельхозорганизациях Ростовской области

Вид сельскохозяйственной техники
Количество, шт.

2023 2024

Трактора:

без тракторов, на которых смонтированы землеройные, мелиоративные и др. машины 11 193 11 467

на которых смонтированы землеройные, мелиоративные и др. машины 885 942

Свеклоуборочные машины (без ботвоуборочных) 39 45

Комбайны:

зерноуборочные 4 333 4 505

кукурузоуборочные 68 70

кормоуборочные 173 170

картофелеуборочные 59 59

Дождевальные и поливные машины и установки 614 631

Доильные установки и агрегаты 274 288

Источник: составлено по данным Ростовстата [5].

Стоит отметить, что в области активно проводится работа по обновлению машинотракторного 
парка сельскохозяйственных предприятий и фермерских хозяйств (табл. 3). Министр сельского хозяй-
ства и продовольствия региона К. Рачаловский на совещании по достижению плановых показателей 
в отрасли АПК заявил, что Ростовская область занимает лидирующие позиции в России по наличию 
сельскохозяйственной техники. По предварительным данным, в прошлом году сельскохозяйственные 
предприятия Ростовской области приобрели более 4240 единиц техники. Такое техническое оснаще-
ние отрасли помогает проводить сезонные полевые работы в нужные сроки, обеспечивая их высокую 
эффективность.

По состоянию на 2023 год в рассматриваемом регионе было закуплено сельхозпредприятиями 1005 
тракторов, 446 комбайнов, 2790 объектов иного оснащения. В рамках указанных позиций по сравнению 
с 2022 годом указанные показатели превосходят на 16,6%, 12,3%, 8,1% соответственно. 

В прошлом году благодаря программе было просубсидировано приобретение 77 комбайнов, 79 трак-
торов и 510 единиц прочей сельхозтехники на сумму более 620 млн рублей. В 2024 году Министерство 
сельского хозяйства области начнет прием документов на субсидирование приобретения сельскохозяй-
ственной техники уже в первом квартале [5].

В рамках оценки текущих изменений ростовского АПК, состояния его оборудования можно под-
черкнуть глубокие преобразования, что благоприятно сказывается на экономическом развитии реги-
она. На данной основе можно выделить основные ориентиры развития агропромышленного сектора 
данной территории. Основные достижения сосредоточены на повышении производительности, улуч-
шение структурной организации, внедрении нововведений, совершенствовании производственной дея-
тельности согласно спросу со стороны общества. Основные ориентиры развития определяются государ-
ством и зависят от его политической стратегии. Участие государства в производственной деятельности 
АПК, дифференциации и сбыте производимых товаров, в производственной деятельности, приобрете-
нии необходимого оснащения, решении вопросов технологического обеспечения, а также приобретения 
необходимых материальных ресурсов для стабильного развития и функционирования указанно объекта 
является государственным регулированием.
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Рис. 3. Алгоритм государственного регулирования системы АПК региона

Инструменты регулирования в данном случае интегрируют различные подходы и методы, посред-
ством которых власть влияет и управляет агропромышленными объектами. Такие подходы и методы 
разнообразны и характерны для любой сферы человеческой жизнедеятельности, в каждой из которых 
можно выделить собственные трудности. Именно для их преодоления требуются определенные меха-
низмы госрегулирования. К его инструментам в отношении АПК относят:

−	 законодательство, информационное обеспечение; 
−	 использование объективных методов, влияющих на рынок сбыта;
−	 разработка планов, программного обеспечения, оценку прогнозов и перспектив;
−	 развитие инфраструктуры. 
−	 влияние на ценообразование, материальное обеспечение и финансирование [9].
Посредством законодательного, организационно-управленческого, финансово-экономического 

механизмов реализуется управленческое регулирование АПК в рамках субъекта РФ. На аналогичном 
уровне можно выделить составные части системы, которые воздействуют на агропромышленный ком-
плекс: экономическую, правовую, политическую, социальную и технологическую (рис. 3).

Для любой из них присущи конкретные трудности, нуждающиеся во всестороннем исследовании и 
рассмотрении. В контексте оказания системного влияния на АПК Данное обстоятельство необходимо 
принимать во внимание в процессе реализации задач. В соответствии с целевым признаком госсодей-
ствие анализируемому объекту выражается в рамках:

−	 оказания экономического содействия производственной деятельности, если произойдет ката-
клизм, в случае возмещения, в случае убытков ввиду переоборудования и обновления производства;
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−	 управления; уровень стоимости продовольственных продуктов в рыночных условиях зави-
сит от влияния внутреннего ценообразования на данную группу товаров, квотирования, системы 
налогообложения, связанной с ввозом и вывозом продовольственных товаров с территории страны.

−	 оказания поддержки российскому инфраструктурному обеспечению; правительство финан-
сирует расширение площадей для хранения, переработки продовольствия, улучшения материально-
производственных возможностей, оснащения, средств коммуницирования и прочее.

Приведенный выше порядок преобразования технической стороны рассматриваемого сектора 
предполагает согласованную деятельность ряда следующих структур: 

−	 государственные структуры и подразделения на трёх уровнях власти;
−	 финансовые институты (банки, лизинговые компании, страховые компании);
−	 научные учреждения (инженерной и экономической направленности);
−	 учреждения, выпускающие сельхозпродукцию (основное звено), предприятия, выпускаю-

щие оснащение для сектора сельского хозяйства [8].
Приоритетная задача научных организаций относится к разработке нововведений техниче-

ского и информационного плана, сервисов по обработке документации, которые дают возмож-
ность в случае осуществления запланированных операций принимать во внимание территориаль-
ную специфику, научно-технические достижения.

Стоит отметить, что данный алгоритм универсален для решения различного вида проблем в 
отрасли сельского хозяйства региона и направлен на устранение существующих в отрасли вызо-
вов. Так, с помощью данного механизма воздействия государственных органов и органов мест-
ного самоуправления на отрасль сельского хозяйства можно разработать современные направле-
ния технической модернизации аграрного сектора. 

Выводы

Новейшие технологии, которые могут быть внедрены в российском агропромышленном ком-
плексе или с помощью алгоритма государственного регулирования системы АПК региона, могут 
быть следующие:

1. Искусственный интеллект (ИИ) – сервисы, деятельность которых направлена на репродук-
цию действий человека. Технология используется в разных направлениях сельского хозяйства, в 
частности контроль за состоянием земельных ресурсов, противодействие насекомым, упрощение 
рабочих функций. К приоритетным задачам относят: систематизацию сорняков, выявление забо-
леваний животных и растений, оценка урожая, метеорологическая сводка.

2. Биоинженерия – представляет собой процесс, в котором применяются современные техно-
логии для разработки генетически модифицированных продуктов через изменение ДНК и РНК. 
Такая технология позволяет фермерам производить более качественную и прибыльную продук-
цию, улучшать характеристики урожая, бороться с заболеваниями сельскохозяйственных культур.

3. Дроны. Необходимо подчеркнуть, что зимой 2022 года на территории РФ запрещено при-
менение дронов и средств беспилотного управления гражданского использования в 25 субъектах 
государства. Однако, на деятельность некоторых организаций данное ограничение не распростра-
няется ввиду их обращения в органы государственной власти о применении средств беспилот-
ного управления без участия в боевых операциях. БПЛА позволяют качественно выполнять раз-
нообразные операции, которые предполагают четкое исполнение каждой процедуры в сельском 
хозяйстве. Сюда относят процессы посева, удобрения почвы, мониторинг ее состояния, включая 
развитие растений, их обработку, полив, очистку. Большое значение имеет экологичность дронов.

4. Беспилотный комбайн является частью инновационного проекта «Автономная ферма», кото-
рый нацелен на широкое применение беспилотных технологий и высокоточной навигации в сель-
ском хозяйстве. Комбайн получает задания в режиме онлайн, загружая их на бортовой компьютер. 
Эти задания формируются в системе Agrotronic с помощью RSMRouter, которая, используя алго-
ритмы, геометрию поля и характеристики машин, создает оптимальный маршрут для одной или 
нескольких единиц техники. Для зерноуборочных комбайнов заранее определяются места выгрузки 
в зависимости от наполненности бункера, и эта информация передается водителю машины пере-
грузчика, что позволяет значительно улучшить логистику. Комбайн движется по заранее установ-
ленной траектории с точностью до 2,5 см, а в случае обнаружения препятствий автопилот авто-
матически останавливает его. Задача оператора заключается только в мониторинге параметров 
процесса обмолота [6].
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Агропромышленный комплекс Ростовской области охватывает многочисленные экономические сег-
менты субъекта РФ, деятельность которых имеет общие экономические ориентиры в отношении произ-
водственной деятельности, рассредоточения, обмена, использования сельхозтоваров. Здесь рассматри-
ваются сегменты, задействованные в их изготовлении, переработке, хранении, сбыте, а также сегменты, 
деятельность которых связана с изготовлением и сервисом оснащения, оборудования, техники для агро-
промышленного комплекса. Его структура многосоставная, постоянно изменяется, что зависит от уровня 
производительности труда и спроса целевой аудитории.

В настоящее время агарный сектор нуждается в технической модернизации, в новом оборудовании 
для обеспечения населения необходимыми продуктами питания. В целях реализации этой стратегиче-
ски важной задачи агропромышленного комплекса необходимо внедрение новых технологий, привле-
чение большого объема инвестиций. Влияние экономических, экологических, социальных и технологи-
ческих факторов, ставит перед отраслью определенные вызовы и угрозы. Задачей государства является 
своевременная реакция на эти вызовы. 
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