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АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР КЛЮЧЕВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
БЕЗОПАСНОСТИ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ

Т.Ш. Исмаилов
Московский Финансово-Промышленный Университет «Синергия», Москва, email: Svargaruss@mail.ru

Аннотация. В статье рассматриваются перспективные инструменты обеспечения экономиче-
ской безопасности на региональном уровне. Показано, что основным источником рисков экономиче-
ской безопасности на региональном уровне является фактор воздействия изменения технологических 
укладов на социально-экономический рост российских регионов. Основные проблемы обеспечения эко-
номической безопасности обусловлены экологическими, технологическими, демографическими труд-
ностями региональной территории. В качестве перспективных ключевых инструментов обеспечения 
экономической безопасности на региональном уровне были предложены макроэкономическая политика 
модернизации промышленных зон российских регионов для уменьшения рисков экономической безопас-
ности; инструменты стратегического планирования в обеспечении экономической безопасности реги-
ональных территорий; мониторинг практического осуществления российскими регионами националь-
ных проектов. Основополагающая цель макроэкономической политики, направленной на обеспечение 
экономической безопасности,  – преодоление границ (барьеров) социально-экономического роста рос-
сийских регионов, а также обеспечение достаточно высокой степени экономической безопасности и 
уровня качества социальной и экономической жизни национального населения. Перспективные направ-
ления макроэкономической политики экономической безопасности на региональном уровне: реформи-
рование региональной образовательной системы; поддержка организаций малого и среднего бизнеса; 
пространственной и отраслевой диверсификации российских регионов; стимулирование потребитель-
ского спроса на товары отечественного производства; организация мониторинга практического осу-
ществления российскими регионами национальных проектов; организация эффективного стратегиче-
ского планирования в обеспечении экономической безопасности региональных территорий.

Ключевые слова: экономическая безопасность, российские регионы, ключевые инструменты, перспек-
тивные направления, макроэкономическая политика.
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Abstract. The article considers promising instruments for ensuring economic security at the regional level. It 
is shown that the main source of economic security risks at the regional level is the factor of the impact of changes 
in technological structures on the socio-economic growth of Russian regions. The main problems of ensuring 
economic security are caused by environmental, technological, and demographic difficulties of the regional territory. 
The following were proposed as promising key instruments for ensuring economic security at the regional level: 
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regional level: reforming the regional educational system; support for small and medium-sized businesses; spatial 
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effective strategic planning in ensuring the economic security of regional territories.
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Введение

Проблема обеспечения экономической безопасности на региональном уровне находится в центре 
внимания исследователей достаточно продолжительный отрезок времени. Для российских регионов рас-
сматриваемая проблема выступает крайне актуальной по следующим причинам:

−	 значительную долю российских регионов составляют территории индустриального типа; вместе 
с тем отраслевая структура таких российских регионов создана в ходе индустриализации территорий, 
произошедшей в течение первой половины предыдущего столетия;

−	 наличие уникального опыта практического применения инструментов народнохозяйственного 
планирования в период существования СССР, которые способствовали эффективному, комплексному 
обеспечению экономической безопасности на региональном уровне, преодолению кризисных проявле-
ний в национальной экономике [1];

−	 в управленческом механизме особое место занимает практическая реализация национальных про-
ектов, которые ориентированы на увеличение степени качества управленческих решений при помощи 
эффективного применения финансовых, организационных и административных ресурсов. В научно-
исследовательском сообществе недостаточно проработанными выступают аспекты практической реали-
зации мониторинга, являющегося основополагающей стадией регулирования процедур оценки эффек-
тивности и фактического осуществления мер, предусмотренных национальными проектами [2].

По причине отраслевой и пространственной специфики развития российских регионов целесо-
образно использовать макроэкономическую политику модернизации промышленных зон российских 
регионов для уменьшения рисков экономической безопасности. Ключевые цели макроэкономической 
политики:

−	 развитие социальной и промышленной инфраструктуры;
−	 восстановление промышленного потенциала региональных территорий;
−	 обеспечение региональной и федеральной экономической безопасности;
−	 обеспечение национальной обороноспособности [3].
В рамках данного научного исследования предполагается, что в ходе практического осущест-

вления политики модернизации промышленных зон повысится вклад промышленного произ-
водства в социально-экономический прирост региональной территории. Это может привести к 
возрастанию региональной конкурентоспособности  [4]. Обозначенное выше определяет необхо-
димость формирования политики модернизации промышленных зон российских регионов, явля-
ющейся значимым механизмом долгосрочного обеспечения на региональном уровне экономиче-
ской безопасности.

В свою очередь, для комплексного обеспечения экономической безопасности на региональном 
уровне объективно нужно использовать инструменты стратегического планирования. Это обусловлено 
поиском перспективных направлений получения намеченного результата в соответствии с макроэконо-
мической политикой, обеспечением необходимого уровня экономической безопасности региональных 
территорий, преодолению условий неопределенности в социально-экономическом развитии российских 
регионов, их адаптации к угрозам и рискам экономической безопасности [5].

Практическая значимость и актуальность обеспечения экономической безопасности на региональ-
ном уровне состоит в практическом применении процедур мониторинга реализации национальных про-
ектов. Процедуры мониторинга могут позволить увеличить эффективность осуществления приоритет-
ных направлений, предусмотренных национальными проектами.

Цель исследования

Целью статьи является определение ключевых инструментов обеспечения экономической безопас-
ности на региональном уровне. 

Материал и методы исследования

Исследование основано на применении комплекса общенаучных методов, направленных на 
достижение целей и раскрытие поставленных задач. Анализ и синтез обеспечили обобщение под-
ходов к макроэкономической политике модернизации промышленных зон в российских регио-
нах, стратегическому планированию на региональных территориях. Дедуктивный метод позволил 
перейти от общих положений к частным аспектам макроэкономической политики модернизации 
промышленных зон в российских регионах. Систематизация обозначила устойчивые перспективы 
практического применения ключевых инструментов обеспечения экономической безопасности на 
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региональном уровне. Основой исследования стали труды, раскрывающие принципы модернизации 
промышленных зон российских регионов, проектного управления и стратегического планирования 
в контексте комплексного обеспечения экономической безопасности региональных территорий.

Результаты исследования и их обсуждение

1. Практическое применение политики модернизации промышленных зон российских регионов 
для уменьшения рисков экономической безопасности. 

Обеспечение стабильной динамики социально-экономических параметров и достаточного уровня 
экономической безопасности на региональных территориях взаимосвязано с их потенциалом преодоле-
ния границ (барьеров) социально-экономического роста, который был получен к моменту реализации 
современной концепции регионального социально-экономического развития. Для российских регио-
нов, где сконцентрированы факторы промышленного производства, характерно то, что они являются 
производственной основой государства. 

Вместе с тем российские регионы, выступающие центром притяжения трудовых и финансовых 
ресурсов, не могут в полной мере обеспечить стабильное региональное развитие с ориентацией на свой 
потенциал, им необходима дополнительная государственная поддержка в рамках практической реали-
зации региональных программ и проектов [6]. Соответственно, для обеспечения экономической безо-
пасности на региональном уровне нужно осуществлять такую макроэкономическую политику, которая 
направлена на поддержку позитивных факторов, обусловливающих стабильную динамику параметров 
регионального социально-экономического развития рассматриваемых территорий [7].

На данный момент состав российских регионов, где сконцентрированы факторы промышленного 
производства, выступает дискуссионным вопросом. Тем не менее, в некоторых исследовательских рабо-
тах [8] отмечается, что таких российских регионов – более 20 (табл. 1).

Таблица 1

Характеристика российских регионов, где сконцентрированы факторы промышленного производства

Федеральный округ Наименование российских регионов Социально-экономические проблемы территории

ДВФО
Сахалинская область;
Магаданская область

− достаточно низкая степень качества социальных объ-
ектов инфраструктурного обеспечения;
− очаговый характер населения граждан;
− плотность низкая;
− низкая связанность транспортно-логистических путей

ЦФО

Ивановская область;
Белгородская область;
Липецкая область;
Тульская область;
Вологодская область

− достаточно низкий темп обновления основных произ-
водственных фондов;
− нехватка компетентных специалистов;
− высокий износ промышленных основных фондов;
− ухудшение экологической обстановки на региональ-
ных территориях

СФО

Республика Хакасия;
Омская область;
Кемеровская область;
Красноярский край;
Томская область

− трудности обеспечения благоприятной экологиче-
ской обстановки;
− деградация кадрового потенциала региональных 
территорий

СЗФО

Республика Коми;
Архангельская область;
Мурманская область;
Новгородская область;
Республика Карелия

− зависимость от осуществления экспортных опера-
ций;
− неразвитость объектов логистической инфраструк-
туры;
− производственно-сырьевая специализация террито-
рий

УФО
Тюменская область;
Свердловская область;
Челябинская область

− трудности обеспечения благоприятной экологиче-
ской обстановки;
− достаточно низкая диверсификация территориальной 
экономики

ПФО

Республика Башкортостан;
Нижегородская область;
Удмуртская республика;
Пермский край

− сложности в развитии энергетических и транспорт-
ных объектов инфраструктурного обеспечения;
− высокий износ основных производственных фондов;
− доминирование энергоёмких, материалоёмких и 
фондоёмких производств

Источник: [8, с. 39].
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Для всех российских регионов, где сконцентрированы факторы промышленного производства, 
характерны такие группы проблем, как:

−	 демографическая: очаговый характер населения граждан, плотность низкая; нехватка компетент-
ных специалистов, деградация кадрового потенциала региональных территорий;

−	 производственно-технологическая: сложности в развитии энергетических и транспортных объ-
ектов инфраструктурного обеспечения; высокий износ основных производственных фондов; домини-
рование энергоёмких, материалоёмких и фондоёмких производств, производственно-сырьевая специа-
лизация территорий; зависимость от осуществления экспортных операций;

−	 экологическая: трудности обеспечения благоприятной экологической обстановки, ухудшение 
экологической обстановки на региональных территориях.

Обозначенные выше проблемы являются источниками рисков экономической безопасности на 
региональном уровне, однако они могут стать фундаментом макроэкономической политики модерни-
зации промышленных зон региональных территорий. Основополагающая цель макроэкономической 
политики, направленной на обеспечение экономической безопасности, – преодоление границ (барье-
ров) социально-экономического роста российских регионов, а также обеспечение достаточно высокой 
степени экономической безопасности и уровня качества социальной и экономической жизни нацио-
нального населения.

Исходя из нормативных документов, которые действуют в РФ [9], существуют механизмы преодо-
ления барьеров социально-экономического роста российских регионов для укрепления экономической 
безопасности: формирование новых производственных площадок высокотехнологичных и наукоемких 
товаров; последовательное обновление производственных секторов территории с помощью постепенной 
интеграции инновационных материалов и инструментов промышленного товарного выпуска.

В рамках данного научного исследования предлагается комплекс инструментов, способствующих 
модернизации промышленных зон российских регионов, как аспекта обеспечения территориальной эко-
номической безопасности (табл. 2).

Таблица 2

Комплекс инструментов, способствующих модернизации промышленных зон российских регионов, 
как  аспекта обеспечения территориальной экономической безопасности

Направление политики модернизации про-
мышленных зон российских регионов

Инструменты обеспечения территориальной экономической безопасности

Формирование новых производственных 
площадок высокотехнологичных и наукоем-
ких товаров

− модернизация объектов инфраструктурного обеспечения региональной 
территории;
− привлечение массовых и институциональных инвесторов (зарубежных и от-
ечественных);
− увеличение регионального инвестиционного потенциала и территориальной 
привлекательности

Последовательное обновление производ-
ственных секторов территории с помощью 
постепенной интеграции инновационных 
материалов и инструментов промышленного 
товарного выпуска

− поддержание и стимулирование промышленных инноваций;
− поддержание создания технологических центров и кластерных промышлен-
ных зон

Интеграция новых производственных пло-
щадок высокотехнологичных и наукоёмких 
товаров в территориальную отраслевую 
структуру

− реформирование региональной образовательной системы; 
− поддержка организаций малого и среднего бизнеса; 
− поддержка пространственной и отраслевой диверсификации российских 
регионов; 
− стимулирование потребительского спроса на товары отечественного производства

Источник: составлено автором.

Результат практической реализации представленного комплекса инструментов, способствующих 
модернизации промышленных зон российских регионов, – интенсивное обновление территориального 
промышленного производства, его модернизация в региональной экономической структуре, а также 
развитие производственного потенциала в условиях осуществления инновационных технологий в пред-
принимательстве.

2. Особенности стратегического планирования в обеспечении экономической безопасности реги-
ональных территорий.

В современных условиях макроэкономическая неопределенность обладает повышательным трендом. 
Соответственно, нужно сформулировать адекватные стратегические решения в условиях больших гло-
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бальных вызовов [10]. Большие вызовы представляют собой трудности комплексного характера, кото-
рые предполагают уникальные адаптивные экономические решения. 

Трактовку больших глобальных вызовов можно увидеть в Стратегии научно-технологического раз-
вития РФ. Согласно данному документу большие глобальные вызовы представляют собой систему воз-
можностей и проблем, объективно требующих своевременной реакции. Масштаб данных проблем такой, 
что их не представляется возможным решить только путём повышения ресурсной базы [11].

Проблематика больших глобальных вызовов обусловлена перечисленными ниже аспектами:
−	 сложность, масштаб, комплексность, взаимосвязанность, многоуровневость современных проблем;
−	 объективная необходимость поиска и нахождения принципиально новых, прорывных решений, кото-

рые основаны на интеллектуальных технологиях, новых знаниях, контрагентах, новой целевой аудитории;
−	 увеличивающаяся роль государственной поддержки территорий, так как государство является 

координатором и гарантом принятия управленческих решений по конкретным социально-экономиче-
ским сложностям.

На данный момент сложностям, обусловленным большими глобальными вызовами, в практике 
и теории государственного управления достаточного внимания не уделяется. Тем не менее, исходя из 
практики государственного управления, именно инструменты стратегического планирования в суще-
ственной мере могут предупреждать, уменьшать и нейтрализовать риски территориальной экономиче-
ской безопасности. 

Для российских регионов большими глобальными вызовами являются следующие:
−	 повышение на окружающую среду антропогенной нагрузки, которая обусловливает существен-

ные риски социальной и экономической безопасности на конкретной территории, климатические изме-
нения, воздействующие на сектора агропромышленного комплекса, строительную отрасль;

−	 планомерное старение населения, возникновение совершенно новых общественно значимых 
проблем;

−	 увеличение расслоения в современном обществе, что приводит к межнациональным и регио-
нальным конфликтам, миграции граждан;

−	 сокращение управляемости и результативности технологических и социальных систем, включая 
транспортную, финансовую инфраструктуру, на фоне исчерпания резервных фондов развития иннова-
ций и производственных технологий [12].

По причине универсальности больших глобальных вызовов они в определенном формате обозна-
чены в долгосрочных перспективных стратегиях США, ЕС, КНР. Общие глобальные вызовы могут быть 
дополнены существующими на региональном уровне сложностями. В частности, для российских реги-
онов можно дополнить пространственной и отраслевой спецификой распределения ресурсной базы на 
территории, связанности территорий, работы транспортно-логистических систем. Преодолеть подоб-
ное противоречие можно при помощи инноваций, научно-технических достижений, цифровых техно-
логий. Их активное использование способствует выработке уникальных решений, которые, как правило, 
не взаимосвязаны непосредственно с большими глобальными вызовами [11].

Концептуальная модель больших глобальных вызовов взаимосвязана с появлением рисков эко-
номической безопасности на региональном уровне. Согласно сущности больших глобальных вызовов, 
можно их рассматривать с двух сторон: методологический подход к стратегическому планированию и 
явление социально-экономического территориального развития.

Для того чтобы эффективно управлять большими глобальными вызовами, целесообразно учиты-
вать наличие у такой модели управления следующих специфических черт:

−	 вариативность и многосценарность планов территориального экономического и социального 
развития;

−	 декомпозиция и ранжирование по приоритетности целей и задач территориального экономиче-
ского и социального развития;

−	 формирование синергетических и мультипликативных эффектов, что определяется совместным 
осуществлением конкретных проектов инноваций в управленческой, инвестиционно-финансовой, про-
изводственной сферах;

−	 управление и анализ экономических и социальных рисков территории, общественных послед-
ствий, исходя из принятых экономических и политических решений.

Имеющаяся в РФ концепция стратегического планирования обладает определенными недостатками. 
Во-первых, нет нормативного документа, с помощью которого можно обосновать взаимосвязь прио-
ритетных стратегических целей и решаемых задач обеспечения экономической безопасности на реги-
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ональном уровне. Во-вторых, до конца не проработаны сценарные механизмы своевременного приня-
тия мер при появлении рисков экономической безопасности в условиях больших глобальных вызовов. 
В-третьих, актуальностью обладают аспекты межорганизационного взаимодействия в ходе создания и 
практического осуществления стратегических и национальных проектов.

В соответствии с вышеизложенным автором предлагается для обеспечения экономической безо-
пасности на региональном уровне организовать стратегическое планирование, исходя из концепции 
больших глобальных вызовов:

−	 декомпозиция и ранжирование по приоритетности целей и задач территориального экономиче-
ского и социального развития по каскадному принципу: от стратегии, национальных проектов до нор-
мативных документов стратегического планирования территориального развития;

−	 выявление возможностей проектного финансирования с применением SWOT-метода и инстру-
ментов предиктивной аналитики;

−	 управление рисками экономической безопасности на базе обработки значительных массивов 
информации.

Приведенные инструменты должны стать основой достижения указанных целей территориального 
развития в условиях больших глобальных вызовов.

3. Мониторинг практического осуществления российскими регионами национальных проектов.
Основополагающим компонентом улучшения управления качеством социальной жизни граждан 

является практическое осуществление приоритетных проектов на региональном уровне. Для каждого 
национального проекта прорабатывается дорожная карта практической реализации, которая обуслов-
ливает возможность территориального планирования фактического осуществления мер, учитывая суще-
ствующий объём трудовых, финансовых и информационных ресурсов.

В целях практического осуществления регионального управления реализацией проектов предпо-
лагается практическое использование целевых критериев результативности национальных проектов и 
организация мониторинга за практическим осуществлением национальных проектов.

В 2023 году осуществлялось более 10 национальных проектов на региональном уровне. Их цели были 
обусловлены увеличением уровня качества социальной и экономической жизни, улучшением кадрового 
потенциала и развитием интеллектуального капитала, обеспечением стабильного социально-экономи-
ческого прироста на территории [13].

Мониторинг за практическим осуществлением на региональном уровне национальных проек-
тов подразумевает комплекс мероприятий, позволяющих измерить текущие показатели националь-
ных проектов, их отклонения от плановых параметров, которые приняты в паспорте национального 
проекта [14].

Путём мониторинга можно выявить целесообразность расходования бюджетных и трудовых ресур-
сов, отследить области практического применения ресурсной базы конкретной территории, нецелевого 
расходования бюджетных ресурсов, соответственно, появляется возможность совершенствования резуль-
тативности практического осуществления утвержденных национальных проектов [15].

Объекты процедуры мониторинга:
−	 решаемые задачи и перечень федеральных проектов, которые осуществляются в рамках получе-

ния результата, утвержденного в национальном проекте;
−	 целевые параметры национальных проектов;
−	 соответствие плана и факта выделенных бюджетных ресурсов на осуществление национальных 

проектов.
Целесообразно представить содержание мониторинга за практическим осуществлением на регио-

нальном уровне национальных проектов на примере скорректированного в 2021 году проекта «Безопас-
ные качественные дороги» [16]. Он осуществляется во всех российских регионах.

В состав рассматриваемого национального проекта входит шесть федеральных проектов, в частно-
сти, общесистемные меры развития дорожного хозяйства, региональная и местная дорожная сеть, авто-
мобильные дороги Минобороны России, модернизация пассажирского транспорта в городских агломе-
рациях, безопасность дорожного движения, развитие федеральной магистральной сети.

Целевые параметры национального проекта, которые необходимо достичь к 2030 году:
−	 увеличение удельного веса городских дорожных сетей на 16 процентных пунктов – до 85%;
−	 повышение удельного веса дорожных сетей межмуниципального и регионального значения на 

15,1 процентных пунктов – до 60%;
−	 сокращение показателя смертности при совершении ДТП на 6,9 человек на 100 тыс. граждан.
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Рис. 1. Объём финансового обеспечения практического осуществления национального проекта «Безопасные 
качественные дороги», млрд. руб. 

Источник: составлено автором на основе [17].

Рис. 2. Распределение финансового обеспечения рассматриваемого национального проекта по федеральным 
проектам (2023 год), млрд. руб. 

Источник: составлено автором на основе [18].
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Рис. 3. Параметр удельного веса дорожных сетей межмуниципального и регионального значения в российских 
регионах, входящих в ПФО, % 

Источник: составлено авторами на основе [18].

В 2024 году финансовое обеспечение практического осуществления рассматриваемого националь-
ного проекта было запланировано на уровне 744,7 млрд. руб. (значение превысило объём по итогам 2023 
года на 41%), при этом было исполнено 99,96% выделенных бюджетных средств (рис. 1).

По итогам 2023 года наибольший удельный вес бюджетных ресурсов отмечался у федеральных про-
ектов «Региональная и местная дорожная сеть» и «Развитие федеральной магистральной сети» (рис. 2).

Исполнение бюджетных средств по двум федеральным проектам составило 100%: «Развитие феде-
ральной магистральной сети» и «Автомобильные дороги Минобороны РФ».

Исполнение бюджетных средств по трём федеральным проектам составило 99-99,9%: «Модерни-
зация пассажирского транспорта в городских агломерациях» (99,2%), «Общесистемные меры развития 
дорожного хозяйства» (99,7%), «Региональная и местная дорожная сеть» (99,9%).

Наиболее низкая степень исполнения бюджетных средств отмечается по федеральному проекту 
«Безопасность дорожного движения» (менее 97%). 

Практическое осуществление рассматриваемого национального проекта в 2023 году в российских 
регионах, входящих в ПФО, обусловлено дифференциацией территорий по параметру удельного веса 
дорожных сетей межмуниципального и регионального значения (рис. 3).

Существенная доля российских регионов, входящих в ПФО, обладает крайне низким значением 
удельного веса дорожных сетей межмуниципального и регионального значения, что обусловлено нали-
чием территориальных проблем и проблемы недостаточной проработки содержания рассматриваемого 
национального проекта и включенных в его состав федеральных проектов. Это происходило в кратко-
срочный период времени. Это подтверждается и тем, что в 2021 году концепция данного национального 
проекта корректировалась. Следовательно, ещё в 2020 году его практическое осуществление характери-
зовалось достаточно низкими темпами.

В соответствии с данным научным исследованием можно прийти к выводу, что в ходе практического 
осуществления мониторинга появляются проблемы, например, системные, мотивационные, управлен-
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ческие, организационные. В практике государственного и регионального управления указанные про-
блемы могут пересекаться и увеличивать отрицательное воздействие на результативность национальных 
проектов, возникновение нарушений утвержденного срока реализации мер.

Для того чтобы увеличить результативность практического осуществления национальных проектов, 
в рамках данного исследования предлагаются следующие рекомендации:

−	 формирование комплексной мониторинговой системы практического осуществления националь-
ных проектов, способствующей оперативному получению информационных данных об этапах фактиче-
ской реализации предусмотренных в нём мер, достижении целевых параметров, контрольных (проме-
жуточных) точек;

−	 отдельное обозначение бюджетных расходов, понесенных на региональном уровне, не учитывая 
межбюджетные трансферты;

−	 координация деятельности ведомств федерального и регионального уровня по вопросам полу-
чения результатов, исходя из поставленных в национальном проекте целей;

−	 формирование инновационных инструментов разработки и поддержания идей национальных 
проектов.

Вместе с тем целесообразно отметить, что приведенные рекомендации обусловливают улучшение 
механизмов ГЧП. Нужно формировать благоприятные условия для предпринимателей как полноправ-
ных участников практического осуществления национальных проектов.

Выводы

В процессе данного научного исследования были достигнуты следующие результаты:
−	 были определены ключевые инструменты обеспечения на региональном уровне экономической 

безопасности: практическое применение политики модернизации промышленных зон российских реги-
онов для уменьшения рисков экономической безопасности, особенности стратегического планирова-
ния в обеспечении экономической безопасности региональных территорий, мониторинг практического 
осуществления российскими регионами национальных проектов;

−	 приведен комплекс инструментов, способствующих модернизации промышленных зон россий-
ских регионов, как аспекта обеспечения территориальной экономической безопасности;

−	 представлены основные характеристики концепции управления большими глобальными 
вызовами;

−	 обозначены рекомендации увеличения результативности практического осуществления нацио-
нальных проектов.

Результаты научного исследования могут быть использованы государственными органами федераль-
ного и регионального уровня в целях совершенствования механизмов государственного и регионального 
управления, устранения территориальных проблем, способствующих возникновению рисков экономи-
ческой безопасности, а также создания благотворной среды для предпринимателей в целях стимулиро-
вания инновационной деятельности и участия в практическом осуществлении приоритетных направ-
лений национальных проектов.

Литература

1. Гумеров Р.Р. Реализация национальных целей в предлагаемой модели стратегического народнохозяйствен-
ного планирования // Российский экономический журнал. 2019. № 5. С. 3-24.

2. Мерзликин С.С. Сравнительный анализ актуальных методологий проектного управления  // Лидерство и 
менеджмент. 2023. Т. 10. № 1. С. 65-80.

3. Экономика России: после трансформации, перед модернизацией. Аналитический доклад Международного 
дискуссионного клуба «Валдай».  [Электронный ресурс]. URL: http://vid1.rian.ru/ig/valdai/Russian%20economy%20
after%20transformationRUS.pdf (дата обращения: 04.03.2025).

4. Караваева И.В., Бухвальд Е.М., Соболева И.В., Коломиец А.Г., Лев М.Ю., Иванов Е.А., Колпакова И.А. 
Экономическая безопасность отдельных прогнозных параметров социально-экономического развития и бюджет-
ной политики Российской Федерации на среднесрочную перспективу // Экономическая безопасность. 2019. Т. 2. 
№ 4. С. 273-334.

5. Kaldewey D. The grand challenges discourse: Transforming identity work in science and science policy // Minerva. 
2018. № 2. Р. 161-182.

6. Whittlesey D. The Regional Concept and the Regional Method. New York: American Geography – Inventory and 
Prospect, 1954. Р. 19-68.



№ 3
2025

136 НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"

7. Куровский С.В., Мишин Д.А., Павлюк В.В., Ландаревский А.А., Мамонтов Д.Д. Тенденции и перспектив-
ные направления развития девелоперского и риэлторского бизнеса в Российской Федерации // Экономика стро-
ительства. 2024. № 6. С. 193-197.

8. Лукин Е.В., Ускова Т.В. Межрегиональное экономическое сотрудничество: состояние, проблемы, перспек-
тивы: монография. Вологда: ИСЭРТ РАН, 2016. 148 c.

9. Указ Президента РФ В.В. Путина № 596 от 7 мая 2012 г. «О долгосрочной государственной экономической 
политике». [Электронный ресурс]. URL: http://www.kremlin.ru/acts/15232 (дата обращения: 04.03.2025).

10. Куровский С.В., Мишин Д.А., Толоконникова Е.В. Перспективные направления внешнеэкономических 
связей РФ и Ирана в условиях новой экономической реальности // Инновации и инвестиции. 2025. № 2. С. 85-89.

11. Стратегия научно-технологического развития Российской Федерации. Утверждена Указом Президента 
Российской Федерации от 1 декабря 2016 года № 642.  [Электронный ресурс]. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
bank/41449 (дата обращения: 04.03.2025).

12. ПМЭФ`2016. Петербургский международный экономический форум. 16 июня 2016 года.  [Электронный 
ресурс]. URL: http://youngscience.gov.ru/media/files/file/kMS9X6hbigAyTDwbALxFWfMGNABr7OYM.pdf (дата обра-
щения: 04.03.2025).

13. Куровский С.В., Мишин Д.А., Агаханов М.М. Проблемы и перспективные направления развития АПК 
в  условиях международных санкций // Финансовые рынки и банки. 2025. № 1. С. 309-314.

14. Преобразование нашего мира: Повестка дня в области устойчивого развития на период до 2030 года. Резо-
люция 70/1, принятая Генеральной Ассамблеей ООН 25 сентября 2015 года.  [Электронный ресурс]. URL: https://
undocs.org/ru/A/RES/70/1 (дата обращения: 04.03.2025).

15. Постановление Правительства РФ от 31.10.2018 № 1288 «Об организации проектной деятельности в Прави-
тельстве Российской Федерации» (вместе с «Положением об организации проектной деятельности в Правительстве 
Российской Федерации»). [Электронный ресурс]. URL: https://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_310151/ 
(дата обращения: 04.03.2025).

16. Единая межведомственная информационно-статистическая система. [Электронный ресурс]. URL: https://
www.fedstat.ru (дата обращения: 04.03.2025).

17. Паспорт национального проекта «Безопасные качественные дороги». [Электронный ресурс]. URL: https://
mintrans.gov.ru/documents/8/11524 (дата обращения: 04.03.2025).

18. Бюджетное исполнение нацпроекта БКД в 2024 году составило 100 % – аналитики. [Электронный ресурс]. 
URL: https://dorinfo.ru/news/bkd/byudzhetnoe-ispolnenie-natsproekta-bkd-v-2024-godu/ (дата обращения: 04.03.2025).

19. Итоги финансового исполнения национальных проектов за 2023 год. [Электронный ресурс]. URL: https://
www.iminfin.ru/news/564-itogi-finansovogo-ispolneniya-natsionalnykh-proektov (дата обращения: 04.03.2025).


	_Hlk191683504
	_GoBack
	АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР КЛЮЧЕВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ
	Т.Ш. Исмаилов


