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Аннотация. Исследование посвящено проблемным вопросам организации учёта затрат и их клас-
сификации. Актуальность данной темы остаётся крайне высокой, поскольку управление использова-
нием ресурсов является одним из ключевых элементов управления деятельностью современных пред-
приятий. Особое влияние на значимость развития практических основ учёта оказывают непрерывно 
меняющиеся условия хозяйствования, требующие постоянного совершенствования методов учётно-
аналитического обеспечения. Одним из способов организации учёта затрат является использование 
интегрированных систем учёта, сочетающих в себе элементы управленческого и финансового учёта. 
Данный подход, в отличие от традиционных способов, существенно повышает качество информации 
для целей управления. В то же время, использование более трудоёмких способов может привести к 
нецелесообразному увеличению трудозатрат, вызванных необходимостью реализации более сложных 
учётно-аналитических процедур. В статье рассмотрены основные требования к группировке затрат, 
установленные действующими российскими нормативно-правовыми актами. Дополнительно приве-
дены варианты классификации, повышающие качество учётной информации для целей управления. По 
результатам исследования предложен собственный вариант группировки производственных затрат, 
сочетающий в себе задачи управленческого и финансового учёта.
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Abstract. The study is devoted to problematic issues of cost accounting and cost classification. The relevance of 
this topic remains extremely high, since cost management became one of the key elements of business management. 
Continuously changing business conditions, which require constant improvement of accounting and analytical 
methods, have a special impact on the importance of developing practical accounting principles. One of the ways 
to organize cost accounting is to use integrated accounting systems that combine elements of managerial and 
financial accounting. This approach, unlike traditional methods, significantly improves the quality of information 
for management purposes. At the same time, the use of more complex methods may lead to an unreasonable labor 
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classification is proposed.
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Введение

Вопросы учётно-аналитического обеспечения управления производственными затратами занимают 
важнейшее место в современных исследованиях в области бухгалтерского учёта. Решение проблем отра-
жения использованных предприятием ресурсов является значимым не только при формировании финан-
совой, налоговой, статистической и иной обязательной отчётности, но и для целей управления деятель-
ностью предприятий в целом.   Отметим, что в современной рыночной экономике, характеризуемой 
высоким уровнем конкуренции и изменяющимися условиями хозяйствования, существенно меняется 
и характер использования учётных данных. Так, роль бухгалтерских служб не ограничивается подготов-
кой отчётной информации, строго регламентированной нормативно-правовыми актами. Подразделе-
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ния, выполняющие учётно-аналитические процедуры, занимают важнейшее место в процессе управ-
ления деятельностью хозяйствующих субъектов. От степени эффективности организации учёта затрат, 
калькулирования себестоимости и последующего анализа полученных результатов во многом зависит 
результативность бизнеса в целом. Без использования информации, достоверно описывающей специ-
фику использования организациями ресурсов, невозможно принятие управленческих решений, способ-
ствующих развитию организации. Соответственно, совершенствование теоретических и методических 
основ учётно-аналитического обеспечения управления затратами является одним из актуальных направ-
лений исследований, имеющих существенную практическую значимость для современного бизнеса.

Одним из проблемных вопросов, связанных с организацией учётной деятельности на предприятиях, 
является группировка затрат. В современных исследованиях приводятся самые разнообразные критерии, 
позволяющие классифицировать информацию об использованных предприятиями ресурсах. В научной 
литературе, посвящённой учёту и анализу деятельности организаций, можно встретить подходы, предна-
значенные для решения множества задач в рамках информационного обеспечения деятельности хозяй-
ствующих субъектов. В то же время, выбор наиболее эффективного способа группировки затрат до сих 
пор является достаточно сложной задачей. 

Цель исследования

Цель исследования – сформулировать предложения для эффективной группировки производствен-
ных затрат.

Задачи исследования

Систематизация результатов исследований, посвящённых учёту затрат предприятий. Выявление 
основных проблем, связанных с выбором способа группировки данных об использованных ресурсов. 
Разработка собственных предложений по решению обозначенных проблем.

Материалы и методы исследования

Исследования, посвящённые развитию методологии бухгалтерского (финансового) и управленче-
ского учёта; нормативно-правовые акты в области бухгалтерского (финансового) учёта в Российской 
Федерации.

Результаты исследования и их обсуждение

Одним из проблемных вопросов, поднимаемых в научных исследованиях в области учётной науки, 
является взаимосвязь методологии финансового и управленческого учёта. Определение содержания 
данных терминов и их соотношения между собой является отдельным направлением для дискуссий, в 
рамках которых можно столкнуться с противоположными точками зрения. Однако для целей данного 
исследования считаем целесообразным рассматривать бухгалтерский учёт как систему, включающую в 
себя управленческий и финансовый учёт. Ключевым различием между данными учётными системами 
является их целевое назначение. Финансовый учёт является источником информации для внешних 
пользователей, которым необходимо получить достоверное представление об имущественном положе-
нии и финансовых результатах хозяйствующего субъекта.  Именно данная учётная подсистема регули-
руется отечественными нормативно-правовыми актами [1]. 

Управленческий учёт, в свою очередь, направлен на удовлетворение информационных потребно-
стей внутренних пользователей учётной информации. К таким пользователям относится, прежде всего, 
менеджмент, оказывающий непосредственное влияние на принимаемые в организациях решения. Пере-
чень данных, необходимых для внутреннего использования, существенно шире публикуемой отчётно-
сти. Информационные потребности, в данном случае, будут зависеть от конкретных задач, решаемых 
в рамках управления. 

Одним из проблемных вопросов является выбор способов организации учётной деятельности, 
позволяющих решать задачи как в рамках управленческого, так и финансового учёта. Безусловно, важ-
ность задач, связанных с необходимостью повышения эффективности деятельности, существенно воз-
растает. Однако зачастую принятие управленческих решений требует использования данных, полу-
ченных по итогам выполнения трудоёмких учётно-аналитических процедур. Особое значение данная 
проблема имеет при организации системы учёта затрат и калькулирования себестоимости продукции. 
В то же время, одним из требований, предъявляемым к системе учёта, является необходимость обеспе-
чения рационального ведения учёта [2].
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Обеспечение принципа рациональности учётной деятельности во многом зависит от выбора способа 
взаимосвязи между управленческим и финансовым учётом. В научной литературе предлагаются следу-
ющие варианты соотношения данных подсистем бухгалтерского учёта [3, c. 146; 4, c. 52]:

1. Раздельные (автономные) системы учёта – информация для внешних и внутренних пользовате-
лей формируется в разных учётных системах.

2. Отсутствие управленческой подсистемы.
3. Интегрированная система учёта – данные для финансового и управленческого учёта формиру-

ются в единой учётной системе.
На наш взгляд, одним из актуальных направлений развития учёта затрат является совершенство-

вание методологии построения интегрированных учётных систем, не ограничивающихся задачами в 
рамках подготовки финансовой отчётности и позволяющих решать самый широкий круг задач. Для 
описания специфики данного подхода к организации учёта затрат приведём определение, предлагаемое 
И.Д. Деминой и М.А. Зайцевым. Авторы описывают интегрированную систему учёта затрат как «сово-
купность методов учёта затрат, агрегирующих информацию о затратах в различных аналитических раз-
резах, с целью принятия наиболее эффективных управленческих решений и определения обоснован-
ной себестоимости» [5, c. 101].

Особое внимание следует уделять возможностям использования полученных данных в рамках управ-
ления. Согласимся с точкой зрения В.Б.  Ивашкевича, предлагающего ориентироваться на расчётные 
методы управленческого учёта. К таким способам, характерным именно для внутренних учётных систем, 
можно отнести разделение затрат на постоянные и переменные, необходимое для планирования. Раз-
витие возможностей управление возможно за счёт использования широкого перечня информационных 
признаков, позволяющих максимально подробно детализировать данные об использованных ресурсах 
для различных целей [6, c. 37].

Безусловно, ориентация на полезность учётных данных для целей управления положительно сказы-
вается на деятельности организации. Однако выбор способа организации учётно-аналитических систем 
с точки зрения соотношения финансовой и управленческой подсистем является дискуссионным вопро-
сом. В качестве достоинств интегрированного подхода приводят [5, с. 113, 7, с. 25; 8, с. 9; 9, c. 171]:

1. Возможность формирования более широкого перечня информации, не ограниченной требова-
ниями нормативно-правовых актов.

2. Системное, всестороннее понимание деятельности хозяйствующих субъектов.
3. Ориентация на задачи планирования деятельности организации с учётом стратегических целей 

организации.
4. Возможность поиска слабых мест в бизнес-процессах, ограничивающих возможности роста ком-

пании.
5. Более точный расчёт стоимости продукции (работ, услуг) за счёт использования передовых мето-

дов учёта затрат и калькулирования.
К недостаткам интегрированного метода относят [8, с. 10]:
1. Повышение трудоёмкости учётной работы за счёт использования более широкой аналитики затрат.
2. Возможные искажения данных о стоимости продукции за счёт выбора некорректных методов 

учёта затрат и калькулирования себестоимости.
Система учёта затрат, позволяющая решать задачи в рамках финансового и управленческого учёта, 

должна содержать максимально детализированную информацию о затратах. Эффективность учёта, в 
данном случае, будет зависеть от способа ведения аналитического учёта затрат. Информационная система 
предприятия должна давать пользователям подробное представление о видах использованных ресур-
сов, их целевом назначении, о месте их использования и прочих характеристиках. Данные о затратах 
должны учитывать [10, c. 396]:

1. Существенные изменения цен на используемые ресурсы, изменения в объёмах использования 
ресурсов.

2. Широкое разнообразие производственных затрат, порой требующих использования уникальных 
методов управления.

3. Практическую сложность обеспечения точности измерения, учёта и управления использованием 
ресурсов.

4. Влияние уровня затрат на итоговую результативность деятельности предприятия.
Основные классификационные признаки, которые, по нашему мнению, целесообразно использо-

вать при учёте затрат, представлены в таблице 1.
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Таблица 1

Основные подходы к организации аналитического учёта затрат

№ Вид аналитики Сущность аналитики Используемые показатели

1. По виду затрат Какие ресурсы использованы? – Статьи затрат;
– Экономические элементы.

2. По месту возникновения 
затрат

Где (кем) использованы ресурсы? – Подразделения организации;
– Ответственные лица.

3. По целевому назначению 
затрат

Зачем использованы ресурсы? – Продукция (работы, услуги);
– Направления деятельности (бизнес-юниты).

4. По периоду возникновения Когда использованы ресурсы? – Отчётные периоды

5. По зависимости от уровня 
производства

Как ресурсы связаны с уровнем 
производства?

– Переменные и постоянные затраты.

В то же время, система интегрированного учёта затрат должна соответствовать требованиям, 
предъявляемым к регламентированным формам бухгалтерской (финансовой) отчётности. Основ-
ным источником информации о затратах российских хозяйствующих субъектов для внешних поль-
зователей является «Отчёт о финансовых результатах» и пояснения к нему. Согласно ФСБУ 4/2023 
«Бухгалтерская (финансовая) отчётность», регулирующим финансовую отчётность с 2025 года, 
система учёта предприятий должна обеспечивать возможность формирования следующей группи-
ровки затрат по обычным видам деятельности [11]:

1. Себестоимость продаж;
2. Коммерческие расходы;
3. Управленческие расходы;
4. Прочие расходы.
В данном стандарте также приводится группировка по экономическим элементам, необходи-

мость использования которой установлена и в ПБУ 10/99 «Расходы организации» [12]:
1. Материальные затраты;
2. Затраты на оплату труда;
3. Отчисления на социальные нужды;
4. Амортизация;
5. Прочие затраты.
Отметим, что представленные выше подходы к группировке затрат дают возможность устано-

вить в достаточно широком смысле целевое назначение их использования, а также виды исполь-
зованных ресурсов. Однако данная группировка не является достаточной для использования при 
принятии управленческих решений. Дополнительная детализация информации может обеспечи-
ваться за счёт использования отдельных статей затрат – групп ресурсов, имеющих схожие харак-
теристики. Организация вправе самостоятельно формировать их перечень [12]. Список статей 
затрат, используемых в рамках учётно-аналитического обеспечения, будет зависеть, прежде всего, от 
отраслевой специфики хозяйствующего субъекта. Различные перечни используемых статей затрат, 
которые могут использоваться организациями в работе, зачастую приводятся в отраслевых мето-
дических рекомендациях по ведению учёта. Один из вариантов классификации, который, на наш 
взгляд, может использоваться производственными предприятиями множества отраслей, приве-
дён в Приказе Минпромторга России от 08.02.2019 N 334 «Об утверждении порядка определения 
состава затрат, включаемых в цену продукции, поставляемой в рамках государственного оборон-
ного заказа». [13] Классификация, приведённая в данном документе, включает в себя как груп-
пировку по основным экономическим элементам, так и более детальные данные, описывающие 
специфику использованных предприятиями ресурсов.

Группировка затрат, используемая в рамках системы интегрированного учёта, должна давать 
возможность предоставления данных как для целей управления, так и для подготовки достовер-
ной финансовой отчётности. Безусловно, классификация ресурсов, направленных на обеспечение 
деятельности предприятий, будет тесно связана со спецификой каждого конкретного хозяйству-
ющего субъекта. В то же время, считаем возможным предложить собственный вариант класси-
фикации затрат, предназначенный для использования в предприятиях различных промышленных 
отраслей (табл. 2).
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Данная классификация обеспечивает группировку по:
1. Экономическим элементам, необходимым при подготовке пояснений к Отчёту о финансовых 

результатах.
2. Связи с производственными процессами, используемую при подготовке Отчёта о финансовых 

результатах. Данный аналитический разрез, в свою очередь, может использоваться и для управленче-
ских целей. Как правило, большую часть затрат можно отнести к переменным (прямым). Однако раз-
деление ресурсов в зависимости от их влияния на производство, безусловно, требует дополнительного 
изучения. Зачастую использование данной классификации для целей подготовки финансовой отчётно-
сти нецелесообразно.

3. Группировка по целевому назначению и сущности использованных ресурсов, предназначенную 
для управления затратами и деятельностью организации в целом. Предложенный способ классифика-
ции, безусловно, может дополняться в зависимости от специфики деятельности конкретных организа-
ций и задач, поставленных руководством в рамках организации процесса учётно-аналитического обе-
спечения управления.

Выводы

Подводя итоги исследования, сделаем следующие выводы.
1. Данные, формируемые в рамках системы учёта затрат и калькулирования себестоимости, явля-

ются одним из важнейших источников информации, позволяющих оценить результаты деятельности 
предприятий. Показатели, отражающие стоимость продукции (работ, услуг), а также величину исполь-
зованных ресурсов, являются полезными для широкого круга внутренних и внешних пользователей. В 
этой связи особую актуальность приобретают вопросы развития методологии учётно-аналитического 
обеспечения управления затратами.

2. Информация о затратах необходима для принятия эффективных управленческих решений, вли-
яющих на множество аспектов деятельности организаций. В современной рыночной экономике, харак-
теризуемой высоким уровнем конкуренции и значительной волатильностью условий хозяйствования, 
вопросы обеспечения оптимального управления ограниченными ресурсами становятся ключевыми в 
рамках поддержания деятельности хозяйствующих субъектов. Безусловно, это приводит к повышению 
значимости инструментов управленческого учёта в общей системе учётно-аналитической деятельно-
сти. Роль бухгалтерского учёта больше не ограничивается задачами по подготовке регламентированных 
отчётов. Ключевым направлением для совершенствования методологии учёта затрат и калькулирования 
себестоимости является повышение полезности учётных данных для приятия управленческих решений.

3. Необходимость формирования детализированной информации, предназначенной для решения 
неординарных управленческих задач, приводит к более широкому использованию интегрированных 
систем учёта, сочетающих в себе элементы финансового и управленческого учёта. В научной литера-
туре предлагаются различные способы организации подобных систем. Исследователями подчёркивается 
важность использования более широкого перечня данных и инструментов, позволяющих дать систем-
ное представление о деятельности хозяйствующих субъектов. Одним из ключевых преимуществ инте-
грированных систем является расширение возможностей планирования деятельности, оценке рисков 
и выявлению слабых мест в бизнес-процессах. В то же время, использование расширенной аналитики 
затрат и специальных методов для организации управленческого учёта может привести к существен-
ному повышению трудоёмкости учётных процессов, что может привести к несоблюдению требования 
рационального ведения учёта.

4. Одним из проблемных вопросов, связанных с организацией интегрированных систем, являются 
способы классификации затрат. Действующие нормативно-правовые акты устанавливают необходи-
мость группировки затрат по экономическим элементам, а также по целевому назначению. Также пред-
усмотрена возможность использования статей затрат, дающих более точное представление о специфике 
использования ресурсов организацией. Аналитические показатели, используемые организациями для 
группировки затрат, определяются их отраслевой принадлежностью, условиями хозяйствования и зада-
чами, поставленными руководством перед системой учётно-аналитического обеспечения.

5. В качестве практических рекомендаций по совершенствованию системы учёта затрат была пред-
ложена собственная классификация использованных ресурсов, сочетающая в себе как требования нор-
мативно-правовых актов, так и потребности в более детализированной информации для целей управ-
ления. Данный подход может быть полезен для самых разнообразных предприятий. Предложенные 
статьи затрат позволяют дать расширенное представление о специфике использования ресурсов и могут 
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использоваться хозяйствующими субъектами во многих промышленных отраслях. В то же время, ито-
говый перечень классификационных групп для затрат должен определяться уникальными особенно-
стями технологического процесса организации. Также отметим, что перспективным направлением для 
дальнейших исследований, на наш взгляд, являются вопросы использования переменных и постоян-
ных затрат в управлении и организации их учёта. В то же время, особое значение для целей управления 
имеют вопросы планирования и контроля используемых ресурсов, а также более широкое использова-
ние оценки отдельных бизнес-процессов при организации учёта затрат.
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