
№ 6
2025

161НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ" 

УДК 338.436

КООПЕРАЦИЯ В АГРОПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ СФЕРЕ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ АГРАРНОГО ПРОИЗВОДСТВА

Р.Н. Галикеев
Институт социально-экономических исследований – обособленное структурное подразделение Федерального 
государственного бюджетного научного учреждения Уфимского федерального исследовательского центра 
Российской академии наук, Уфа, email: razitg@inbox.ru

Аннотация. Не прекращающееся санкционное давление со стороны недружественных стран вынуждает 
проводить дополнительные научные исследования по нейтрализации их негативных последствий, в частно-
сти, на его нажим на продовольственное обеспечение страны, в том числе субъектов Российской Федера-
ции. В статье выявлены проблемы функционирования отраслей агропромышленного комплекса Республики 
Башкортостан и пути их решения в условиях пока еще негативных сценариев развития, приведены задачи, 
стоящие перед регионом, реализация которых будет способствовать повышению эффективности аграрного 
производства и развитию сельских территорий. Сделан вывод о том, что одним из перспективных направ-
лений повышения эффективности аграрного производства является использование кооперации в агропродо-
вольственной сфере, которая будет способствовать закреплению новых рынков сбыта и содействовать повы-
шению конкурентоспособности региональных производителей продовольственных товаров.
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Введение

Растущее санкционное давление на экономику России со стороны недружественных стран тре-
бует проведения действенных шагов по нейтрализации их негативных последствий. Укрепление продо-
вольственной безопасности в изменившихся условиях, когда затрудняется доступ к новым технологиям, 
сужается рынок сбыта, усложняется система финансовых расчетов, снижается доступность ввоза высо-
коурожайных семян и высокопродуктивных пород скота, обеспечение конкурентоспособности села как 
места проживания требует дополнительных научных исследований и на их основе разработки научно-
обоснованных мероприятий по повышению эффективности всех отраслей агропромышленного ком-
плекса (АПК) Российской Федерации и ее субъектов, в том числе и Республики Башкортостан.

Значительное место в этом занимают сельскохозяйственные производители аграрной продукции с 
использованием преимуществ кооперирования в аграрном производстве региона.

Для реализации вышеуказанных положений важная роль отводится также развитию кооперацион-
ных связей на сельских территориях [1-5].
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Цель исследования

Цель исследования  – выявление проблем в агропродовольственной сфере Республики Башкор-
тостан с учетом санкционного давления на экономику страны и обоснование основных направлений 
повышения эффективности аграрного производства в регионе путем широкого применения элементов 
кооперирования в сельском хозяйстве. 

Материал и методы исследования

В ходе исследования применялись методы сравнительного анализа, монографический метод и др.

Результаты исследования и их обсуждение

В Республике Башкортостан в соответствии с переходом к рыночной экономике, более полным 
использованием местных трудовых и сырьевых ресурсов и с учетом возрастающей тенденции террито-
рий на самообеспечение и необходимости сокращения транспортных затрат были сформированы три 
типа предприятий и производств, занятых переработкой, хранением и реализацией сельскохозяйствен-
ной продукции, выпуском товаров производственно-технического назначения и народного потребле-
ния, а также оказанием услуг производственного и социально-бытового характера. К ним относятся: 
крупные перерабатывающие центры, службы агросервиса районного, межрайонного и республикан-
ского назначения; сеть самостоятельных и малых предприятий; промышленно-перерабатывающие цехи 
и подсобно-вспомогательные производства в составе сельхозпредприятий.

В сфере переработки сельскохозяйственной продукции, несмотря на тенденцию создания мелких 
и средних перерабатывающих предприятий, цехов в сельской местности, малых снабженческо-торго-
вых предприятий, логистических центров и других структур, основными производителями и посредни-
ками остаются крупные предприятия, которые в полной мере используют преимущества своего моно-
польного положения в отрасли. Поэтому возникает необходимость уделения большего внимания к этой 
ситуации в отраслях АПК. 

Формирование организационных структур АПК Республики Башкортостан в условиях рынка про-
исходит под влиянием двух основных факторов: отношений собственности, которые выполняют главную 
структурообразующую роль, и новых тенденций агропромышленной интеграции. Разрыв большинства 
межрегиональных хозяйственных связей выдвинул на первый план задачу самообеспечения населения 
республики продуктами питания. В связи с этим возникает необходимость увеличения производства и 
переработки сельскохозяйственного сырья на местном уровне. Однако это не означает стремления к 
замкнутости, а отражает сложившуюся негативную тенденцию на рынке продовольствия. Установле-
ние цивилизованных рыночных отношений позволяет формировать структуру регионального АПК на 
основе естественной специализации сельского хозяйства и исполнения всех возможностей для собствен-
ного обеспечения малотранспортабельными и скоропортящимися продуктами питания.

Размеры вновь создаваемых агропромышленных структур Башкортостана должны способствовать 
разделению труда и росту компетенций, укреплению взаимовыгодных отношений, расширению эконо-
мической самостоятельности и получению прибыли хозяйствующими субъектами, удовлетворять потре-
бителей на рынке, улучшать социальные условия сельского жителя. Созданию новых структур должна 
предшествовать разработка системы конкретных мер и нормативных актов.

В качестве организационно-экономических инструментов повышения эффективности аграрного 
производства можно привести следующее:

– более активное привлечение финансовых ресурсов кредитных учреждений и инвесторов;
– продолжение работы по совершенствованию организационной структуры аграрного производ-

ства, формирование новых интегрированных комплексов;
– планирование и размещение производства сельскохозяйственной продукции и рост ее объемов 

с учетом территориальных различий в уровне эффективности производства.
Процесс развития и размещения промышленно-перерабатывающих подсобно-вспомогательных про-

изводств в сельском хозяйстве Республики Башкортостан будет способствовать решению таких важных 
проблем, как:

– максимально полезное использование природного и экономического потенциала агроформиро-
ваний;

– самообеспечение местного населения продуктами питания, широким ассортиментом товаров 
народного потребления, а предприятий – материалами и услугами производственно-технического назна-
чения;
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– создание конкурентной среды товаропроизводителей, снижение давления монополистов;
– сокращение транспортных расходов, торговых наценок на стадиях производства и реализации 

товаров;
– сокращение пассажиропотоков, расхода времени в поисках необходимых товаров;
– увеличение заказа промышленным предприятиям на производство машин, оборудования, мини-

заводов для реализации агроформированиям по паритетным ценам и т.д.
Одним из перспективных направлений повышения эффективности и конкурентоспособности аграр-

ного производства является использование кооперации в агропродовольственной сфере, что отчасти 
может решить проблемы в землепользовании, в развитии материально-технической базы (МТБ), тру-
дообеспеченности и в финансировании сельского хозяйства, в переходе к производству продукции с 
высокой добавленной стоимостью, в закреплении новых рынков сбыта и достижения высокой конку-
рентоспособности продукции.

Условия, факторы и результаты кооперирования в агропродовольственной сфере представлены на 
рисунке 1.

В каждом предприятии агропромышленного комплекса Республики Башкортостан необходимо 
совершенствовать внутрихозяйственные экономические отношения, структуры производства и направ-
лять часть инвестиционных ресурсов на создание и развитие собственной и межхозяйственной базы 
сельской промышленности, а также экономически оправдавших себя народных промыслов путем орга-
низации цехов и подразделений небольшой мощности.

В условиях кооперации наиболее успешно осуществляется диверсификация аграрного производ-
ства, освоение дополнительных производств, открываются возможности для маневра трудовыми, мате-
риальными, финансовыми ресурсами, повышения устойчивости хозяйств, снижения уровня хозяйствен-
ного риска.

Промышленно-перерабатывающие и подсобно-вспомогательные производства в составе агрофор-
мирований относительно лучше развиты на отдельных сельхозпредприятиях центрального, южного 
и западного районов Республики Башкортостан. Размещены они по региону относительно неравно-
мерно, имеющиеся производства не обеспечивают потребностей самих агроформирований и мест-
ного населения. 

В большинстве хозяйств предуральских районов республики природно-экономические условия 
позволяют возделывать на больших площадях сахарную свеклу, подсолнечник, плодово-овощные и 
ряд других культур, которые способствуют углублению специализации сельскохозяйственного произ-
водства (как в рамках самой этой отрасли, так и посредством его сочетания с самостоятельными пере-
рабатывающими предприятиями), расширению сферы занятости и дают значительные доходы, тем 
самым активно влияют на улучшение финансового положения хозяйств и повышение уровня жизни 
их работников.

При этом преобладающая часть цехов по переработке сельхозсырья, подсобных производств и 
промыслов по производству изделий производственно-технического назначения и товаров народного 
потребления в составе агроформирований занимается переработкой скоропортящейся продукции. Тре-
буется дальнейшее развитие и совершенствование структуры этих производств.

В целях преодоления монопольных тенденций и с учетом необходимости консолидации денеж-
ных и материальных ресурсов предприятий сельского хозяйства, отраслей, перерабатывающих сель-
хозсырье, и обслуживающих структур необходимо разработать меры по совершенствованию экономи-
ческих взаимоотношений между предприятиями и отраслями АПК районов Башкортостана. Это даст 
возможность углубить экономическую интеграцию сельских товаропроизводителей с перерабатыва-
ющими и обслуживающими предприятиями, обеспечить им равные условия и эквивалентный обмен 
результатами труда на всех стадиях агропромышленного производства.

Основной задачей развития экономики аграрной сферы Республики Башкортостан является стрем-
ление к достижению продовольственного самообеспечения республики по основным продуктам пита-
ния путем мобилизации внутренних резервов и потенциала роста эффективности производства. 

Широким спектром действия, охватывающим большинство функций государственного регули-
рования, отличается система налогообложения [6, 7].

Для обеспечения поступательного развития АПК возможно, с одной стороны, освобождение от 
налогообложения на определенный период приоритетных отраслей или отдельных предприятий, с 
другой – налоговые льготы для вновь создаваемых предприятий, особенно для предприятий социаль-
ной и производственной инфраструктуры.
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Рис. 1. Условия, факторы и результаты кооперирования в агропродовольственной сфере в Республике 
Башкортостан

В целях активизации инвестиционных процессов в АПК целесообразно уменьшение необлагаемой 
налогом массы прибыли на величину средств, используемых на улучшение и расширение земель, модер-
низацию производственной базы сельскохозяйственных предприятий, а также аналогичные льготы для 
тех, кто вкладывает собственные средства как непосредственно в сельское хозяйство, так и в развитие 
местных перерабатывающих производств и социальную инфраструктуру села.

Одним из направлений повышения конкурентоспособности производства мясной и молочной про-
дукции в регионе является восстановление традиционных отраслей животноводства в лично-подсобных 
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хозяйствах населения, а также развитие мясомолочной отрасли с расширением межмуниципальной и 
межрегиональной кооперации.

Для повышения эффективности отрасли растениеводства важное значение имеет соблюдение 
научно-обоснованных севооборотов, развитие селекции и семеноводства по отдельным сортам сель-
скохозяйственных культур на базе Башкирского научно-исследовательского института сельского хозяй-
ства УФИЦ РАН. В этой связи значительное место отводится адаптивному растениеводству. 

Наиболее перспективным направлением развития аграрного производства является также форми-
рование оптимальных размеров хозяйств, где будут наиболее низкие удельные затраты на единицу про-
дукции, через создание преимущественно крупных кооперированных предприятий в аграрной сфере, 
у которых в полной мере появятся возможности использования последних новых достижений науки и 
технологий [8-10].

Для разработки научно-обоснованных мероприятий по повышению эффективности всех отрас-
лей агропромышленного комплекса Республики Башкортостан необходимо провести дополнительные 
научные исследования и на их основе с использованием имеющегося научного потенциала в регионе – 
Уфимского федерального исследовательского центра Российской академии наук, Академии наук РБ, 
Башгосагроуниверситета и других организаций решить следующие задачи:

1)  систематизировать существующие угрозы социально-экономической стабильности и росту 
конкурентоспособности сельских территорий как места проживания и источника продовольствен-
ных ресурсов; 

2) выявить проблемы в землепользовании, в развитии материально-технической базы, трудообе-
спеченности и в финансировании сельского хозяйства, в переходе к производству продукции с высо-
кой добавленной стоимостью, в закреплении новых рынков сбыта и достижения высокой конкуренто-
способности производства; 

3) обосновать основные направления создания современной социальной инфраструктуры, объек-
тов коммунального обустройства и дорожной сети, оптимизировать размещение их объектов с учетом 
формирования опорного каркаса сельского расселения; 

4) определить векторы создания зеленой экономики на селе – производство экологически чистой 
продукции, снижение выбросов углекислого газа и создание систем его поглощения; 

5) разработать предложения по расширению несельскохозяйственных видов деятельности на селе, 
создание новых рабочих мест; 

6) предложить меры по повышению роли сельского населения как фактора решения существую-
щих демографических проблем; 

7) подготовить прогноз обеспечения продовольственной безопасности Республики Башкортостан 
на период 2025-2035 гг.

Выводы

Развитие интеграционных процессов призвано обеспечить формирование кооперативной системы, 
объединяющей продовольственные корпорации при активном участии в них финансово-кредитных 
структур и государственных органов (агрокомбинаты, финансово-агропромышленные группы и т.д.).

Высокая монополизация перерабатывающей сферы АПК приводит к неэквивалентности обмена 
между нею и сельским хозяйством. Для преодоления этих негативных последствий взаимоотношения 
сельского товаропроизводителя и переработчика его продукции следует строить по горизонтальной эко-
номической интеграции. Эту интеграцию можно представить следующим образом:

– элеваторы и зернопроизводители объединяют денежные и материальные ресурсы для закупки тех-
ники и технологии, элитных семян и зерноочистительной техники, удобрений и средств защиты растений;

– молочные заводы и производители молока объединяют материальные и денежные ресурсы для 
закупки молочного оборудования, племенного скота, технологий и т.д.;

– мясокомбинаты и поставщики мяса объединяются для организации откорма скота, закупки тех-
нологий и производства кормов, техники, мясного скота;

– сахарные заводы и свеклосеющие хозяйства объединяются для закупки техники, технологий, удо-
брений и средств защиты растений.

При этом, учитывая, что недостаточно внимания уделяется к промышленной переработке сельско-
хозяйственного сырья в Республике Башкортостан, необходимо модернизировать имеющиеся фонды, а 
также планировать строительство новых перерабатывающих предприятий и цехов, в том числе для про-
изводства экологически чистых продовольственных товаров для широкого круга потребителей [6, 10].
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Таким образом, одним из перспективных направлений повышения эффективности аграрного произ-
водства является использование кооперации в агропродовольственной сфере, что отчасти может решить 
проблемы в землепользовании, в развитии материально-технической базы, диверсификации аграрного 
производства, освоении дополнительных производств, а также при этом открываются новые возмож-
ности для маневра трудовыми, материальными, финансовыми ресурсами, в переходе к производству 
продукции с высокой добавленной стоимостью, повышения устойчивости хозяйств, снижения уровня 
хозяйственного риска, а в конечном счете, все это будет способствовать закреплению новых рынков 
сбыта и в дальнейшем содействовать повышению конкурентоспособности региональных производите-
лей продовольственных товаров.

Исследование выполнено в рамках государственного задания УФИЦ РАН № 075-00571-25-00 на 2025  г. 
и на плановый период 2026 и 2027 годов.
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