
301

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 5    2021

УДК 338.2
1 Л. Х. Балакина, 2 Л. В. Черкашина, 3 Е. Н. Курочкина
1 ФГБОУ ВО «Рязанский государственный радиотехнический университет 
им. В.Ф. Уткина», г. Рязань, email: Liliana-70@mail.ru
2 ФГБОУ ВО «Рязанский государственный агротехнологический университет 
им. П.А. Костычева», г. Рязань, email: liudmilavladis@gmail.com
3 ФКОУ ВО «Академия права и управления Федеральной службы исполнения 
наказаний», Академия ФСИН России, г. Рязань 

АНАЛИЗ ИНВЕСТИЦИОННОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ РЯЗАНСКОЙ 
ОБЛАСТИ
Ключевые слова: инвестиции, инвестиционная деятельность, регион, инвестиционный 

потенциал, инвестиционный риск.

В статье рассмотрены различные подходы к оценке инвестиционной привлекательности региона, 
выявляются их преимущества и недостатки, проводится комплексная оценка инвестиционной 
привлекательности Рязанской области с использованием различных методик, учитывающих 
уровень инвестиционного риска и инвестиционного потенциала региона. Проводится SWOT-анализ 
инвестиционной привлекательности Рязанской области с выявлением факторов, сдерживающих 
привлечение инвестиций в регион. Предлагаются системные мероприятия по повышению 
инвестиционной привлекательности Рязанской области. 
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The article considers various approaches to assessing the investment attractiveness of the region, 
identifies their advantages and disadvantages, and conducts a comprehensive assessment of the investment 
attractiveness of the Ryazan region using various methods that take into account the level of investment 
risk and investment potential of the region. A SWOT analysis of the investment attractiveness of the Ryazan 
region is carried out with the identification of factors that hinder the attraction of investment in the region. 
Systematic measures are proposed to increase the investment attractiveness of the Ryazan region.

Качество жизни населения региона 
напрямую зависит от объема инвести-
ций, а он в свою очередь обусловлен 
инвестиционной привлекательностью 
конкретного региона. Уровень разви-
тия регионов РФ неодинаков в силу об-
ширной территории страны и действия 
принципов бюджетного федерализма [1, 
2]. Поэтому выявление факторов, опре-
деляющих инвестиционную привлека-
тельность территории и разработка мер 
государственной поддержки в соответ-
ствии с ними особенно важно в сегод-
няшних экономических условиях.

Федеральным законом №39 ФЗ 
от 25.02.1999 определено понятие ин-
вестиций, однако трактовка понятия 
«инвестиционная привлекательность» 
в нормативном акте не приводится.

Единства во взглядах на дефиницию 
«инвестиционная привлекательность» 
в научных кругах до сих пор нет, публи-
кации зарубежных и российских ученых 
экономистов отличаются разнообразием 
научных подходов к его определению. 
Основываясь на проведенном моно-
графическом исследовании наиболее 
емким на наш взгляд, будет следующее 
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определение: инвестиционная привле-
кательность – это совокупность благо-
приятных для инвестиций факторов, 
определяющих целесообразность капи-
таловложений в деятельность организа-
ции, региона или страны в целом.

Отечественное законодательство 
не закрепляет какую-либо определен-
ную методику для оценки региональной 
инвестиционной привлекательности, по-
этому на практике используется целый 
спектр различных по инструментарию 
методик [3, 4].

Например, для оценки регионально-
го инвестиционного климата часто ис-
пользуется показатель прибыльности 
инвестиций, но он не учитывает запла-
нированный объем инвестиций в регион 
и уровень риска по разным категориям 
инвестиций. 

Другой метод оценки инвестицион-
ной привлекательности региона связан 
с анализом объема и структуры инве-
стиций, направленных в исследуемый 
субъект РФ. Вывод о благоприятности 
или неблагоприятности региона с точ-
ки зрения инвестиционного климата 
делается на основе ретроспективных 
данных, соответственно, анализиру-
ются лишь отдельные характеристики 
инвестиций, что не позволяет учесть 

потенциала территории, особенностей 
ее развития.

Наиболее точен для оценки инве-
стиционного климата региона метод, 
предполагающий анализ различных 
функциональных сфер субъекта РФ  – 
экономической, политической, произ-
водственной, трудовой, экологической, 
инновационной, что позволяет провести 
оценку более комплексно.

Субъекты Российской Федерации 
значительно различаются между собой 
по объему инвестиций. Лидирующие 
позиции по объему инвестиций в ос-
новной капитал занимают Центральный 
и Приволжский федеральные округи 
(см. рис.1).

Инвестиции в основной капитал 
в Центральном федеральном округе со-
ставляют 26% от всего объема инвестиций 
в 2020 году, их объем увеличился по срав-
нению с 2019 г. на 183307 млн. руб. 

Стратегия развития Центрального 
федерального округа предполагает соз-
дание пространства гармоничного раз-
вития. Для достижения этой стратеги-
ческой цели планируется создать такие 
условия, которые будут способствовать 
успешному развитию человеческого ка-
питала в округе и повышению уровня 
жизни его населения.

Рис. 1. Структура инвестиций в основной капитал по субъектам РФ в 2020 году
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Таблица 1
Инвестиции в основной капитал по Центральному федеральному округу, млн. руб. 

Субъекты РФ
Годы В % к 

ЦФО2016 2017 2018 2019 2020

ЦФО 3795422 4241519 4998018 6093362 6276668 100,00%

Белгородская об-
ласть 143792 142693 134551 167093 168123 2,68%

Брянская область 68195 55121 58918 63553 73887 1,18%

Владимирская об-
ласть 70717 78527 73502 90060 93408 1,49%

Воронежская об-
ласть 270992 283652 276785 298768 258514 4,12%

г. Москва 1712239 2007708 2485176 3268623 3567624 56,84%

Ивановская область 23287 30315 29360 37419 44285 0,71%

Калужская область 84445 89030 91138 110158 112040 1,79%

Костромская об-
ласть 26430 21639 22313 26009 26124 0,42%

Курская область 93659 100895 120735 142669 140134 2,23%

Липецкая область 127891 142407 128533 155038 167131 2,66%

Московская область 621176 699918 945424 1090732 1052465 16,77%

Орловская область 43596 43670 48058 55902 55064 0,88%

Рязанская область 50893 62286 62741 69044 61926 0,99%

Смоленская область 58728 57496 70900 70525 64759 1,03%

Тамбовская область 105033 111073 106230 90719 97285 1,55%

Тверская область 93427 100744 104501 88348 78409 1,25%

Тульская область 112561 128564 154752 177724 126372 2,01%

Ярославская область 88363 85782 84397 90978 89120 1,42%
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Исходя из намеченной стратегии 
развития округа, законодателями были 
сформулированы следующие цели: соз-
дать условия для повышения уровня 
жизни населения; сформировать ком-
фортное жизненное пространство, кон-
курентоспособную экономику и финан-
совые механизмы ее развития.

Среди основных задач округа можно 
выделить: обеспечение развития транс-
портной сети с учетом растущей на неё 
нагрузки; выявление и формирование 
экономических кластеров, формирова-
ние условий для их развития и создание 
возможностей для перспективной эко-
номической специализации округа; соз-
дание благоприятного инвестиционного 
климата в округе и пр.

Наиболее привлекательными субъ-
ектами по Центральному федеральному 
округу являются г. Москва и Московская 
область. На г. Москва и Московскую об-
ласть приходится 73,61% от всех инве-
стиций в основной капитал в округе.

Что же касается Рязанской области, 
то она занимала 15-е место по Цен-
тральному федеральному округу по объ-
ему инвестиций в основной капитал 
в 2020 году (табл.1).

Средневзвешенный индекс инвести-
ционного риска в 2020 году по Рязанской 
области составил 0,1978, что по сравне-
нию с 2019 годом выше на 0,003.

Инвестиционный риск состоит из от-
дельных рисков социально-экономиче-
ского развития региона (табл.2).

Таблица 2
Ранг составляющих инвестиционного 

риска в 2020 году

Субъект 
РФ

Составляющие инвестиционного 
риска
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Рязанская область – перспективный 
регион для развития малого, среднего 

и крупного бизнеса. Выгодное географи-
ческое положение в сердце европейской 
части России делает её особенно привле-
кательной для инвесторов. В этом про-
мышленном регионе развиты различные 
отрасли хозяйства, есть необходимая ин-
фраструктура для построения и расши-
рения бизнеса [5].

Доля Рязанской области в общерос-
сийском инвестиционном потенциале 
за 2020 год составляет 0,6631%, что по срав-
нению с 2019 годом ниже на 0,002 п.п.

Инвестиционный потенциал демон-
стрирует возможность региона удов-
летворить потребности потенциаль-
ных инвесторов.

Нынешняя практика свидетельствует 
о том, что зарубежные инвесторы пред-
почитают вкладывать имеющиеся сред-
ства лишь в регионы с высоким инве-
стиционным потенциалом. Это вызвано, 
в первую очередь, тем, что капиталовло-
жения в подобные регионы являются ме-
нее рискованными и позволяют рассчи-
тывать на получение довольно высокой 
прибыли (табл. 3).

Таблица 3
Инвестиционный потенциал региона

Субъ-
ект 
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Одна из приоритетных задач любого 
региона – ускорение темпов социально-
экономического роста за счет исполь-
зования комплексного механизма при-
влечения инвестиций [6, 7, 8]. Для ком-
плексной оценки инвестиционной при-
влекательности региона целесообразно 
использовать методику SWOT-анализа 
(анализ сильных и слабых сторон, воз-
можностей и угроз) (табл. 4).
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Таблица 4
SWOT-анализ инвестиционной привлекательности Рязанской области

Сильные стороны Слабые стороны
– удобное географическое положение, близость 

к Москве; 
– развитый промышленный комплекс;

– наличие минерально-сырьевых ресурсов; 
– высокий образовательный потенциал, эффек-
тивная система подготовки высококвалифици-

рованных кадров; 
– доступность энергетических ресурсов; 

– развитая транспортная инфраструктура; 
– развитый кредитно-финансовый сектор

– постоянный отток трудоспособного населе-
ния в Москву; 

– недостаточно эффективная координация 
деятельности органов власти и организаций, 
участвующих в инвестиционном процессе; 

– дифференциация развития муниципальных 
образований региона; 

– недостаточно развитая инвестиционная ин-
фраструктура

Возможности Угрозы
– наличие крупнейшего рынка сбыта продук-

ции – г. Москва и Московская область; 
– дальнейшее развитие транспортной инфра-

структуры, систем логистики; 
– развитие мер государственной поддержки ин-
весторов и инвестиционной инфраструктуры; 

– использование незагруженных производ-
ственных мощностей; 

– развитие внутреннего въездного туризма; 
– улучшение качества жизни населения региона; 
– целевой набор, прогнозирование потребности 

в кадрах

– дальнейшая стагнация отечественной эконо-
мики, ослабление курса рубля, рост инфляции; 

– рост тарифов естественных монополий; 
– высокая конкуренция по размещению инве-
стиционных проектов с соседними регионами, 

прежде всего в Центральном федеральном 
округе; 

– низкая заинтересованность молодежи в осво-
ении рабочих профессий 

Таблица 5
Прогноз социально-экономического 

развития Рязанской области

Показатели Целевые значе-
ния на 2025 г.

Рост ВРП, % к 2012 г. 166,9
ВРП на душу населения в 
текущих основных ценах, 

тыс. руб.
718,4

Рост инвестиций в основ-
ной капитал, % к 2012 г. 182

Рост реальных денежных 
доходов населения, % к 

2012 г.
155,3

Таким образом, SWOT-анализ позво-
лил выделить ключевые факторы, сдер-
живающие привлечение инвестиций 
в регион (слабые стороны).

Несмотря на продолжение санкцион-
ной политики, развиваются внешнетор-
говые отношения региона. Рязанская об-
ласть поддерживает деловые отношения 
более, чем со ста странами. Основными 
торговыми партнерами являются Герма-
ния, Франция, Италия, Республика Бела-
русь, Китай.

В соответствии с Федеральной инве-
стиционной программой в 2020 году в Ря-

занской области предусматривалось стро-
ительство и реконструкция восьми объ-
ектов: строительство главного лечебного 
корпуса Областного клинического онко-
логического диспансера, музейного цен-
тра Рязанского историко-архитектурного 
музея-заповедника, федеральной автомо-
бильной дороги М-5 «Урал», строитель-
ство здания Рязанского областного суда, 
зданий для размещения районных судов 
в рабочем поселке Сараи и других объ-
ектов. В 2020 году выполненный объем 
инвестиций составил 1181,8 млн. руб. 
(76,5% годового лимита).

Возможности областного бюдже-
та не позволяют обеспечить высокие 
темпы строительства объектов транс-
портной, энергетической и инженер-
ной инфраструктуры перспектив-
ных площадок.

Правительством Рязанской области 
разработана инвестиционная стратегия 
Рязанской области до 2025 года. В со-
ответствии с ней приоритетом является 
создание максимально благоприятных 
условий для всех категорий инвесторов, 
для того, чтобы вывести регион в число 
наиболее привлекательных для ведения 
бизнеса. 
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Важнейшие целевые параметры ин-
вестиционного развития Рязанской обла-
сти на период до 2025 года рассчитаны 
в соответствии с методическими реко-
мендациями Министерства экономиче-
ского развития РФ к разработке показа-
телей прогнозов социально-экономиче-
ского развития субъектов РФ (табл.5).

Общие принципы государственной 
поддержки инвестиционной деятельности 
в Рязанской области: 

– сбалансированность государственных 
и частных интересов; 

– унифицированность публичных 
процедур; 

– эффективность и экономность ис-
пользования средств областного бюджета, 
экономическая обоснованность капиталь-
ных вложений; 

– законность, объективность и неизмен-
ность принимаемых решений; 

– открытость и доступность для всех 
субъектов инвестиционной деятельности 
информации о государственной поддержке 
инвестиционной деятельности; 

– равноправие субъектов инвестицион-
ной деятельности, претендующих на госу-
дарственную поддержку; 

– неприменение обременений, не свя-
занных с реализацией инвестиционного 
проекта; 

– оказание государственной поддержки 
инвестиционной деятельности в приори-
тетных направлениях, определенных Инве-
стиционной стратегией Рязанской области, 
в порядке, предусмотренном действующим 
законодательством. 

Государственная поддержка инвести-
ционной деятельности на территории Ря-
занской области предоставляется в следу-
ющих формах: 

– государственные гарантии Рязанской 
области; 

– льготы по транспортному налогу, 
по налогу на имущество организаций и по-
нижение ставки по налогу на прибыль ор-
ганизаций в части, зачисляемой в област-
ной бюджет; 

– субсидии из областного бюджета; 
предоставление льгот и отсрочек по уплате 
арендной платы за пользование земельны-
ми участками, находящимися в собствен-
ности Рязанской области; 

– информационная и консультационная 
поддержка инвестиционной деятельности; 
сопровождение инвестиционных проектов.

Для реализации мероприятий, на-
правленных на создание комплексного 
механизма стимулирования инвестици-
онной деятельности и формирование 
инвестиционной привлекательности 
Рязанской области необходимо прове-
дение и участие в выставочно-ярмароч-
ных, конгрессных мероприятиях, в пре-
зентациях инвестиционного и экономи-
ческого потенциала Рязанской области 
в дипломатических и торговых предста-
вительствах иностранных государств 
в России и российских  – за рубежом, 
а также в федеральных органах власти, 
общероссийских общественных и дру-
гих организациях. Так же необходимо 
установление форм, условий, порядков 
предоставления государственной под-
держки инвестиционной деятельности, 
направленной на обеспечение наиболее 
благоприятных условий для осущест-
вления инвестиционной деятельности 
на территории Рязанской области.

Одним из направлений улучшения ин-
вестиционной привлекательности регио-
на послужит формирование и развитие 
системы юридической и инфраструктур-
ной поддержки инвесторов, в том числе 
с участием АО «Корпорация развития 
Рязанской области» и совершенствование 
инвестиционной нормативно-правовой 
базы – формирование прогрессивного ин-
вестиционного законодательства и благо-
приятного налогового режима. Для пред-
ложенных мероприятий необходимо:

– произвести взнос в уставный капитал 
АО «Корпорация развития Рязанской обла-
сти» в целях повышения инвестиционной 
привлекательности Рязанской области;

– подготовить документацию для соз-
дания или модернизации объектов комму-
нальной, транспортной инфраструктуры, 
необходимых для осуществления деятель-
ности в сфере промышленности;

– разработать и принять закон Рязан-
ской области, регулирующий вопросы ре-
ализации региональных инвестиционных 
проектов на территории Рязанской области;

– актуализировать региональное на-
логовое законодательство в соответствии 
с решениями, принимаемыми на федераль-
ном уровне;

– рассмотреть предложения бизнес 
сообщества и учета результатов при кор-
ректировке налогового законодательства 
в сфере инвестиций.
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