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В статье акцентируется внимание на особой роли инновационной деятельности в стратегическом 
развитии пространственно-отраслевой структуры экономики региона. Сегодня в стратегическом 
развитии пространственно-отраслевых структур российских регионов активизация инновационной 
деятельности является ключевым фактором перехода на выпуск конкурентной продукции на основе 
высокотехнологичных производственных процессов с применением комплексной автоматизации 
технологических операций и процессов управления. Это направление исследований актуально 
как с точки зрения науки (исследования маркетинга, менеджмента, отраслевых технологий, 
информационных систем), так и практики (приоритеты и стадии инновационной деятельности, 
финансовая поддержка инновационного развития). В процессе управления инновационной 
деятельностью неизбежно возникает ряд проблем, сдерживающих или препятствующих достижению 
поставленных ориентиров инновационного развития. Целью исследования является уточнение 
теоретико-методологических положений и разработка рекомендаций по повышению эффективности 
управления инновационной деятельностью. Авторами предложен междисциплинарный подход 
к сбалансированности отношений между маркетинговыми (продуктовыми) и технологическими 
инновациями в качестве эффективного инструмента получения и сохранения конкурентных 
преимуществ. В ходе исследования уточнены стадии инновационной деятельности по производству 
новых изделий на промышленном предприятии. В статье развивается методология применения 
междисциплинарного подхода к результативности инновационной деятельности через систему 
взаимосвязи процессов управления инновационной деятельностью и совокупности принципов 
и функций проектного управления. Данный подход предполагает уточнение понятия «проектное 
управление инновационной деятельностью». В настоящее время можно утверждать, что 
эффективная инновационная деятельность хозяйствующих субъектов стала ключевым приоритетом 
в стратегическом развитии пространственно-отраслевых структур российских регионов. На примере 
Пермского края рассмотрена финансовая поддержка повышения эффективности инновационного 
развития промышленного производства.
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The article focuses on a special role of innovation activity in strategic developing a region’s spatial 
sectoral structure. Today, in strategic developing spatial and sectoral structures of Russian regions, the 
activation of innovation is a key aspect of the transition to the production of competitive products based 
on high-tech production processes with the use of integrated automation of technological operations and 
management processes. This area of research is relevant both from the point of view of science (marketing 
research, management, industry technologies, and information systems) and practice (priorities and stages of 
innovation, financial support for innovative development). In the process of managing innovative activities, 
a number of problems inevitably arise that hinder or hinder the achievement of the set guidelines for 
innovative development. The purpose of the article is to clarify the theoretical and methodological provisions 
and develop recommendations to improve the efficiency of innovation management. The authors propose 
an interdisciplinary approach to balancing the relationship between marketing (product) and technological 
innovations as an effective tool for obtaining and maintaining competitive advantages. In the course of the 
study, the stages of innovation in the production of new products at an industrial enterprise were clarified. 
The article develops a methodology for applying an interdisciplinary approach to the effectiveness of 
innovation through a system of interconnection of innovation management processes and a set of principles 
and functions of project management. This approach presupposes clarification of the” project management 
of innovative activities” concept. At present, it can be argued that the effective innovative activity of business 
entities has become a key priority in strategic development of Russian regions’ spatial sectoral structures. 
On the Perm Territory example, financial support for increasing the efficiency of innovative developing 
industrial production is considered.
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В современных условиях нарас-
тающей санкционной политики США 
и ряда стран Запада, для решения за-
дач роста отечественной экономики, 
научно-технологического и инноваци-
онного развития пространственно-от-
раслевых структур российских регио-
нов отводится особая роль повышению 
активности и эффективности инноваци-
онной деятельности на предприятиях 
всех отраслей экономики субъектов РФ. 
Сегодня становится все более очевидной 
необходимость повышения активности 
и эффективности инновационной дея-
тельности предприятий для стратегиче-
ского развития пространственно-отрас-
левой структуры регионов Российской 
Федерации [1].

К числу ключевых факторов акти-
визации инновационной деятельности 
для целей стратегического развития 
пространственно-отраслевой структу-
ры регионов можно отнести: формиро-
вание благоприятного в регионе инно-
вационного климата, дорожную карту 
инновационного пути развития реги-
она, ускорение генерации научно-тех-
нических знаний, региональную под-
держку инновационной деятельности, 
совершенствование инновационной ин-
фраструктуры и др. [2, 3].

В этой связи возникает необходи-
мость создания условий для повыше-
ния эффективности инновационной 
деятельности как основы стратегиче-
ского развития пространственно-отрас-
левой структуры региона в рыночных 
условиях хозяйствования. Общее пред-
ставление о направлениях повышения 
эффективности инновационной дея-
тельности на предприятиях промыш-
ленных отраслей региона можно полу-
чить при анализе нормативно-правовых 
документов стратегического характера 
инновационного и пространственного 
развития, принятых на уровне органов 
регионального управления и стратегий 
инновационной деятельности предпри-
ятий региона.

В то же время направления повыше-
ния эффективности инновационной дея-
тельности в регионах должны опираться 
на целевые установки и задачи стратеги-
ческого развития, определяемые реше-
ниями органов государственного управ-
ления Российской Федерации [4].

Цель исследования
Целью настоящего исследования яв-

ляется уточнение теоретических положе-
ний, позволяющих определять перспек-
тивные направления повышения эффек-
тивности инновационной деятельности, 
реализация которых обеспечит переход 
на новый уровень стратегического разви-
тия пространственно-отраслевой струк-
туры региона в конкурентной среде.

Материал и методы исследования
В качестве информационных мате-

риалов исследования инновационной 
деятельности использованы статисти-
ческие данные промышленных пред-
приятий Пермского края, характеризу-
ющихся производством новой высоко-
технологичной и конкурентоспособной 
продукции как гражданского, так и обо-
ронного назначения и высоким уровнем 
инвестиций, что обеспечивает региону 
вхождение в число наиболее развитых 
промышленных регионов России. Кроме 
того, в статье использованы материалы 
Государственных программ Пермского 
края на 2021-2023 годы [5] в части соз-
дания благоприятного инвестиционного 
климата для активизации инновацион-
ного развития промышленных отраслей 
экономики региона, а также поддержки 
малого и среднего предприниматель-
ства, создания новых рабочих мест и др.

В исследовании региональной ин-
новационной деятельности авторами 
применен междисциплинарный иссле-
довательский подход во взаимосвязи 
с системным и комплексным научными 
подходами. При обосновании приорите-
тов стратегического развития простран-
ственно-отраслевых структур региона 
применялись методы сравнительного 
анализа, стратегического планирова-
ния и организационно-экономическо-
го моделирования.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Проведенный анализ стратегиче-
ских направлений развития простран-
ственно-отраслевых структур Перм-
ского края, Свердловской области 
и Удмуртской республики показал, 
что предприятия регионов в дости-
жении стратегических, тактических 
и оперативных целей и задач своего со-
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циально-экономического развития осо-
бое значение придают инновационной 
деятельности. Ключевые промышлен-
ные предприятия регионов ПАО «Про-
тон – Пермские моторы», АО «Концерн 
«Калашников», АО «Ижевский электро-
механический завод «Купол», АО «На-
учно-производственная корпорация 
«Уралвагонзавод», ПАО «Машиностро-
ительный завод им. М.И. Калинина, АО 
«Каменск-Уральский литейный завод» 
и другие в своей инновационной дея-
тельности решают проблемы по следу-
ющим направлениям [6]:

– переход на инновационные виды 
изделий с высоким уровнем конкурен-
тоспособности и значительное улучше-
ние качественных характеристик ранее 
освоенных производством изделий и ре-
ализуемых на товарных рынках России, 
ближнего и дальнего зарубежья;

– техническое перевооружение ос-
новных стадий производственного 
процесса на основе применения высо-
котехнологичного оборудования, тех-
ники и технологий с реализацией ком-
плексной автоматизации основных тех-
нологических операций и принципов 
безлюдной технологии производства, 
а также автоматического операционно-
го контроля качества изготовления дета-
лей, сборки узлов и сборочных единиц 
в ходе производственного процесса;

– внедрение организационных нов-
шеств в управленческие процессы, об-
условленные оптимизацией производ-
ственной и организационной структур, 
изменениями методов производствен-
ного процесса, организации материаль-
но-технических потоков в снабжении, 
производстве и сбыте, а также функцио-
нированием автоматизированной систе-
мы управления;

– создание и реализация качественно 
нового уровня услуг социального обе-
спечения работников предприятия и чле-
нов их семей.

Необходимо отметить, что сегодня 
на предприятиях машиностроения ре-
гиональных промышленных комплек-
сов разработка стратегий инновацион-
ной деятельности в большей мере стала 
основываться на подходе сбалансиро-
ванного отношения к маркетинговым 
(продуктовым) и технологическим ин-
новациям, чтобы удовлетворить запро-

сы потребителей и достичь прочного 
преимущества в конкурентной среде. 
Применение в инновационной деятель-
ности взаимосвязи положений тео-
рии стратегического маркетинга и орга-
низационных основ отраслевых техно-
логий обуславливает междисциплинар-
ный подход в качестве эффективного 
инструмента получения и сохранения 
преимущества в конкурентной среде.

Эффективность сбалансирован-
ности междисциплинарного подхода 
к маркетинговым и технологическим 
новшествам в стратегическом и опера-
тивном планировании инновационной 
деятельности на промышленных пред-
приятиях, как показывает практика, 
значительно возрастает в результате 
применения цифровых информацион-
но-коммуникационных технологий [7].

В контексте нашего исследования 
обратим внимание на «ядро» цифровых 
информационно-коммуникационных 
технологий, которое составляют уни-
кальные свойства цифровых техноло-
гий, выявленные в результате анализа 
их применения в управлении инноваци-
онной деятельностью:

– новые возможности для эффектив-
ного управления инновационной дея-
тельностью, которые обеспечиваются 
высоким качеством, скоростью, надеж-
ностью передачи информации;

– оперативность и мгновенный по-
иск необходимых данных по задан-
ным критериям;

– возможность многократного вос-
произведения и копирования инфор-
мации без снижения качества цифро-
вых данных;

– обеспечивается системность и адап-
тивность в работе с постоянно изменяю-
щими информационными параметрами 
факторов внешней и внутренней среды;

– возможность построения гиб-
ких многоуровневых интегрирован-
ных информационных систем с сете-
вым взаимодействием;

– обеспечиваются минимальные из-
держки передачи информации в рамках 
сетевой структуры.

Наше суждение о значении сбалан-
сированности междисциплинарного 
подхода к маркетинговым и техноло-
гическим инновациям следует также 
дополнить значением управленческих 
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новшеств  – использованием в про-
цессах управления инновационной 
деятельностью цифровых информаци-
онно-коммуникационных технологий. 
В совокупности это оказывает суще-
ственное влияние на сокращение ста-
дий инновационной деятельности, по-
зволяет предприятиям не только в ми-
нимально возможные сроки освоить 
производство принципиально новой 
или модифицированной продукции 
на основе инновационной или усовер-
шенствованной технологии, но и улуч-
шить экономические результаты своей 
финансово-хозяйственной деятельно-
сти за счет реализации новой конку-
рентной продукции.

Уточненные в ходе исследования ста-
дии инновационной деятельности по про-
изводству нового изделия в виде логиче-
ской цепочки показаны на рисунке 1.

 Основываясь на анализе отече-
ственной специализированной лите-
ратуры [8, 9], а также практики управ-
ления инновационной деятельностью 
на предприятиях АО «Пермский завод 
«Машиностроитель» и ПАО «Протон – 
Пермские моторы», авторами предлага-
ется расширить междисциплинарный 
подход к инновационной деятельности 
взаимосвязью с проектным управлени-
ем как одним из направлений повыше-
ния эффективности управления иннова-
ционной деятельностью.

В результате проведенных исследо-
ваний авторы сформулировали поня-
тие «проектное управление инноваци-
онной деятельностью» – как специфи-
ческую управленческую деятельность, 
основанную на применении научных 
знаний, достижений научно-техниче-
ского прогресса и передовых практик 
менеджмента, обеспечивающую в ус-
ловиях конкурентной среды своевре-
менное выполнение инновационных 
проектов с минимальными затрата-
ми ресурсов.

Полагаем, что для повышения эф-
фективности инновационной деятель-
ности проектное управление должно 
опираться на принципы, отражающие 
не только особенности построения 
проектного управления, но и его ре-
зультативное функционирование. Та-
кими наиболее значимыми принципа-
ми являются:

– принцип целенаправленности дол-
жен ориентировать проектное управле-
ние на достижение целей и задач инно-
вационного развития;

– принцип нормативности, позволя-
ющий определять нормативный уровень 
ресурсов, необходимых для реализации 
инновационных проектов в установлен-
ные сроки;

– принцип системности, обеспечива-
ющий гибкость в достижении целевых 
ориентиров инновационной деятель-
ности посредством четкого взаимодей-
ствия всех заинтересованных в реализа-
ции инновационных проектов;

– принцип завершенности предус-
матривает жесткий контроль выполне-
ния всех стадий инновационной дея-
тельности по каждому инновационно-
му проекту;

– принцип взаимосвязанности обе-
спечивает проектную внешнюю и вну-
треннюю взаимосвязь работ и исполни-
телей в разрезе стадий инновационно-
го проекта;

– принцип универсальности форми-
рует типовые подходы по достижению 
целей и задач инновационных проектов 
на основе успешного опыта и обобще-
ния практики управления инновацион-
ной деятельностью.

Вместе с тем следует отметить, что 
сформулированные принципы без обо-
снованной взаимосвязи с функциями 
проектного управления не в полной мере 
могут использовать свой потенциал для 
повышения эффективности инновацион-
ной деятельности.

В связи с этим применение совокуп-
ности принципов и функций проектного 
управления в инновационной деятель-
ности представляет определенный те-
оретический и практический интерес. 
Осознавая необходимость организации 
четкой взаимосвязи принципов и функ-
ций проектного управления для обе-
спечения эффективной инновационной 
деятельности [9, 10] предприятия про-
странственно-отраслевой структуры 
Пермского края стремятся к переходу 
на устойчивые бизнес-процессы про-
ектного управления в инновационной 
деятельности, адаптируя передовой оте-
чественный опыт высокотехнологичных 
предприятий оборонно-промышленно-
го комплекса.
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Рис. 1. Стадии инновационной деятельности по производству новых изделий на предприятии

Несмотря на имеющиеся различия 
в эффективности инновационной дея-
тельности предприятия демонстрируют 
схожую совокупность функций управ-
ления: планирование, организация, учет 
и анализ, контроль, мотивация, регу-
лирование, координация и маркетинг. 
При этом:

– маркетинг нацелен на улучше-
ние имиджа предприятия, привлечение 
инвестиций и обоснование линейки 
продукции, востребованной товарны-
ми рынками;

– планирование определяет пара-
метры инновационной деятельности 
в стратегическом, тактическом и опера-
тивном временном горизонтах;

– организация обеспечивает необ-
ходимое структурно-функциональное 
состояние проектных групп для дости-
жения целевых ориентиров инновацион-
ной деятельности;

– учет и анализ требуется для опреде-
ления фактических параметров иннова-
ционной деятельности;

– контроль осуществляет сравнение 
фактических результатов инноваци-
онной деятельности с планируемыми 
(нормативными) за один и тот же вре-
менной период;

– мотивация создает обоснованную 
систему материального и морально-
го стимулирования;

– регулирование позволяет приво-
дить инновационную деятельность к за-
планированным параметрам;

– координация формирует необходи-
мые связи и взаимодействие в инноваци-
онной деятельности.

Приведенными выше принципами 
и функциями управления инновацион-
ной деятельностью не ограничивается 
их состав. Полный перечень принципов 
и функций определяется особенностя-
ми инновационной и финансово-хо-
зяйственной деятельности конкретного 
предприятия, а также соответствием 
сущностным характеристикам функций 
менеджмента [11] и закрепляется в стан-
дарте предприятия «Управление иннова-
ционной деятельностью».

Сегодня можно утверждать, что 
эффективная инновационная дея-
тельность хозяйствующих субъектов 
стала ключевым приоритетом в стра-
тегическом развитии пространствен-
но-отраслевых структур российских 
регионов. Так, например Пермский 
край, являясь регионом с устойчивой 
диверсифицированной экономикой, 
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для повышения эффективности ин-
новационной деятельности и иннова-
ционного развития промышленного 
производства на предприятиях маши-
ностроительной отрасли, целлюлоз-
но-бумажной промышленности, ме-
таллургической отрасли, лесной про-
мышленности, химической отрасли, 
строительной промышленности, фар-
мацевтической отрасли, легкой и пи-
щевой промышленности в рамках госу-
дарственных программ развития реги-
она в ближайшие три года (2021-2023) 
направит 23407 млн рублей, из них: 
средства бюджета Пермского края  – 
8658 млн руб., в том числе в 2021 году – 
3315,5 млн руб.; средства Федераль-
ного бюджета – 6888,5 млн руб., в т.ч. 
в 2021 году – 2455,5 млн руб.; средства 
местного бюджета  – 153,2 млн руб., 
в т.ч. в 2021 году  – 57,5 млн руб., 
средства внебюджетных источников – 
7707,3 млн руб.,  в т.ч. в 2021 году – 
2565,6 млн руб. [5].

Кроме того, в 2021-2023 гг. предпри-
ятиям новой для Пермского края отрас-
ли информационных технологий и связи 
планируется направить 1822 млн рублей, 
а на развитие в регионе информацион-
ного общества планируется выделить 
7834 млн руб., из них: средства бюджета 
Пермского края – 7691 млн руб., в т.ч. 
в 2021 году – 2541 млн руб.; средства вне-
бюджетных источников – 143 млн руб. 
(в 2021 г.) [5].

На этом примере видно, что пла-
нируемая финансовая поддержка по-
вышения эффективности инновацион-
ной деятельности и инновационного 
развития промышленного производ-
ства может стать существенным фак-
тором стратегического развития про-
странственно-отраслевой структуры 
региона. Вместе с тем очевидно, что 
дефицит государственной финансовой 
поддержки на инновационные цели 
окажет серьезное влияние на снижение 
конкурентоспособности экономики 
и инвестиционной привлекательности 
российских регионов.

Также необходимо отметить, что 
в стратегическом развитии региональ-
ных пространственно-отраслевых струк-
тур значимую роль играет «дорожная 
карта» инновационного пути развития 
региона, ускорение генерации отрасле-

вых научно-технических знаний, ком-
плексное развитие инновационной ин-
фраструктуры и т.п.

Выводы
Подводя итоги исследования можно 

отметить, что стратегическое развитие 
региональной пространственно-отрас-
левой структуры опирается на результа-
тивность инновационной деятельности 
хозяйствующих субъектов различных 
отраслей экономики региона, поскольку 
от эффективности инновационной дея-
тельности зависит переход на инноваци-
онную с высоким уровнем конкуренто-
способности продукцию и новую высо-
котехнологичную платформу роботизи-
рованных производственных процессов.

Повышение эффективности иннова-
ционной деятельности на основе сба-
лансированности междисциплинарного 
подхода к маркетинговым и технологи-
ческим новшествам, применение вза-
имосвязи принципов и функций про-
ектного управления в инновационной 
деятельности, а также финансовая под-
держка инновационного развития про-
мышленного производства формируют 
условия не только для создания благо-
приятного инвестиционного климата, 
но и роста конкурентных преимуществ 
региона, что может стать вектором стра-
тегического развития пространственно-
отраслевой структуры региона в целом.

Таким образом, продуктовый, техно-
логический и управленческий потенци-
ал, создаваемый в регионе эффективной 
инновационной деятельностью, являет-
ся ключевым приоритетом в стратегиче-
ском развитии пространственно-отрас-
левой структуры субъекта Российской 
Федерации и значимым конкурентным 
преимуществом в борьбе за инвестиции 
и профессиональные кадры.

Вместе с тем, определенные в на-
стоящей статье стадии инновационной 
деятельности по производству новых 
изделий открывают перспективные 
возможности для дальнейшего иссле-
дования и разработки организационно-
экономического механизма сокраще-
ния длительности стадий инновацион-
ной деятельности.

Публикация подготовлена в соот-
ветствии с Планом НИР Института 
экономики УрО РАН на 2021-2023 гг.
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