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Аннотация. В статье рассматриваются методологические основы совершенствования экономической 
безопасности региона, которая играет ключевую роль в обеспечении устойчивого социально-экономического 
развития территориального пространства. Особую актуальность затронутой проблемы определяет расту-
щее влияние воздействия угроз и рисков экономической стабильности регионов страны, таких как кризисы, 
структурные изменения в отраслях материального производства, а также динамика иных внешних и вну-
тренних факторов. Предложена модель совершенствования механизма экономической безопасности региона, 
позволяющая выявить уязвимости и риски. Особое внимание уделено принципам реализации данной модели 
в ракурсе экосистемного подхода, ориентированной на предупреждение и минимизацию угроз, а также на 
повышение устойчивости региональной экономики к неблагоприятным внешним условиям. В результате про-
веденного анализа предложены частные рекомендации по внедрению управленческих решений для поддержки 
регионального развития и повышения уровня экономической безопасности.
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Abstract. The article examines the methodological foundations for improving the economic security of a region, 
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Введение

Глобализация и кризисы в новом тысячелетии создали крайне нестабильную социально-экономиче-
скую обстановку в мире. Современная эпоха ознаменовалась трансформацией обычной конкуренции в 
гиперконкуренцию, существенно осложнив международные отношения и обострив противоречия между 
странами мирового сообщества. Возникшие политические и экономические проблемы лишили некото-
рые государства возможностей для развития и поддержания стабильности. Ряд стран оказались на пороге 
реализации катастрофического сценария, угрожающего их независимости и самому существованию.

В контексте текущих обстоятельств аспекты обеспечения национальной экономической безопас-
ности Российской Федерации становятся приоритетными. Согласно академику Л.И. Абалкину, она 
представляет собой комплекс факторов и условий, которые гарантируют не только стабильность и 
устойчивость экономики страны и составляющих ее регионов, но и способность к непрерывному совер-
шенствованию и обновлению защитных механизмов. Такое определение особенно актуально в совре-
менных реалиях, поскольку экономическая безопасность должна обеспечивать как суверенитет государ-
ства, так и равномерное прогрессивное развитие его субъектов [1]. 
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Триединство компонентов национальной экономической безопасности: независимость, экономи-
ческая стабильность и научно-технический прогресс – идеально соответствует современной концепту-
альной формулировке данного понятия. Отмеченная трехчастная структура образует целостную систему 
защиты экономических интересов государства [2, 3] и является ключевой составляющей совершенство-
вания механизма обеспечения экономической безопасности региона, под которым мы понимаем сово-
купность инструментов управления социально-экономическим развитием региона и предотвращения 
нежелательных воздействий региональных экономических угроз и рисков.

Актуальность настоящего исследования обусловлена, с одной стороны, необходимостью адаптации 
механизма экономической безопасности региона к современным угрозам и рискам, с другой стороны, 
слабым развитием интегративных подходов в методическом обеспечении экономической безопасности.

Цель исследования

Цель исследования  – выделение и обоснование принципов совершенствования механизма обе-
спечения экономической безопасности региона посредством анализа критериев и показателей оценки, 
применяемых прогнозных моделей и стратегий экономической безопасности региона для последую-
щей выработки предложений и рекомендаций по внедрению прогрессивных управленческих решений.

Материалы и методы исследования

Теоретическая база исследования опирается на постулаты теории экономической безопасности, 
теории региональной экономики и теории бизнес-экосистем. Для исследования существующих теоре-
тических подходов, использующихся при выработке прикладных решений по совершенствованию меха-
низма обеспечения региональной экономической безопасности, в статье использовались такие методы, 
как обобщение, классификация, анализ и синтез, сопоставление и сравнение, а также библиографиче-
ский метод.

Результаты исследования и их обсуждение

Эффективность управления на региональном уровне и инструментарий оценки ключевых показа-
телей эффективности играют определяющую роль в формировании механизмов, обеспечивающих эко-
номическую безопасность и решение текущих проблем безопасности субъекта Российской Федерации. 
Основой для принятия управленческих решений в сфере защиты экономических интересов (ключевой 
фактор для достижения стабильности, как отдельных регионах, так и национальной экономики в целом) 
служат результаты анализа информации различного характера: текущей статистики, исторических данных 
и прогностических моделей, отражающих потенциальное развитие тенденций [4].

Исследуя концепцию «экономической безопасности», необходимо сначала проанализировать суще-
ствующие научные интерпретации соответствующего термина. 

Различные определения в академической литературе отражают ключевые компоненты, которые, 
по мнению многих исследователей  [5], составляют сущность данного понятия. Среди фундаменталь-
ных аспектов экономической безопасности выделяются: 

– независимость и целостность экономической системы в целом; 
– способность противостоять внешним и внутренним угрозам через создание условий, обеспечи-

вающих экономическую устойчивость при эффективном мониторинге неблагоприятных факторов [6]. 
Переосмысленное сочетание условий и факторов создает основу не только для развития националь-

ной экономики, но и для обеспечения такого экономического состояния, которое гарантирует само-
стоятельность субъекта страны при реализации соответствующих управленческих решений на госу-
дарственном уровне. Иными словами, стабильное функционирование всех участников национальной 
хозяйственной деятельности обеспечивается через управляемый процесс обеспечения экономической 
безопасности региона. Этот процесс консолидирует системы управления рисками и инструменты про-
гнозирования, что позволяет нейтрализовать и/или противодействовать негативным явлениям, поддер-
живая устойчивость региональных субъектов [7].

Комплексность понятия экономическая безопасность региона предполагает уточнение его состав-
ляющих. 

Социально-демографическая составляющая экономической безопасности региона

Социально-демографическая составляющая анализируемого понятия характеризует состояние вза-
имодействий между различными социально-территориальными группами населения, при котором соз-
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даются благоприятные условия для их стабильного и прогрессивного развития. Это динамичная система 
отношений, формирующаяся с учетом административно-территориального деления государства, клю-
чевым аспектом которых выступает не просто нивелирование угроз, но и создание условий, обеспечи-
вающих надежное функционирование региональных сообществ в долгосрочной перспективе. При этом 
важно учитывать, как внутренние факторы стабильности, так и внешние условия, влияющие на соци-
ально-демографическую устойчивость региональных систем.

При этом, административное деление страны служит структурной основой для формирования таких 
отношений, создавая четкие территориальные рамки реализации политики экономической безопасности. 
Достижение состояния социально-демографической безопасности требует системного подхода, учиты-
вающего экономические, политические, социальные и культурные аспекты жизни населения конкрет-
ных территорий. Только при комплексном обеспечении защищенности всех сфер общественной жизни 
возможно достижение того уровня стабильности, который необходим для устойчивого развития регио-
нальных сообществ в современных условиях [8].

Инвестиционная составляющая экономической безопасности региона

Формирование устойчивой системы экономической безопасности невозможно без прогнозиро-
вания на стратегическую перспективу. Особенно это касается долгосрочных инвестиций в критически 
важные секторы экономики. В современных условиях приоритетными направлениями капиталовло-
жений являются модернизация инфраструктуры, разработка инновационных технологий и развитие 
человеческого потенциала. В настоящее время экономические системы, способные к трансформации, 
имеют значительное преимущество. В связи с этим, особое внимание уделяется вопросам диверсифи-
кации направлений инвестиционной поддержки региональной экономики, что снижает зависимость 
от отдельных отраслей или рынков. Таким образом, развитие инновационных технологий становится 
не просто желательным, но необходимым элементом региональной экономической политики, а госу-
дарственно-частное партнерство может стать эффективным механизмом для реализации масштабных 
проектов в данной области. 

Формирование различных гибких экономических механизмов позволяет территориям своевременно 
реагировать на рыночные колебания. Их стратегическая адаптивность подразумевает не только реакцию 
на изменения, но и способность предвидеть будущие вызовы, формируя проактивную экономическую 
политику региона. При этом важно учитывать как внешние факторы глобальной экономики, так и вну-
тренние особенности территориального развития.

Инновационная составляющая обеспечения экономической безопасности региона

Инновационная составляющая обеспечения экономической безопасности региона, в частности тех-
нологические инновации в реальный сектор экономики, создает основу для долгосрочной устойчивости 
экосистемы регионального пространства. Она напрямую связана с балансом между гибкостью регио-
нальных стратегий и последовательностью в реализации инновационной политики субъекта Российской 
Федерации. Именно этот баланс определяет успешность экономической трансформации отраслей эко-
номики в условиях глобальных вызовов современности.

Экологическая составляющая обеспечения экономической безопасности региона

Главной целью региона, как субъекта обеспечения экономической безопасности, является защита 
региональных интересов, которые допустимо рассматривать в системе достижения устойчивого разви-
тия региона. В контексте данной системы логика развития региона подразумевает три составляющие: 

1) равноценность природных, социоэкономических и институциональных направлений политики 
развития регионального пространства;

2) сохранение и приращение ресурсного потенциала, охрана природных ландшафтов, почв и др.; 
3) обеспечение способности региона самостоятельно реализовывать природопользовательские функ-

ции и защищать интересы ныне живущего и будущих поколений [9].
Следует отметить, что повышение экономической грамотности населения и бизнес-сообщества 

играет ключевую роль в обеспечении региональной устойчивости. В связи с этим возникает необходи-
мость в разработке и внедрении комплексных программ, направленных на распространение знаний о 
существующих и потенциальных экономических рисках. Подобные информационные кампании должны 
включать практические рекомендации по минимизации негативных последствий кризисных явлений, а 
также меры стимулирования проактивного поведения экономических субъектов и индивидов.
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Рис. 1. Модель совершенствования механизма обеспечения экономической безопасности региона 

Источник: составлено автором.
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Отметим, что цифровые платформы могут служить эффективным инструментом для доведения 
актуальной информации до широкой аудитории. Их достоинством является комплексность, заключаю-
щаяся в возможностях проведения процедур регулярной аналитики, в том числе в направлении реали-
зации стратегических инвестиций, выступающих базисом защиты экономических интересов в условиях 
растущей глобальной неопределенности.

Создание комплексной системы наблюдения за экономическими параметрами региональной безо-
пасности является необходимым условием своевременного реагирования на изменения рыночной конъ-
юнктуры. Такой подход не только повышает адаптивность экономики к внешним шокам, но и создает 
фундамент для качественного роста в текущей и долгосрочной перспективе. Постоянный анализ и пере-
смотр ключевых индикаторов позволяет не только идентифицировать потенциальные угрозы, но и выяв-
лять новые возможности для экономического роста. Применяются различные временные интервалы для 
проведения такой оценки (например, ежеквартальный, полугодовой и годовой мониторинг дает наибо-
лее полную картину текущего экономического состояния).

Учитывая субъективность выбора индикаторов экономической безопасности регионов, которые 
часто определяются целями конкретного исследования или управленческого воздействия, в настоящее 
время оценку целесообразно применять через проецирование федеральных показателей. Получение кон-
кретных данных, указывающих на присутствие или отсутствие рисков и угроз, является ключевой зада-
чей регионального управления для применения эффективных методов их сокращения, снижения уяз-
вимости к кризисным явлениям [10].

Региональное управление, выступая от имени государства, напрямую реализует социальную поли-
тику, что неразрывно связано с устранением проблем в сфере экономической безопасности региона. 
Отметим, что именно обеспечение социальной безопасности становится индикатором успешной защи-
щенности каждого компонента системы. Практически же, в абсолютном большинстве российских реги-
онов, сохраняется общесистемная тенденция: хотя социально-экономическое развитие провозглашено 
национальным приоритетом, реальные действия ограничиваются обеспечением лишь базовых стандар-
тов жизни населения. Одновременно – негативное воздействие на социальную сферу оказывают любые 
угрозы, возникающие в финансовой, технологической и других областях [11].

В условиях современных вызовов многие российские регионы предпочитают краткосрочные страте-
гии обеспечения и повышения экономической безопасности. Меры государственной поддержки в ряде 
субъектов страны сводятся преимущественно к фрагментарному развитию отдельных отраслей эконо-
мики (особенно тех, что связаны с оборонно-промышленным комплексом), а также точечной помощи 
уязвимым категориям граждан через адресные программы.

В то же время долгосрочный эффект возникает в результате региональных инициатив в области 
импортозамещения, нацеленных на укрепление независимости в технологической и продовольствен-
ной сферах [12]. В связи с этим, можно сказать, что построение резильентной (жизнестойкой) эконо-
мической среды во многом зависит от качества коллабораций между государством, бизнесом, граждан-
ским обществом и научными кругами.

С учетом изложенного и рассматривая практические пути совершенствования механизма экономи-
ческой безопасности региона, предлагаем в рамках данных процессов выделить три теоретико-методо-
логических блока: аналитический блок; идентификационный блок и стратегический блок.

В аналитический блок входят статистические показатели, методы их сбора и обработки.
В блок идентификации угроз входят процедуры ранжирования угроз и их сценарного моделирова-

ния, а также оценки возможных воздействий выявленных угроз.
Стратегический блок включает в себя разработку и обеспечение мероприятий по минимизации 

угроз экономической безопасности региона.
Модель совершенствования механизма обеспечения экономической безопасности региона наглядно 

представлена на рисунке 1.
Методологической основой усовершенствованной модели являются следующие принципы, пред-

ложенные нами в рамках экосистемного подхода:
1.  Принцип системности – экономическая безопасность рассматривается как системное явление, 

включающее множество взаимосвязанных элементов.
2.  Принцип интегративности – объединение экономических, социальных и экологических аспек-

тов для комплексного анализа состояния экономической безопасности региона.
3.  Принцип проактивности – прогнозирование и предупреждение рисков и угроз для минимиза-

ции их воздействия при их фактическом наступлении.
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Разработанная модель предоставляет основу для уточнения политики и мер, направленных на под-
держание и совершенствование экономической безопасности региона, с учетом современных вызовов и 
актуальных возможностей. Представленная модель позволяет не просто анализировать, но и прогнози-
ровать экономическую динамику региональных систем через призму многочисленных взаимосвязанных 
параметров. Она учитывает, как явные экономические показатели, так и скрытые факторы социального, 
политического и экологического характера, формируя целостную картину региональной устойчивости.

Особую ценность данной модели придает ее способность к превентивному реагированию на потен-
циальные вызовы. Применение продвинутых техник моделирования и сценарного планирования в рамках 
реализации модели позволяет региональным властям заранее идентифицировать угрозы и разрабатывать 
эффективные стратегии противодействия. Это критически важно в условиях нарастающей глобальной 
нестабильности и быстро меняющегося экономического ландшафта.

Ключевым преимуществом рассматриваемой модели является ее экосистемный характер. Она соз-
дает уникальную платформу для продуктивного взаимодействия всех заинтересованных сторон  – от 
правительственных структур и бизнес-сообщества до общественных организаций и рядовых граждан. 
Подобный подход обеспечивает учет разнообразных интересов и способствует формированию сбалан-
сированных решений, отражающих реальные потребности региона и конкретных стейкхолдеров. Такое 
многостороннее сотрудничество не только повышает качество разрабатываемых стратегий, но и значи-
тельно облегчает их практическую реализацию, создавая основу для устойчивого экономического раз-
вития в долгосрочной перспективе.

Выводы

Подводя итоги, хотелось бы еще раз подчеркнуть, что в современных условиях глобальной неста-
бильности все большую актуальность приобретают эффективные механизмы защиты региональных эко-
номических пространств. В процессе работы было установлено, что комплексный анализ региональных 
экосистем требует принципиально новых подходов к планированию и управлению. 

Приращением знаний можно считать то, что разработанная нами модель механизма обеспечения 
экономической безопасности региона дополняет и развивает существующие научные подходы. Ключе-
вой особенностью предложенной модели является её интегративный характер, позволяющий не только 
идентифицировать потенциальные угрозы, но и в последующем трансформировать их в возможности 
для качественного роста. Востребованности данной модели в управленческой практике придает ее спо-
собность оптимизировать распределение ограниченных ресурсов и стимулировать развитие перспектив-
ных отраслей экономики, что в конечном итоге способствует устойчивому повышению качества жизни 
населения региона. Бесперебойный мониторинг и анализ обратной связи от всех стейкхолдеров (вклю-
чая представителей бизнес-сообщества и индивидов) в рамках реализации модели создает основу для 
адаптивного управления региональной экономикой. Благодаря этому административные структуры полу-
чают возможность оперативно корректировать реализуемые программные мероприятия с учетом меня-
ющихся условий и потребностей населения. 

Результаты настоящей работы могут представлять интерес для научной общественности и практи-
ков регионального управления и местного самоуправления. Свои последующие исследования плани-
руем посвятить аспектам оценки экономической безопасности региона и инструментарию прогнозиро-
вания регионального развития на среднесрочную и стратегическую перспективу.
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