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Аннотация. Агропромышленный комплекс (АПК) представляет собой стратегически значимый сегмент 
национальной экономики, включающий в себя целый спектр взаимосвязанных отраслей, таких как произ-
водство сельскохозяйственной продукции, ее переработка, транспортировка, хранение и реализация конеч-
ному потребителю. Кроме того, АПК охватывает комплекс инфраструктурных и технологических решений, 
обеспечивающих материально-техническую базу для сельского хозяйства и перерабатывающей промышлен-
ности. В совокупности, эти компоненты формируют сложную систему, направленную на обеспечение про-
довольственной безопасности не только отдельно взятого региона, но и всей страны в целом. В статье при-
ведена оценка современного состояния и проблем развития агропромышленного комплекса Курской области, 
проанализирован комплекс мер государственной поддержки развития агропромышленного комплекса реги-
она. Авторы статьи приводят наиболее перспективные направления развития сельского хозяйства региона 
с учетом его специфики, а также предлагают пути совершенствования государственной поддержки разви-
тия АПК на основе программы оптимизации агропромышленного комплекса при рациональном использова-
нии ресурсного потенциала региона. Результаты исследований могут быть применены на практике специа-
листами в области отраслевой и региональной экономики для разработки мер, направленных на повышение 
эффективности использования текущего ресурсного потенциала Курской области. 
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ное развитие, рациональное использование ресурсов, региональная экономика, сельское хозяйство, устойчивое развитие.
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Abstract. The agro-industrial complex (AIC) is a strategically important segment of the national economy that 
includes a wide range of interconnected industries, such as agricultural production, processing, transportation, storage, 
and distribution to end consumers [1, p. 105]. In addition, the AIC encompasses a set of infrastructure and technological 
solutions that provide a material and technical base for agriculture and the processing industry. Together, these 
components form a complex system aimed at ensuring food security not only for a particular region, but for the entire 
country. The article provides an assessment of the current state and development problems of the Kursk Region’s 
agro-industrial complex, and analyzes a set of measures for state support of the region’s agro-industrial complex. The 
authors of the article present the most promising areas of agricultural development in the region, taking into account 
its specific features, and also propose ways to improve state support for the development of the agro-industrial complex 
based on the program for optimizing the agro-industrial complex and rational use of the region’s resource potential. 
The research results can be applied in practice by specialists in the field of sectoral and regional economics to develop 
measures aimed at improving the efficiency of using the current resource potential of the Kursk Region.
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Введение

Агропромышленный комплекс (АПК) представляет собой не только сферу производственной дея-
тельности, но и экосистемный комплекс, обеспечивающий жизнедеятельность значительной части насе-
ления страны.
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Уровень развития с/х производства является ключевым индикатором состояния продовольствен-
ной безопасности государства. 

В контексте более низкого уровня развития производственных сил сельского хозяйства, данная 
отрасль характеризуется относительно статичными характеристиками. Сельское хозяйство демонстри-
рует более медленные темпы адаптации к изменяющимся экономическим и технологическим условиям 
по сравнению с другими секторами экономики.

Следовательно, необходимость обеспечения продовольственной безопасности регионов в условиях 
изменяющийся экономической и социальной среды, а также стремление к более устойчивому и эффек-
тивному развитию, использованию природных и экономических ресурсов, является одним из гарантов 
обеспечения независимости, автономности, а также защищенности национальной экономики.

Цель исследования

Цель исследования заключается в анализе текущего состояния и ресурсного потенциала аграрного сек-
тора Курской области с целью обоснования программы рационального использования природных, трудовых 
и технических ресурсов региона для создания и обеспечения условий его продовольственной безопасности.

Для достижения этой цели поставлены следующие задачи:
– изучить теоретические подходы к определению и оценке ресурсного потенциала региона в кон-

тексте устойчивого аграрного развития;
– проанализировать структуру и динамику АПК Курской области за период с 2020 по 2024 гг.;
– выявить ключевые внутренние и внешние факторы, влияющие на реализацию ресурсного потен-

циала в целых обеспечения продовольственной безопасности;
– оценить эффективность использования ресурсов в сельском хозяйстве региона;
– разработать практические рекомендации по оптимизации ресурсного обеспечения и усилению 

продовольственной безопасности региона.
Объектом исследования является агропромышленный комплекс Курской области как система, обе-

спечивающая продовольственную безопасность региона. 
Предметом исследования являются экономические, организационные и ресурсные аспекты раци-

онального использования потенциала аграрного сектора региона с целью достижения устойчивого про-
довольственного обеспечения.

Материал и методы исследования

Материалами исследования стали официальные статистические источники (Статистические еже-
годники Курской области за 2022-2024 гг., данные Курскстата и Росстата о состоянии АПК, объемах 
производства, структуре занятости и инвестициях в сельском хозяйстве, Отчеты Минсельхоза России и 
регионального управления сельского хозяйства), нормативно-правовое документы (Стратегия развития 
агропромышленного комплекса Российской Федерации до 2030 года, Государственная программа Кур-
ской области «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия»), научная и учебно-методическая литература (работы современных исследова-
телей по тематике устойчивого аграрного развития, управления ресурсами, региональной экономики, в 
том числе публикации Абакаровой Р.Ш., Алтухова А.И., Кундиуса В.А. и др.)

При проведении исследования использовались следующие методы: аналитический, экономико-ста-
тистический анализ, метод сравнительного анализа, эконометрическое моделирование.

Результаты исследования и их обсуждение

Сельское хозяйство – одна из ключевых отраслей экономики любого региона. Даже самые разви-
тые промышленные регионы вкладывают значительные средства в развитие сельского хозяйства, неза-
висимо от почвенно-климатических условий [3, с. 30].

Сельскохозяйственные угодья региона представляют собой ценный бесплатный ресурс, предостав-
ляемый природой. Поэтому кризис в сельском хозяйстве и спад производства негативно сказываются 
на экономике, поскольку приводят к потере природных ресурсов. Эти потери приходится компенсиро-
вать за счет импорта продовольствия, что влечет за собой дополнительные расходы.

Успешное развитие сельского хозяйства зависит от нескольких факторов: климатические условия, 
размер сельскохозяйственных угодий, близость к крупным потребительским центрам, наличие трудовых 
ресурсов и научной базы для сельскохозяйственного производства, химизация, механизация и автома-
тизация сельскохозяйственного производства, особенности управления сельским хозяйством.
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Эта тема актуальна, поскольку агропромышленный комплекс обеспечивает страну продуктами 
питания, а решение проблем продовольственной безопасности имеет большое и важное политическое 
и социальное значение. 

В настоящее время большое внимание уделяется изучению теории и практики управления [4, с. 50]. 
Это связано с тем, что эффективность экономики региона, страны в значительной степени зависит от 
эффективности деятельности отдельных предприятий, которая, в свою очередь, определяется эффектив-
ностью систем управления, действующих на этих предприятиях. В экономической, правовой и финан-
совой сферах постоянно происходят изменения, и, в связи с этим от работников управления требуется 
знание современных методов и форм управления производством. 

Правительство России обновило стратегию развития АПК до 2030 года. Изменения в стратегии свя-
заны с усилением санкций и геополитической ситуацией [5, с. 60].

Основная цель стратегии – обеспечение стабильного роста отрасли на 3% ежегодно.
В новой стратегии развития сельского хозяйства до 2030 года предусмотрены меры по улучшению 

безопасности продуктов питания, увеличению экспорта сельскохозяйственной продукции и внедрению 
цифровых информационных сервисов в отрасль [6, с. 48].

Для достижения этих целей необходимо:
– повысить безопасность продуктов питания. Для этого нужно разработать инновационные техно-

логии, увеличить количество и качество урожая;
– создать больше возможностей для экспорта. Для этого необходимо оптимизировать логистику 

для поставщиков сельскохозяйственной продукции, поддерживать сертификацию, развивать аграрные 
комплексы;

– вовлечь новые земли. К 2030 году планируется привлечь 13,2 млн. гектаров земли;
– создать единый информационно-цифровой сервис для агропромышленных и рыбохозяйствен-

ных комплексов. Это позволит своевременно получать информацию, необходимую для оперативного 
и правильного принятия управленческих и других решений [7, с. 7]. Сервис также облегчит получение 
государственной поддержки аграриев;

– развивать научно-технологические разработки в области генетики и селекции;
– увеличить объемы инвестиций.
На рисунке 1 приводится сравнительный анализ площадей посевов сельскохозяйственных культур, 

осуществляемый по регионам Центрального федерального округа Российской Федерации в период с 2020 
по 2024 годы. Этот анализ позволяет выявить динамику и тенденции в распределении аграрных угодий, 
что является ключевым фактором в оценке аграрного потенциала и устойчивого развития региона.

Рис. 1. Сравнение площади посевов сельскохозяйственных культур по регионам Центрального федерального 
округа Российской Федерации в 2020 и 2024 г., в тыс. гектаров
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Рис. 2. Сравнение доли посевов зерновых культур в общем объеме посевов в регионах ЦФО в 2020 и 2024 г., в  %

В период с 2020 по 2024 годы в ЦФО наибольшие площади посевов сельскохозяйственных культур 
были сосредоточены в Воронежской, Тамбовской, Курской, Орловской, Липецкой и Белгородской областях.

По итогам 2024 года валовый сбор зерновых и зернобобовых, включая кукурузу, по хозяйствам всех 
категорий составил 300 089,2 тысяч центнеров. При этом средняя урожайность достигла 36,8 центнеров 
с одного гектара убранной территории.

В 2024 году объем производства продукции сельского хозяйства в ЦФО в денежном выражении соста-
вил 2 152 498,2 миллиона рублей, что соответствует 28,4% от общего объема по Российской Федерации.

На рисунке 2 представлено сравнительное исследование доли посевов зерновых культур в общем 
объеме посевных площадей регионов ЦФО за период с 2020 по 2024 годы. В рамках данного анализа 
следует отметить, что динамика развития аграрного сектора и агропромышленного комплекса в данном 
регионе демонстрирует значительный потенциал для достижения высокого уровня продовольственной 
самодостаточности, а также для существенного увеличения экспортных возможностей.

В контексте анализа аграрного сектора ЦФО Российской Федерации, особое внимание следует уде-
лить динамике посевных площадей зерновых культур, которые играют ключевую роль в обеспечении 
продовольственной безопасности и развитии АПК [8, с. 115].

В период с 2020 по 2024 годы Воронежская, Тамбовская, Курская, Орловская и Липецкая области зани-
мают лидирующие позиции по доле посевов зерновых культур в общей структуре посевных площадей региона.

Прогнозируется, что к 2030 году объем производства продукции АПК в Курской области достигнет 
306 млрд. рублей, что на 36% превысит показатели 2024 года. Это свидетельствует о значительном потен-
циале региона в развитии аграрного сектора и его экспортноориентированной составляющей. Ожида-
ется также двукратное увеличение объема экспорта продукции АПК, что будет достигнуто за счет реа-
лизации комплекса мер, направленных на повышение производительности и конкурентоспособности 
АПК Курской области.

Анализ данных за 2020 год показывает, что в структуре экспорта Курской области доля продоволь-
ственных товаров и сельскохозяйственного сырья составила 18,8% [9, с. 87]. Это подтверждает высокую 
значимость аграрного сектора для экономики региона и высокий уровень его экспортного потенциала.

Дифференциация регионов ЦФО по доле сельского хозяйства в структуре валового регионального 
продукта и площади посевных площадей сельскохозяйственных культур подчеркивает необходимость 
проведения детального анализа доли посевов зерновых культур в общем объеме посевных площадей 
[10, с.  490]. Зерноводство, как один из ключевых компонентов аграрного сектора, является основопо-
лагающим элементом в производстве продуктов питания и обеспечении продовольственной безопас-
ности страны. 
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Для проведения комплексного анализа регионов ЦФО в контексте их влияния на экономические 
процессы, специализацию и развития сельского хозяйства необходимо провести тщательное исследова-
ние динамики ключевых показателей, характеризующих уровень социально-экономического развития. 
Это позволит выявить наличие корреляционных связей между различными аспектами экономической 
активности в данном макрорегионе. Анализ должен включать оценку таких показателей, как валовой 
региональный продукт, уровень занятости населения, производительность труда, объем инвестиций 
в основной капитал, а также динамику развития аграрного сектора. особое внимание следует уделить 
структурным изменениям в экономике регионов, что позволит определить их специализацию степень 
сформированности конкурентных преимуществ.

Использование методов эконометрического моделирования и статистического анализа позволит 
установить причинно-следственные связи между социально-экономическими показателями и уровнем 
развития сельского хозяйства [11, с. 236]. Это, в свою очередь, предоставит возможность разработать 
рекомендации по оптимизации региональной экономической политики и повышению эффективности 
использования природных и человеческих ресурсов с целью создания условий, обеспечивающих про-
довольственную безопасность как региона, так и страны в целом.

В таблице 1 приведена сравнительная динамика индекса промышленного производства в регионах 
ЦФО, обладающих аграрной и иной специализацией, за период с 2020 по 2024 годы. Анализ данных 
позволяет выявить тенденции и особенности развития промышленного сектора в различных экономи-
ческих контекстах, что способствует более глубокому пониманию региональной специфики и факто-
ров, влияющих на промышленное производство.

Таблица 1

Сравнительная динамика значений индекса промышленного производства в регионах ЦФО с аграрной 
и иной специализацией за 2020-2024 гг., в  %

Регионы 2020 г. 2024 г.

Регионы с аграрной специализацией

Тамбовская обл. 104,40 102,50

Орловская обл. 97,60 111,60

Курская обл. 103,10 111,40

Брянская обл. 109,10 106,80

Белгородская обл. 103,30 103,30

Воронежская обл. 100,90 104,80

Липецкая обл. 102,80 104,90

Рязанская обл. 91,10 106,10

Среднее значение по группе 101,54 106,43

Регионы с иной специализацией

Тульская обл. 105,20 107,60

Костромская обл. 91,40 112,30

Калужская обл. 93,80 106,30

Тверская обл. 98,70 104,00

Смоленская обл. 100,60 105,00

Владимирская обл. 96,10 106,10

Ярославская обл. 107,30 106,80

Ивановская обл. 99,20 104,40

Среднее значение по группе 99,04 106,60

В процессе анализа изменений индекса промышленного производства, которые представлены в 
таблице 2, было обнаружено, что в регионах с аграрной специализацией среднее значение индекса ниже, 
чем в регионах с иной специализацией.

Особенно заметный рост индекса промышленного производства наблюдается в Костромской, Орлов-
ской и Курской областях, две последние из которых имеют аграрную специализацию.

Также стоит обратить внимание на значительные колебания значений индекса промышленного про-
изводства из года в год, что свидетельствует о нестабильности ситуации в этой сфере.
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Курская область занимает лидирующие позиции в экспорте сельскохозяйственной продукции на 
рынок среди других регионов. Регион занимает 2-е место по экспорту свинины, 4-е место по постав-
кам продуктов глубокой переработки зерна и 5-е место по экспорту соевого масла. За последние пять 
лет объем экспорта продукции АПК увеличился более чем в три раза, что свидетельствует о значитель-
ном росте экспортного потенциала региона.

Основными направлениями экспорта стали продукция пищевой промышленности, зерновые куль-
туры масложировая продукция, а также мясо и мясные изделия. Ведущими экспортерами региона явля-
ются такие компании, как ГК «Авангард-Агро», ГК «Содружество», ГК «Грейнус» и ГК «Агропромком-
плектация» [12, с. 143].

Доля сельского хозяйства региона в валовом региональном продукте составляет 19,1%. Однако в 
2024 году наблюдается снижение производства сельскохозяйственной продукции на 3,2% в сопостави-
мых ценах, что составляет 8,9 трлн. рублей (без учета новых регионов). Снижение производства зафик-
сировано во всех категориях хозяйств: в сельхозорганизациях – на 2,4%, в крестьянских (фермерских) 
хозяйствах – на 3,1%, а в личных подсобных хозяйствах – на 3,8%.

В структуре производства с/х продукции доля сельхозорганизаций составила 60,2%, что на 0,3 п.п. 
выше уровня 2023 года. Доля КФХ снизилась с 14,8% до 14,2%, а ЛПХ – увеличилась с 25,3% до 25,6%. В 
производстве продукции растениеводства доля сельхозорганизаций снизилась с 56,8% до 56%. В живот-
новодстве, напротив, доля сельхозорганизаций увеличилась с 63,8% до 64,9%, что свидетельствует о тен-
денции к концентрации производства в крупных агропромышленных предприятиях.

Институциональная структура региона подвергается значительным трансформациям, что выража-
ется в увеличении доли индивидуального предпринимательства в сфере сельскохозяйственной деятель-
ности и крестьянских (фермерских) хозяйств (рис. 3). Этот процесс постепенно формирует конкуренто-
способные направления и виды деятельности, соответствующие требованиям рыка [13, с. 176]. Данные 
изменения свидетельствуют о переходе к более гибкой и адаптивной модели хозяйствования, способ-
ной эффективно реагировать на вызовы современного аграрного рынка.

Рис. 3. Динамика выделения объема и доли агропромышленной продукции с/х в ВВП, в %

Структура с/х производства региона постепенно изменяется в сторону увеличения доли мяса птицы, 
свинины и яиц. Это обусловлено ростом спроса на продукцию животноводства и развитием перераба-
тывающей промышленности. Также наблюдается рост доли индивидуального предпринимательства и 
КФХ, что создает условия для формирования конкурентоспособных направлений и видов деятельно-
сти, соответствующих рыночной экономике.

На 01 сентября 2024 года в с/х организациях Курской области зерновые и зернобобовые культуры 
(без учета кукурузы) были убраны на площади 520,90 тыс. гектаров, масличные культуры – на 68,50 тыс. 
гектаров, а сахарная свекла – на 5,50 тыс. гектаров по сравнению с 2023 годом площадь уборки сахар-
ной свеклы увеличилась в 7 раз, масличных культур  – на 52,3%, а зерновых и зернобобовых культур 
(без кукурузы) – на 1,1%.

Посевные площади озимых культур под зерно и зеленый корм возросли на 19,9%, в том числе под 
зерно – на 23,5%, по сравнению с аналогичным периодом предыдущего года. Вспышка зяби также уве-
личилась на 12,4%.
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В растениеводстве продолжается реализация ряда инвестиционных проектов по строительству селек-
ционно-семеноводческих центров. В 2023 году в Беловском, Курском, Кореневском, Мантуровском и 
Фатежском районах было заложено около 187 гектаров многолетних плодово-ягодных насаждений.

Государственная программа Курской области «Развитие сельского хозяйства и регулирование рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и продовольствия» играет ключевую роль в социально-эконо-
мическом развитии региона.

Положительная динамика наблюдается в отрасли животноводства (по итогам 2024 года в регионе 
произведено 657,30 тыс. тонн мяса, что на 10% превышает показатель 2023 года). Молочное животно-
водство является одним из приоритетных направлений в регионе. В 2024 году в хозяйстве всех катего-
рий было произведено 445 тыс. тонн молока.

В 2024 году наблюдается существенный рост производственных объемов в мясоперерабатывающей, 
молочной и масложировой отраслях промышленности. Данные исследования представлены в таблице 
2. Они демонстрируют статистические показатели, свидетельствующие о положительной динамике раз-
вития указанных секторов.

Этот рост обусловлен совокупностью факторов: улучшение технологических процессов, оптимиза-
ция производственных цепочек, внедрение передовых инновационных решений.

Таблица 2

Производство основных видов продукции Курской области и в ЦФО, в тыс. тонн

Наименование продукции ЦФО Курская область Доля производства продукции 
Курской области к общему объ-
ему производства продукции в 
ЦФО,%

Мясо и субпродукты 4245,3 570,8 13,4

Колбасные изделия 1111,0 8,2 0,7

Мясные полуфабрикаты 2088,4 257,7 12,3

Молоко жидкое обработанное 1413,5 21,8 1,54

Масло сливочное 85,8 6,2 7,2

Сыры 349,1 8,8 2,5

Сахар 3246,165 421,903 13,0

Плодовоовощные консервы, 
тыс. усл. банок

1442,633 27,753 1,9

Продукция переработки фрук-
тов и овощей для детского 
питания, тыс. усл. банок

2723,174 51,897 1,9

Масла растительные 2565,3 79,4 3,1

Кондитерские изделия 1836,3 80,3 4,4

Хлеб и хлебобулочные изделия 1943,6 60,6 3,1

Мука 3078,4 192,0 6,24

Крупа 120,7 7,2 6,0

Источник: составлено и рассчитано по данным статистического ежегодника Курской области за 2022-2024 гг. [14-16].

Результаты исследования, представленные в таблице 2, подтверждают, что развитие данных отрас-
лей является важным элементом продовольственной безопасности и устойчивого экономического роста.

Несмотря на положительные тенденции, реализация государственной программы сталкивается с 
рядом существенных ограничений и проблем:

– АПК характеризуется высокой степенью технологической зависимости от импортного семенного 
материала в растениеводстве, племенной продукции в животноводстве, ветеринарных препаратов, обо-
рудования для хранения и переработки с/х продукции;

– недостаток перерабатывающих мощностей, отсутствие диверсификации товарных направлений 
и групп ограничивают возможности эффективного использования с/х сырья и увеличивают зависимо-
стью от внешних рынков;

– дефицит высококвалифицированных кадров в с/х и пищевой промышленности препятствует 
инновационному развитию и повышению уровня производительности труда.
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Кроме того, ограниченный доступ с/х производителей к рынкам в условиях монополизации торговых 
сетей затрудняет реализацию продукции и снижает конкурентоспособность отечественных производителей.

Необходимость сохранения темпов роста социально-экономического развития сельских террито-
рий обусловлена демографическими вызовами, оттоком населения и нехваткой молодых специалистов.

Динамика развития АПК Курской области до 2030 года будет определяться комплексом мер, направ-
ленных на поддержку с/х производителей в условиях санкций, обеспечение ускоренного конкретного 
импортозамещения и наращивание экспортного потенциала, усиление технологического суверенитета.

В прогнозном периоде можно выделить следующие тенденции:
1. Создание условий для наращивания производства и импортозамещения мяса КРС и молочных продуктов.
2. Развитие экспортного потенциала Курской области.
3. Ускоренное обновление технической и материальной базы АПК региона.
4. Развитие мелиорации и внедрение в оборот неиспользуемой пашни и других категорий с/х угодий.
5. Увеличение инвестиций в повышение плодородия почв, эффективное вовлечение в оборот земель 

с/х назначения.
6. Биологизация и экологизация производства АПК региона на основе применения новых техно-

логий в пищевой промышленности, животноводстве и растениеводстве.
Следовательно, динамичное и эффективное развитие сельского хозяйства Курской области должно 

базироваться на целевом и комплексном подходе с учетом внешних и внутренних факторов, адаптации 
к динамически изменяющимся условиям глобального рынка.

Регион располагает мощным аграрным потенциалом:
– высокий вклад АПК в структуру ВРП (более 18%);
– устойчивая положительная динамика производства с/х продукции;
– значительный рост фермерского сектора;
– высокий внутренний спрос.
Почти половина произведенной продукции региона уходит на промежуточное потребление, в том 

числе ресурсы, что актуализирует задачу ресурсной оптимизации.
Однако реализация продовольственной безопасности региона на устойчивой основе требует реше-

ния ряда ключевых задач:
1. Модернизация материально-технической базы (целевые программы субсидирования техники, 

развитие МТС и лизинга для фермеров, механизация и цифровизация аграрных процессов, развитие 
аграрных технопарков, внедрение GPS-управления, систем дистанционного мониторинга и автомати-
зации посевных и уборочных работ).

2. Оптимизация ресурсного потенциала (повышение урожайности через удобрения, технологии 
точного земледелия (дронов, сенсоров почв, карт урожайности), сокращение потерь при хранении и 
транспортировке за счет создания региональных хабов хранения с возможностями сушки, калибровки 
и охлаждения продукции).

3. Обеспечение социальной устойчивости аграрного сектора (повышение доли оплаты труда (не 
ниже 45%), развитие сельской инфраструктуры, поддержка ЛПХ в рамках кооперации).

4. Создание и поддержка агропромышленных кластеров (включение перерабатывающих предпри-
ятий, создание логистических центров и оптовых рынков «зерно-мука-хлеб» в одном кластере, разви-
тие экспортного потенциала).

5. Устойчивое управление ресурсами (обеспечение меры защиты водных и земельных ресурсов от 
загрязнения, мониторинг деградации почв (цифровой кадастр, спутниковое слежение за нарушениями 
севооборота), контроль химизации, гранты, налоговые льготы, переход на многолетние культуры).

Таким образом, программное развитие АПК региона на базе рационального использования ресур-
сов позволит:

– укрепить продовольственную безопасность региона и страны в целом;
– повысить экономическую устойчивость региона;
– обеспечить занятость и рост благосостояния на селе;
– создать базу для экспортной ориентации при сохранении локальной самодостаточности.

Выводы

Регион обладает достаточным ресурсным и производственным потенциалом для достижения полной 
продовольственной безопасности. Необходима комплексная программа, ориентированная на устойчи-
вость, инновации, справедливое распределение доходов и ресурсную эффективность.
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На основании проведенного исследования можно сформулировать и предложить следующие направ-
ления для разработки программы оптимизации агропромышленного комплекса региона:

1. Приоритетное развитие сельского хозяйства как системообразующей отрасли с высокой долей в 
ВРП и устойчивой положительной динамикой.

2. Сокращение промежуточных издержек в АПК – через модернизацию техники и оборудования, 
цифровизацию логистических процессов и совершенствование системы управления затратами.

3. Повышение компонента социальной устойчивости  – увеличение доли оплаты труда в валовой 
добавленной стоимости.

4. Механизмы поддержки фермеров и населения, специализирующихся на определенных направ-
лениях – овощеводство, пчеловодство, молочное животноводство и т.д.

5. Техническое переоснащение: увеличение обеспеченности сельхозорганизаций современной тех-
никой, особенно в районах высокой агрономической нагрузки.

6. Расширение сельхозкооперации и системы сбыта, чтобы усилить роль ЛПХ и фермерских хозяйств 
в продовольственном обеспечении региона.

7. Стимулирование внутреннего спроса и самодостаточности через программы снижения зависи-
мости от импорта продовольствия.
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