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В статье рассмотрены основные методологические подходы к определению сущности 
и структуры социально-экономического потенциала территориальных систем. Конкретизируя 
специфику социально-экономического потенциала как важнейшей предпосылки инновационного 
развития, авторами выделены основные элементы социально-экономического потенциала 
и соответствующие им статистические показатели, позволяющие количественно охарактеризовать 
уровень развития каждого из элементов. В результате исследования выявлено, что наиболее 
эффективно интеграционные процессы, направленные на формирование устойчивых связей между 
различными элементами социально-экономического потенциала, формируются посредством сетевого 
взаимодействия. В сетевой экономике развивается технологическая среда, в которой региональные 
инновационные сегменты и субъекты хозяйствования имеют возможность взаимодействовать между 
собой по поводу совместной деятельности.
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The article considers the main methodological approaches to determining the nature and structure of the 
socio-economic potential of territorial systems. Concretizing the specifics of the socio-economic potential 
as the most important prerequisite for innovative development, the authors identify the main elements of 
the socio-economic potential and their corresponding statistical indicators that allow us to quantify the level 
of development of each of the elements. As a result of the study, it was revealed that the most effective 
integration processes aimed at forming stable links between various elements of socio-economic potential 
are formed through network interaction. The network economy is developing a technological environment 
in which regional innovation segments and business entities have the opportunity to interact with each other 
about joint activities.

Инновационные процессы создают как 
экономические, так и социальные эффек-
ты. Сущность их взаимосвязи заключается 
в том, что результаты инновационной де-
ятельности должны способствовать улуч-
шению качества жизни на всех уровнях 
экономики, а инновационная активность 
субъектов рынка находится в определен-
ной зависимости от достигнутого уровня 
социально-экономического положения 
территории, на которой осуществляется 
их деятельность. Инновационный потен-
циал может остаться невостребованным, 
если не будут найдены социальные фор-
мы, в которых он сможет реализоваться. 
В этой связи также необходимо учитывать, 

что успех перехода экономики к иннова-
ционному типу развития зависит, прежде 
всего, от активности в сфере разработки 
и внедрения инноваций самих компаний, 
являющихся основным звеном националь-
ной экономики. 

Цель исследования
Цель исследования  – изучить осо-

бенности и структуру социально-эконо-
мического потенциала инновационного 
развития на государственном и регио-
нальном уровнях, а также определить 
перспективные формы взаимодей-
ствия между субъектами инновацион-
ной деятельности.
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Материал и методы исследования
Теоретической основой исследова-

ния послужили труды известных отече-
ственных и зарубежных авторов в об-
ласти теории инноваций и развития ин-
новационных систем, а также в области 
систематизации различных аспектов, 
являющихся составными элементами 
социально-экономического потенциала.

Методологическая основа исследова-
ния включает в себя комплекс общена-
учных (системный подход, анализ и син-
тез, структурный анализ) и специальных 
методов, в целях выработки всесторон-
не обоснованных выводов. В частности, 
использован контекстный и категори-
альный анализ сущности и структуры 
социально-экономического потенциала, 
а также структурно-логическое модели-
рование, а именно разработка схемы ста-
дий инновационного процесса.

Результаты исследования и их 
обсуждение

Акцент на взаимосвязи между социаль-
но-экономическими и инновационными 

 аспектами развития на территориаль-
ном и корпоративном уровнях, интегри-
руемый в понятии «социально-экономи-
ческий потенциал», важен по причине 
кардинального отличия инновационно-
го производства от традиционного, не-
посредственной зависимости результа-
тивности инновационной деятельности 
от отлаженности механизмов взаимо-
действия участников инновационного 
процесса в системе «тройной спирали». 
Кроме того, специфика и сложность ин-
новационного процесса определяется 
его реализацией через инновационный 
цикл, этапы которого выстраиваются 
в последовательности от фундаменталь-
ных и прикладных исследований через 
опытно-конструкторские разработки 
и пробное производство к, собственно, 
инновационному производству това-
ров, работ, услуг (рис. 1). Специфиче-
ские черты инновационной экономики 
следует дополнить ее отождествлени-
ем с экономикой знаний, выдвигающей 
на первый план ключевую роль сферы 
образования и феномена креативности. 

Рис. 1. Характеристика стадий инновационного процесса
Источник: составлено авторами 
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Социально-экономический потен-
циал как интегральная характеристика 
и как фактор инновационного развития 
является относительно новой научной 
категорией. На сегодняшний день в на-
учных кругах в отношении сущностной 
характеристики рассматриваемой кате-
гории преобладает интуитивное пред-
ставление, нередко ориентированное 
на традиционную экономику и допу-
скающее отрыв от специфики иннова-
ционной экономики. Изучение научных 
работ по данной тематике позволяет 
выделить два основных подхода к рас-
крытию сущности социально-экономи-
ческого потенциала, один из которых 
связан с декомпозицией его структуры, 
а второй нацелен на формирование ин-
тегральной характеристики.

В связи с первым подходом отме-
тим, что элементы социального потен-
циала становятся предметом отдельных 
научных исследований, например, та-
кие элементы как кадровый и трудовой 
его разновидности, рассматриваемые 
на региональном уровне (Т.А. Костень-
кова [1]; П.Р. Алиева, Ф.И. Мирзаба-
лаева [2]), социальный потенциал тру-
дового коллектива, основанный на мо-
тивации и взаимодействии индивидов 
(Г.Н. Левченко [3]), образовательный 
и интеллектуальный потенциал, вклю-
чающие реализованные и нереализован-
ные составляющие (С.П. Лапаев, А.А. 
Есенбаева [4]). Таким образом, выделяя 
отдельные элементы социально-эконо-
мического потенциала, специалисты 
оставляют за рамками исследования во-
просы эффективности его реализации 
и внутренней взаимосвязи финансовых, 
инфраструктурных, образовательных, 
интеллектуальных и других факторов. 

Указанный недостаток отчасти пре-
одолевается в случае комплексного 
подхода. Наиболее распространенная 
позиция касательно сущности социаль-
но-экономического потенциала сводится 
к его рассмотрению в качестве совокуп-
ности имеющихся ресурсов – трудовых, 
природных, производственных. От-
дельные авторы при этом акцентируют 
свое внимание на различных аспектах, 
подчеркивая значимость в одних слу-
чаях «..накопленного уровня знаний 
и технологичности системы, зависимой 
и от действующих социальных институ-

тов, позволяют обеспечивать некоторый 
уровень ее развития в текущем и буду-
щем режиме» (О.С. Сухарев) [5, С. 315], 
в других случаях необходимость выде-
ления состояния внутренней и внешней 
среды территории, которая «…опреде-
ляется степенью удовлетворенности ее 
условиями потребителей» (Н.А. Короб-
кова) [6, С.167]. 

Концептуальная методологическая 
разработка социально-экономического 
потенциала в инновационной экономки 
важна по многим причинам. В соответ-
ствии с положениями теории агентских 
отношений, на микроуровне между 
субъектами рынка неизбежно возник-
новение конфликтов интересов, а так-
же противоречия участников внутри 
иерархической структуры компании. 
Для активизации инновационного про-
изводства необходима не только ини-
циатива «сверху», реализуемая в форме 
государственной поддержки и стиму-
лировании деятельности инноваторов, 
но и инициатива «снизу», заключающа-
яся в реализации творческого (креатив-
ного) потенциала человека, что создает 
предпосылки для саморазвития инно-
вационной деятельности корпораций. 
Кроме того, стратегическое партнерство 
научного сообщества, государственных 
и предпринимательских структур, реа-
лизуемого на национальном и междуна-
родном уровнях по сетевому принципу, 
создает предпосылки для разработки 
принципиально новых и прорывных 
технологий, повышения продуктив-
ности исследований и разработок, эф-
фективной коммерциализации науч-
ных исследований.

Отметим, что практически отсут-
ствуют исследования, которые бы рас-
сматривали возможности использования 
социально-экономического потенциала 
инновационного развития в корпоратив-
ном секторе экономики. При этом осо-
бое значение приобретает использова-
ние механизмов интеграции субъектов 
производственной, образовательной, на-
учно-исследовательской деятельности 
на основе пространственного структу-
рирования и партнерства.

При разработке структурных эле-
ментов социально-экономического 
потенциала следует лишь отчасти ис-
ходить из семантического смысла тер-
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мина «потенциал», который означает  
«…силу, мощь, возможность, способ-
ность, существующую в скрытом виде 
и способную проявиться при определен-
ных условиях» [7, С.435]. В инновацион-
ной экономике большое значение имеют 
предпосылки технико-технологического 
прогресса, существующие в явном виде. 

К числу таких предпосылок следует от-
нести достигнутый уровень социально-
экономического положения регионов 
и муниципальных образований, инфра-
структурную обеспеченность, нацелен-
ность системы образования на подготов-
ку специалистов в сфере инновационно-
го производства и многое другое. 

Таблица 1
Элементы социально-экономического потенциала и статистические показатели их 

измеряющие

Элементы соци-
ально-экономиче-
ского потенциала

Перечень статистических показателей

Экономический 
потенциал

Индекс производительности труда в экономике, в % к предыдущему году, в %
Доля продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в ВВП, в %
Прирост высокопроизводительных рабочих мест, в %
Инвестиции в основной капитал на душу населения в фактически действо-
вавших ценах, тыс. руб.

Технологический 
потенциал

Интенсивность затрат на технологические инновации организаций промыш-
ленного производства, в %
Индекс изменения фондовооруженности, в %
Индекс изменения фондоотдачи, в %

Кадровый по-
тенциал

Индекс человеческого развития
Численность исследователей, выполнявших научные исследования и разра-
ботки, на 10.000 занятых в экономике
Занятые в профессиях, связанных с интенсивным использованием ИКТ, тыс. 
человек
Численность студентов, обучающихся по образовательным программам 
среднего профессионального образования по ключевым укрупненным груп-
пам профессий и специальностей в области цифровых технологий и произ-
водства связанных с ними продуктов и услуг, тыс. человек

Научный потен-
циал

Исследователи с учеными степенями, человек
Структура исследователей с учеными степенями по секторам науки, человек
Структура лиц, защитивших диссертации в период подготовки, по ключевым 
укрупненным группам направлений подготовки в области цифровых техно-
логий и производства связанных с ними продуктов и услуг, человек

Креативный 
(творческий) по-
тенциал

Число патентов на изобретения, выданных Роспатентом российским заявите-
лям, в расчете на 1 млн. человек населения
Число принципиально новых разработанных передовых производственных 
технологий, единиц

Инфраструктур-
ный потенциал

Использование ИКТ в организациях (локальные вычислительные сети), в % 
от общего числа обследованных организаций
Динамика валовой добавленной стоимости сектора ИКТ, в % к предыдущему 
году
Индекс развития ИКТ
Глобальный индекс сетевого взаимодействия 
Всемирный рейтинг цифровой конкурентоспособности 
Индекс готовности стран к сетевому обществу 

И с т о ч н и к :  составлено авторами 
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Учитывая особенности инновацион-
ного процесса, указанные выше, выде-
лим ряд интегральных элементов, отно-
сящихся к социально-экономическому 
потенциалу, которые определяют пер-
спективы инновационного развития:

− экономический потенциал;
− технологический потенциал;
− кадровый потенциал;
− научный потенциал;
− креативный потенциал;
− инфраструктурный потенциал.
Перечисленные элементы социаль-

но-экономического потенциала могут 
быть измерены посредством показате-
лей, публикуемых Росстатом. 

В таблице 1 каждому элементу по-
ставлены в соответствие статистические 
показатели. Выбор показателей, приве-
денных в таблице, обусловлен государ-
ственными приоритетами инновацион-
ной политики, связанными с развитием 
цифровой экономики, основанной на ис-
пользовании информационно-коммуни-
кационных технологий (далее – ИКТ). 

Именно поэтому к инфраструктурно-
му потенциалу были отнесены количе-
ственные характеристики уровня разви-
тия информационно-коммуникационных 
технологий и сетевого взаимодействия, 
что чрезвычайно значимо для развития 
национальной инновационной системы.

В страновом разрезе уровень раз-
вития инфраструктурного потенциа-
ла позволяют оценить регулярно пу-
бликуемые международные рейтин-
ги, такие как:

– Индекс развития ИКТ (The ICT 
Development Index), разработанный 
и публикуемый с 2007 года Междуна-
родным союзом электросвязи ООН;

– Глобальный индекс сетевого взаи-
модействия (Global Connectivity Index, 
GCI), разработанный в 2014 году специ-
алистами Huawei и оценивающий стра-
новые процессы цифровой трансформа-
ции экономики по 40 показателям;

– Всемирный рейтинг цифровой 
конкурентоспособности (World Digital 
Competitiveness Ranking), оставленный 
бизнес-школой IMD на основе трех 
групп критериев: знания, технологии 
и готовность к будущему;

– Индекс готовности стран к сете-
вому обществу (Networked Readiness 
Index) Всемирного экономического фо-
рума и международной школы бизне-
са INSEAD.

Перечень приведенных показателей 
не является исчерпывающим, скорее по-
становочным, поскольку социально-эко-
номическая система постоянно усложня-
ется, что приводит к появлению новых 
показателей в статистическом учете. 

Рис. 2. Динамика показателей, характеризующих социально-экономический потенциал России 
за  период 2010-2019 гг.
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В структуре социально-экономическо-
го потенциала следует обратить особое 
внимание на креативный (творческий) 
потенциал. В международной практике 
ему уделяется особое значение, в част-
ности, одна из подпрограмм Седьмой Ра-
мочной программы Европейского Союза 
была направлена на развитие творческого 
потенциала во всех научных и техноло-
гических областях [8]. Феномен креатив-
ности становится предметом изучения 
и в трудах российских ученых. В одном 
из исследований М.С. Старикова, Э.А. 
Безуглого, В.В. Шахова установлена вза-
имосвязь уровня развития креативного 
потенциала и инновационного развития 
региона. Следует согласиться с мнением 
авторов по поводу значимости творче-
ского начала в системе государственного 
регулирования инновационной деятель-
ности: «Государственная политика ин-
новационно-технологического развития 
опирается на кадры, способные быстро 
приспосабливаться к изменениям, твор-
чески моделировать деятельность, созда-
вая новые подходы и решения» [9, С. 236].

На рисунке 2 приведена динамика от-
дельных показателей социально-эконо-
мического потенциала России в соотно-
шении с показателем, характеризующим 
конечный результат инновационной 
деятельности. 

Представленное на рисунке графиче-
ское изображение динамических рядов 
выявляет негативные тенденции:

− с 2014 года возник процесс сни-
жения инновационной активности, ко-
торый проявился в сокращении доли 
инновационного производства в общем 
производства продукции на 3,4 п.п.; 

− одновременно произошло резкое 
снижение одного из ключевых параме-
тров креативного потенциала  – число 
патентов на изобретения на 1 млн чело-
век населения, выданные Роспатентом 
(со 157,7 в 2014 году до 137,1 в 2019 году);

−  интенсивность затрат на техно-
логические инновации на протяжении 
2010-2019 гг. остается стабильно низ-
кой – на уровне 1,5 – 2,1%;

− крайне неустойчив прирост высо-
копроизводительных рабочих мест: от-
носительно высокий прирост в отдель-
ные годы сменялся его замедлением, 
а в 2016 году произошло сокращение 
показателя на 4,5%. 

Инновационное развитие российской 
экономики в настоящее время происхо-
дит по пути распространения цифро-
вых технологий, которые постепенно 
приводят к кардинальным изменениям 
в жизни людей. Повестка цифрового 
развития строится на преемственности 
приоритетов – от создания базовой ин-
фраструктуры ИКТ до разработки про-
грамм поддержки широкого внедрения 
цифровых технологий. В последние 
годы разворачивается очередная волна 
трансформации бизнес– и социальных 
моделей, вызванных появлением новых 
цифровых платформ, которые в силу 
масштаба и глубины их влияния получи-
ли название «сквозных», – искусствен-
ного интеллекта (ИИ), Интернета вещей, 
робототехники, технологии беспровод-
ной связи (Wi-Fi) и ряда других.

Существующие макроэкономические 
тенденции в сфере тотальной информа-
тизации и цифровизации мировой эконо-
мики, изменение отраслевой структуры 
производства, а также экономические 
вызовы, выражающиеся в смене тех-
нологических укладов, требуют непре-
рывного пересмотра основных подходов 
к организации инновационной деятель-
ности. Практика показывает, что наи-
более эффективно взаимодействие всех 
субъектов национальной инновационной 
системы осуществляется по сетевому 
принципу. Использование виртуальной 
сети является наиболее предпочтитель-
ной с точки зрения сохранения конку-
рентной среды на всех типах рынков – 
рынке инноваций, рынке технологий 
и рынке готовой продукции. В междуна-
родной практике действует множество 
ассоциативных и сетевых организаций, 
ориентированных в своей деятельно-
сти на преодоление разрывов в интен-
сивности НИОКР за счет встроенности 
в систему региональных и глобальных 
экономических связей [10, С.39]. Однако 
существуют риски, обусловленные не-
приятием отдельными экономическими 
субъектами цифровых технологий, в том 
числе внедрения новых технологий, свя-
занных с переносом информации с бу-
мажных носителей на электронные. Не-
обходимо признать, что в настоящее вре-
мя эксперты считают, что не существует 
конкретных направлений и понимания 
для перспективного перехода на цифро-



228

НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ"    № 5    2021

вое обеспечение деятельности [11]. Тем 
не менее, масштабирование цифровых 
технологий и использование виртуаль-
ных сетей обеспечивает реальную воз-
можность запустить наукоемкие про-
екты, поскольку процессы глобальной 
информатизации нивелируют проблемы 
близости субъектов, а также позволяет 
развивать различные институты иннова-
ционной экономики.

Выводы 
Категориальный анализ социаль-

но-экономического потенциала важен 
не только с теоретических позиций, 
но и не в меньшей степени с практиче-
ской точки зрения. Методологические 
рекомендации, сформированные в ре-
зультате исследования, имеют практи-
ческую значимость для формирования 
эффективной системы управления ин-
новационным развитием, основанной 
на повышении роли человеческого ка-
питала и социальной ориентированно-
сти государственного регулирования 

экономики. Результаты исследования 
определяют предпосылки для масштаб-
ной поддержки инноваций «снизу» 
в части спроса, предложения факторов 
производства. С точки зрения сохра-
нения конкурентной среды на рынках 
инноваций, технологий и готовой про-
дукции особое значение приобретает 
использование виртуальных сетей. Это 
необходимо, в первую очередь, для раз-
вивающейся инновационной системы, 
поскольку одним из барьеров является 
недостаточное количество участников 
инновационного процесса, отсутствие 
импульсов «снизу» и фрагментарное 
состояние национальной инновацион-
ной системы. Высокие темпы измене-
ния условий социально-экономического 
развития, конкуренция на внутреннем 
и мировом рынках обращает экономи-
ческих акторов к поиску новых источ-
ников конкурентных преимуществ, 
а именно к инновациям, создающим 
не только новые возможности, но и но-
вые ценности.
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