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Аннотация. В статье исследованы экономические основы эффективного функционирования АПК, опре-
делена его функционально-отраслевая структура. Выяснено, что условием эффективного функционирования 
АПК является постоянная его адаптация, приспособление к количественным и качественным изменениям 
и мерам потребностей населения. На основе исследования теоретико-методических основ закономерно-
стей структурно-отраслевых трансформаций в АПК, выявлены факторы, обеспечивающие развитие агро-
промышленного производства, определены структурно-отраслевые, инвестиционно-инновационные приори-
теты региональных АПК.
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Введение

Агропромышленный комплекс (АПК) характеризуется как совокупность отраслей, участвующих 
в производстве продовольствия и непродовольственных предметов потребления, изготавливаемых из 
сельскохозяйственного сырья. Более детально – это сотни крупных фондопроизводящих промышлен-
ных предприятий, тысячи предприятий и организаций отраслей агросервиса и инфраструктуры, десятки 
тысяч сельскохозяйственных предприятий, объединений и кооперативов, предприятий перерабатыва-
ющей промышленности, сотни тысяч предприятий и организаций, хозяйствующих субъектов, функци-
онирующих в АПК.

 Соотношения между перечисленными звеньями комплекса важны, и изучение их необходимо для 
решения целого ряда задач. Но все же они вторичны, и чтобы выявить глубинные тенденции, опреде-
ляющие возникновение и становление АПК, анализа только такой его структуры недостаточно. Требу-
ется раскрыть причинно-следственные связи, лежащие в основе процесса формирования этой сложной 
системы. А поскольку самое существенное содержание составляет, возникающая в результате коопераци-
онных связей интеграция разнообразных видов производственной деятельности (производственно-тех-
нологических процессов), решение этой задачи невозможно без оценки складывающихся между ними 
соотношений и пропорций.
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Цель исследования

Цель исследования – исследование функционально-отраслевой структуры АПК, выявление резер-
вов и обоснования тенденций дальнейшего развития АПК в целях повышения эффективности агропро-
мышленного производства.

Материал и методы исследования

Объектом исследования является функциональная и отраслевая структура АПК. Предметом иссле-
дования являются организационно-экономические отношения, возникающие при определении прин-
ципов, предназначения и направлений структурно-отраслевых трансформаций в АПК. Методологией 
проведения работы стали результаты деятельности российских и зарубежных ученых в сфере исследо-
вания закономерностей структурно-отраслевых трансформаций и направлений рациональной органи-
зации агропромышленного производства. Методами исследования послужили системный подход, науч-
ные методы анализа и синтеза, сравнения и моделирования.

Результаты исследования

Структура АПК, характеризующая его как совокупность всех производственно-технологических 
процессов, ориентированных на создание продовольствия и непродовольственных товаров из сельско-
хозяйственного сырья, рассматривается в виде функциональной структуры комплекса. Весь процесс 
агропромышленного производства при таком подходе подразделяется на пять взаимосвязанных стадий:

1) производство средств производства для всей системы АПК;
2)	 сельскохозяйственное производство;
3)	 производство предметов потребления, изготавливаемых из сельскохозяйственного сырья;
4) реализация конечной продукции;
5) производственно-технологическое обслуживание всех стадий воспроизводственного цикла.
Эти стадии составляют функциональную структуру комплекса. 
Опыт развитых стран и передовых регионов страны свидетельствует, с развитием агропромышлен-

ного производства повышается удельный вес промышленных отраслей и инфраструктуры, а доля сель-
ского хозяйства снижается. И, следовательно, совершенствование структуры АПК предполагает необ-
ходимость ускоренного наращивания мощностей, прежде всего, перерабатывающей промышленности, 
а также развития материальной базы отраслей, осуществляющих, транспортировку и хранение сельско-
хозяйственном сырья [1].

Функциональная структура агропромышленного производства показывает соотношение основ-
ных технологических стадий изготовления конечного продукта АПК и роль каждой из них в формиро-
вании его стоимости. Как и в любом производственном процессе, состоящем из совокупности после-
довательно дополняющих друг друга видов труда, соотношения между стадиями изготовления продукта 
строго определены.

На каждой стадии должно производиться столько продуктов, сколько можно их производительно 
переработать на последующей стадии. Этим определяются масштабы производства на каждой стадии, 
их производственные мощности, объемы применяемых производственных ресурсов. Для создания рит-
мично действующего агропромышленного производства, как и в любом производстве, основанном на 
разделении труда, требуется точная межстадийная сбалансированность по производственным ресурсам.

Сложность в достижении такой организации определяется в значительной мере множеством отрас-
лей, которые выполняют отдельные технологические стадии производства. Их совокупность составляет 
отраслевую структуру АПК.

АПК имеет сложную отраслевую структуру. В его деятельности принимает прямое или косвен-
ное участие множество секторов экономики. Одни из них непосредственно занимаются производством 
сырых материалов и их переработкой в предметы конечного потребления, производственно-техниче-
ским обслуживанием и материальным обеспечением, этого производства, транспортировкой и хранением 
сырья и готовой продукции, ее реализацией потребителю. Другие участвуют в деятельности комплекса 
путем поставки средств производства – машин, оборудования, химикатов, материалов промышленного 
изготовления и т.д.

Если комплекс рассматривать как единый, состоящий из пяти ранее указанных стадий процесс про-
изводства продовольственных и непродовольственных товаров из сельскохозяйственного сырья, то все 
эти отрасли не могут не включаться в его состав. Каждая стадия этого процесса выполняется несколь-
кими смежными отраслями. Например, в производстве средств производства участвуют отрасли сель-
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скохозяйственного машиностроения и тракторостроения, автомобилестроения, производства химикатов 
и продуктов микробиологического синтеза, машин и оборудования для предприятий пищевой и легкой 
промышленности, отрасли жилищного и производственного, в том числе водохозяйственного и дорож-
ного строительства.

Агропромышленное производство включает все виды производственной деятельности, объективно 
ориентированные на изготовление и доведение до потребителей конечных продуктов, созданных из сель-
скохозяйственного сырья. Оно объективно формируется в составе всех тех отраслей, которые непосред-
ственно или косвенно, полностью или частично участвуют в этом процессе. Каждая отрасль (как опре-
деленная разновидность специализированного конкретного общественного труда) выступает в качестве 
участника агропромышленного производства в той мере, в какой своими ресурсами участвует в нем.

Следовательно, из АПК как организационно-экономической формы агропромышленного произ-
водства нельзя «выбросить» ни одной отрасли, даже если она лишь часть продуктов своей специализи-
рованной, т. е. предназначенной только для АПК деятельности, направляет отраслям агропромышлен-
ного производства для их производительного потребления.

Определен гибкий дифференцированный подход к управлению отраслями АПК. Все они разде-
лены на три группы.

Первая группа  – ее основу составляют комплексообразующие отрасли. Сюда относят сельское 
хозяйство и пищевую промышленность, продукция которых, изготовленная из сельскохозяйственного 
сырья, полностью поступает в конечное потребление. В эту же группу входят объекты производствен-
ной и социальной инфраструктуры всех сфер сельского хозяйства, система аграрного снабжения как 
неотъемлемый элемент сельскохозяйственного производства.

Вторая группа – отрасли, выполняющие преимущественно обслуживающие функции для комплек-
сообразующих отраслей АПК. Отрасли этой группы одновременно частью своих ресурсов участвуют в 
деятельности других производственных систем.

Третья группа  – отрасли, в основном ориентированные на обеспечение комплексообразующих 
отраслей средствами производства и другими производственными ресурсами.

Технология агропромышленного производства определяет объемы, структуру, ритм, ассортимент 
и качество продуктов, сроки их поставки, т.е., выступает как регулирующая и контролирующая сила, 
регламентирующая объемы и структуру производства фондопроизводящих отраслей. Поэтому производ-
ство средств производства составляет органический элемент целостной системы агропромышленного 
производства. Но в организационном и технологическом отношениях эти отрасли объективно тяготеют 
к другим отраслям промышленного производства, в частности к машиностроительному, химическому, 
энергетическому и др.

Вместе с тем, специфика межотраслевых пропорций АПК состоит в том, что они наиболее прямо 
и непосредственно отражают межотраслевые связи в комплексе, а также его взаимодействие с внешней 
средой. Этим и определяется особое значение таких пропорций.

Главное требование к структуре агропромышленного комплекса состоит в том, чтобы обеспечить 
сближение объемов и структуры производимой продукции с учетом ее качества и потребностей в ней. 
В АПК механизм этой адаптации состоит в последовательном подчинении производства каждого вида 
промежуточного продукта требованиям звена, потребляющего этот продукт. Именно за счет этого могут 
быть обеспечены необходимые пропорциональность и сбалансированность развития АПК в целом.

Уровень обеспеченности сельскохозяйственного производства необходимыми предметами и сред-
ствами труда проявляется и в состоянии его материально-технической базы, которая нуждается в даль-
нейшем совершенствовании. И главное здесь, как уже отмечалось, не наращивание всех видов, освоен-
ных промышленностью материально-технических ресурсов, а реализация концепции научно-технической 
политики АПК, в основе которой лежит системный подход. 

Весьма кратко суть такой концепции заключается в создании комплексной и сбалансированной 
биотехнической базы сельского хозяйства, главной характеристикой которой будет возможность мак-
симально полного использования биоклиматического потенциала этой отрасли благодаря постоянному 
применению природоохранных и природо-воспроизводственных процессов, а также энерго- и трудос-
берегающих технологий.

Создание сбалансированной биотехнической базы сельского хозяйства, в области технологии и орга-
низации производства технических, биологических и биотехнических средств предполагает необходи-
мость формирования условий для внедрения гибких инновационных технологий, позволяющих быстро 
и оперативно переходить на производство новых и модернизированных средств труда [2].
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Необходимость совершенствования материально-технической базы хозяйственных структур АПК, 
занимающихся переработкой, хранением и транспортировкой сельскохозяйственной продукции, по 
существу, также является требованием оптимизации пропорций. На результаты и эффективность пере-
рабатывающей промышленности решающее влияние оказывает качество сельскохозяйственного сырья. 
И поэтому здесь важно не только соотношения между объемом производства различных видов продук-
ции сельского хозяйства и потребностями в них. Нужна оценка уровня обеспеченности отраслей про-
мышленности сельскохозяйственным сырьем определенного качества. 

Основным направлением совершенствования системы заготовок становится ее полное соответ-
ствие особенностям современного сельскохозяйственного производства. Эта система должна иметь воз-
можность оперативно принимать весь объем произведенной продукции и обеспечивать рациональное 
использование ее с учетом продовольственной безопасности страны, что, в свою очередь, обусловли-
вает необходимость развития аграрной логистики.

Важным условием, способствующим развития аграрной логистики, является строительство храни-
лищ, приемно-заготовительных пунктов по типовым проектам, обеспечивающим применение серийных 
унифицированных конструкций, оборудования, блоков заводского изготовления, улучшение объемно-
планировочной структуры. При этом размещение мощностей приемных пунктов и производственных 
холодильников целесообразно ориентировать на приближение к местам производства, распределитель-
ных холодильников  – к местам потребления, а элеваторных емкостей  – к районам товарного произ-
водства зерна. 

Охарактеризованные пропорции агропромышленного производства отражают уровень его сбалан-
сированности, степень сформированности АПК, меру отлаженности взаимоотношений между звеньями 
комплекса. Все это определяет значение совершенствования этих пропорций как основного условия 
повышения эффективности АПК и реализации Доктрины продовольственной безопасности Россий-
ской Федерации [3,4].

Немаловажным является и определение общих принципов обеспечения сбалансированности агро-
промышленного производства, оптимизации его основных пропорций, которые сводятся к следующему:

– адаптация масштабов и структуры сельского хозяйства каждого данного региона к его конкрет-
ным биоклиматическим условиям;

– оптимизация масштабов, структуры и ритма производства фондопроизводящих отраслей к потреб-
ностям сельского хозяйства в средствах труда, количество, качество и структура которых, а также сроки 
поставки предопределены масштабами, структурой и технологией сельского хозяйства в каждом регионе; 

– приспособление размещения, масштабов, фондооснащенности, ритма производственной дея-
тельности предприятий, перерабатывающих сельскохозяйственное сырье, к структуре сельского хозяй-
ства в каждом регионе; 

– приведение в соответствие отраслей агросервиса, производственно-технологического обслужива-
ния предприятий АПК, дорожно-транспортной системы и хранилищного хозяйства в каждом регионе к 
масштабам и особенностям сельского хозяйства и перерабатывающей промышленности. 

Существенным является и показатель производства конечного продукта АПК на душу населения, 
который характеризует итог функционирования комплекса с точки зрения удовлетворения обществен-
ных потребностей в самом общем виде. Для более глубокого анализа этого процесса расчеты должны 
быть детализированы и оценивать степень удовлетворения потребностей в конкретных видах конеч-
ного продукта АПК.

По-прежнему основная масса инвестиций, предназначенных для развития агропромышленного про-
изводства, направляется непосредственно в сельское хозяйство, что обусловлено необходимостью техни-
ческого перевооружения отрасли и внедрения инновационных технологий. Но при этом удельный вес 
отрасли в структуре инвестиций в АПК в перспективе будет сокращаться в связи с более быстрым наращи-
ванием производственного потенциала несельскохозяйственных стадий агропромышленного производства.

Для устранения диспропорций и узких мест в развитии сельского хозяйства, выделяемые инвести-
ции, целесообразно, в первую очередь, направить на повышение плодородия земель, формирование 
устойчивой кормовой базы животноводства, строительство складов и хранилищ, создание необходимых 
мощностей по первичной переработке продукции.

Важным направлением использования этих инвестиций является развитие социальной инфраструк-
туры села: строительство внутрихозяйственных дорог, жилья, учреждений образования, здравоохране-
ния, культуры, детсадов и т. п. Это должно способствовать осуществлению качественных преобразований 
в  развитии как отдельных форм предоставления услуг сельскому населению, так и непроизводственной 
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сферы в целом [5]. Основные направления использования инвестиций также, увеличение парка специа-
лизированного транспорта, развитие контейнерного хозяйства, совершенствование материально-техни-
ческой базы хранения продукции и развитие предприятий агросервиса (агрохимическая и ветеринарная 
службы, служба по борьбе с вредителями сельскохозяйственных растений и пр.).

Общеизвестно, что агропромышленный комплекс России характеризуется наиболее тяжелым по 
сравнению с другими отраслями экономическим и финансовым положением. Отсталость материально-
технической базы, неразвитость эффективных отношений собственности, организационно-хозяйствен-
ных форм и укладов, макроэкономический ценовой дисбаланс, дефицит оборотных средств, нерешен-
ность вопросов бюджетной и корпоративной задолженности и т. д., делают базовые стартовые условия 
для любых интеграционных процессов в высшей степени неблагоприятными.

Объединение предприятий АПК в форме интегрированных производственных структур (агроком-
плексы, агрокомбинаты, агрохолдинги) достаточно широко распространено практически во всех реги-
онах России. Масштабы такого рода объединений сильно различаются – от «холдингов», состоящих из 
одного или нескольких сельскохозяйственных предприятий – поставщиков сырья и перерабатывающего 
предприятия или торговой компании, установившей над ними свой контроль, до крупнейших агроком-
бинатов, включающих в свой состав помимо мощного сельскохозяйственного контура разнообразные 
инфраструктурные и перерабатывающие предприятия.

Интеграционные процессы в АПК приводят к образованию различных форм организации произ-
водства применительно к тем или иным условиям его функционирования. Наибольшее распространение 
получили агропромышленные формирования предметной специализации с замкнутым технологическим 
циклом (мясомолочные, плодоовощеконсервные, виноградовинодельческие и др.). Такие агропромыш-
ленные предприятия получили развитие в южных макрорегионах страны (Северо-Кавказский, Южный, 
Приволжский федеральные округа).

В связи с этим, актуальной является проблема формирования более совершенной региональной 
структуры АПК. В современных условиях имеется возможность и необходимость перехода к размеще-
нию производства каждого сельскохозяйственного продукта преимущественно в тех районах, которые 
характеризуются наиболее благоприятными природно-климатическими и почвенными условиями для 
выращивания данного продукта.

Таким образом, реализация такого подхода требует, во-первых, разработки и внедрения современных 
региональных научно-обоснованных систем ведения сельского хозяйства и, во-вторых, создания в районах 
специализированного производства сельскохозяйственной продукции, соответствующей производственной 
и социальной инфраструктуры (агрологистики, агрокомплексов по переработке продукции растениеводства 
и животноводства). Только на такой базе могут быть сформированы специализированные зоны крупно-
масштабного производства основных товарных продуктов, подобно сформировавшимся агропромышлен-
ным кластерам плодоовощной, виноградовинодельческой специализации (регионы ЮФО, СКФО и др.).

Выводы

Проведенное исследование показывает, что при формировании основных пропорций развития АПК 
ведущее положение занимает сельское хозяйство как центральное звено комплекса, определяющее пери-
одичность и ритм агропромышленного воспроизводства. Рациональная структура АПК может быть сфор-
мирована только при условии учета охарактеризованной особенности этого комплекса – функциониро-
вания его как биоэкономической системы. Индикатором ее могут служить результативные показатели, 
в частности выход конечного продукта в расчете на единицу потребляемых ресурсов.

Одним из приоритетных направлений инвестиционной политики в АПК является совершенство-
вание материально-технической базы отраслей, перерабатывающих сельскохозяйственную продукцию. 
Инвестиционные вложения, направляемые на развитие пищевой промышленности, должны обеспечивать 
необходимое соотношение между их мощностями и нарастающим объемом товарной продукции сель-
ского хозяйства. Это одно из первостепенных условий качественной переработки и сохранения произ-
веденного сельскохозяйственного сырья, а, следовательно, и преодоления диспропорции, сложившейся 
между производством продукции растениеводства и возможностями ее переработки и хранения [6].

Задача соответствующих фондопроизводящих отраслей состоит в полном обеспечении перерабаты-
вающих отраслей необходимым оборудованием, техникой и запчастями. Без этого невозможно повы-
шение производительности труда в АПК, внедрение инновационных и цифровых технологий, обеспе-
чивающих глубокую переработку продукции растениеводства и животноводства, сокращение ее потерь, 
повышение качества и расширение ассортимента продуктов питания.
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