
№ 10
2025

123НАУЧНЫЙ ЖУРНАЛ "УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ" 

УДК 338.43:338.45:338.242

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ АГРОТУРИЗМА В СЕЛЬСКИХ РЕГИОНАХ: 
ЭМПИРИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ НА ЛОКАЛЬНЫЕ ЭКОНОМИКИ И КАЧЕСТВО ЖИЗНИ

Н.Э. Смирнов, А.П. Смирнова
Федеральное государственное бюджетное научное учреждение «Российский научно-исследовательский 
институт информации и технико-экономических исследований по инженерно-техническому обеспечению 
агропромышленного комплекса», Правдинский, email: polukhinogac@yandex.ru

Аннотация. В статье представлен эмпирический анализ социально-экономических эффектов агроту-
ризма в сельских регионах. На основе данных статистических источников оценивается влияние агроту-
ристической деятельности на локальные экономики, включая генерацию доходов, создание рабочих мест и 
диверсификацию сельскохозяйственных хозяйств, а также на социальные индикаторы качества жизни  – 
уровень социальной сплочённости, доступ к инфраструктуре и удовлетворённость жизнью населения. Полу-
ченные выводы могут быть использованы при формировании государственной политики в области сельского 
развития и поддержки непроизводственных функций сельского хозяйства.
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Введение

Современные сельские территории во многих странах сталкиваются с комплексом структурных 
вызовов: депопуляцией, утратой экономической базы, деградацией социальной инфраструктуры и сни-
жением качества жизни. В этих условиях поиск устойчивых моделей развития, способных сочетать эко-
номическую рентабельность, социальную инклюзивность и сохранение природно-культурного наследия, 
становится приоритетной задачей как на национальном, так и на региональном уровнях. Одним из пер-
спективных направлений трансформации сельских экономик выступает агротуризм – форма диверси-
фицированной деятельности сельскохозяйственных хозяйств, интегрирующая туристические услуги в 
аграрное производство и сельский быт. 

В международной практике агротуризм уже давно рассматривается не только как дополнительный 
источник дохода для фермеров, но и как инструмент комплексного развития сельских территорий. В 
странах Европейского союза (в частности, в Италии, Франции, Испании и Польше), а также в США, 
Канаде, Японии и Австралии агротуристическая деятельность поддерживается на государственном уровне 
через целевые программы, гранты, инфраструктурные инвестиции и нормативное регулирование. Эмпи-
рические исследования зарубежных авторов демонстрируют значимый мультипликативный эффект агро-
туризма: он способствует созданию рабочих мест, стимулирует развитие смежных секторов (торговля, 
транспорт, ремёсла), укрепляет культурную идентичность сельских сообществ и повышает привлекатель-
ность регионов для проживания и инвестиций. В то же время в ряде стран, включая Россию и  другие 
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государства постсоветского пространства, потенциал агротуризма остаётся существенно недооценённым. 
Несмотря на растущий интерес со стороны потребителей и отдельных инициативных хозяйств, развитие 
этого сектора сдерживается слабой институциональной поддержкой, недостатком квалифицированных 
кадров, неразвитой инфраструктурой и отсутствием системных исследований, оценивающих реальные 
социально-экономические эффекты агротуристической деятельности. В этих условиях особенно акту-
альным становится эмпирическое изучение влияния агротуризма на локальные экономики и качество 
жизни населения сельских территорий и разработка предложений по его совершенствованию. 

Цель исследования

Цель исследования – выявить и эмпирически оценить социально-экономические эффекты агроту-
ризма в сельских регионах, включая его влияние на развитие локальных экономик (доходы, занятость, 
диверсификация хозяйственной деятельности) и на показатели качества жизни населения (социальная 
сплочённость, доступ к услугам, субъективное благополучие), а также определить ключевые факторы, 
способствующие или ограничивающие устойчивое развитие агротуристической деятельности.

Материал и методы исследования

При проведении исследования использованы теоретический и эмпирический методы. Теоретиче-
ский анализ включал изучение и систематизацию научных трудов, нормативно-правовых актов и кон-
цептуальных документов, посвящённых развитию агротуризма и сельских территорий. Эмпирическая 
база сформирована на основе данных, полученных из официальных и отраслевых источников, вклю-
чая информационные ресурсы Министерства сельского хозяйства Российской Федерации, Фонда под-
держки сельских инициатив, а также материалов ведущих научных и профильных организаций, зани-
мающихся исследованиями и продвижением агротуристической деятельности в России.

Результаты исследования

В условиях глобальных вызовов, связанных с урбанизацией, экономической маргинализацией сель-
ских территорий и растущим спросом на устойчивые и аутентичные формы отдыха, агротуризм пре-
вратился из нишевой практики в значимый элемент стратегий регионального и сельского развития. По 
оценкам Всемирной туристской организации (UNWTO), объём мирового рынка агротуризма в 2024 году 
составил 107,3 млрд долларов США, а к 2030 году, согласно прогнозам, достигнет 178,5 млрд долларов 
при среднегодовом темпе роста 5,6% [1]. Этот рост обусловлен смещением потребительских предпочте-
ний в сторону экспериментального туризма, где ключевую роль играют образовательный компонент, 
участие в сельскохозяйственных процессах и прямой контакт с локальными продовольственными систе-
мами. В результате агротуризм перестаёт быть лишь дополнительным источником дохода для фермеров 
и становится механизмом диверсификации сельских экономик, укрепления социальной ткани и повы-
шения привлекательности сельских территорий для жизни и инвестиций. При этом модели его разви-
тия существенно различаются в зависимости от регионального контекста. 

В Северной Америке агротуризм устойчиво развивается как форма фермерской диверсификации, 
особенно среди семейных хозяйств, стремящихся к снижению зависимости от традиционного сельхоз-
производства. По данным Министерства сельского хозяйства США (USDA), в 2023 году туристические 
услуги предлагали более 28 000 ферм – от сезонных мероприятий вроде сбора ягод и тыквенных фестива-
лей до круглогодичного проживания на ранчо и дегустаций местной органической продукции. В Канаде 
поддержка агротуризма осуществляется через национальные инициативы, такие как Agri-Tourism Canada, 
а также провинциальные гранты, ориентированные на развитие «опытного туризма» (experience-based 
tourism). Особенно востребованы проекты, интегрирующие принципы устойчивого сельского хозяй-
ства, экотуризма и прослеживаемости продуктов, что отвечает запросам растущего сегмента экосозна-
тельных потребителей [2].

В отличие от рыночно-ориентированной модели Северной Америки, в Европейском союзе агро-
туризм получил статус одного из ключевых инструментов государственной политики в сфере сельского 
развития. Согласно данным Евростата, в 2023 году туристические услуги предоставляли более 220 000 
сельских хозяйств в странах ЕС, причём лидирующими по числу агротуристических объектов, остаются 
Италия (~48 000 хозяйств), Франция (~36 000) и Испания (~29 000). Агротуризм здесь интегрирован в 
Общую аграрную политику (ОАП) через меры по развитию сельских территорий, включая субсидии на 
модернизацию инфраструктуры, обучение фермеров и продвижение «зелёных» брендов [3]. Особое вни-
мание уделяется экологической устойчивости: всё больше хозяйств получают сертификаты EU Ecolabel 
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или переходят на возобновляемые источники энергии, что усиливает их конкурентоспособность на меж-
дународном туристическом рынке.

Если в Европе и Северной Америке агротуризм преимущественно связан с экономической дивер-
сификацией и экологической ответственностью, то в Азиатско-Тихоокеанском регионе он выступает как 
часть культурно-социальной стратегии сельского возрождения. В Японии программы «Satoyama» и «Green 
Tourism» способствовали созданию более 1 200 сертифицированных агротуристических деревень, где туристы 
участвуют в рисоводстве, чайных церемониях и традиционных ремёслах. В Китае в 2023 году агротуристи-
ческие объекты приняли свыше 2,5 млрд посещений, а государственные инвестиции в рамках инициативы 
«Красивые деревни» (Beautiful Countryside Initiative) превысили 12 млрд юаней. В Таиланде, Индии и других 
странах региона акцент сделан на социальное предпринимательство: агротуризм становится инструментом 
расширения экономических прав женщин, поддержки коренных общин и борьбы с сельской бедностью [4].

В Российской Федерации в последние годы наблюдается устойчивый рост интереса к агротуризму 
как к стратегически значимому направлению синергии сельского хозяйства и туристической отрасли. 
Согласно исследованию сервиса «Яндекс Путешествия» (данные от октября 2025 г., имеются в распо-
ряжении ТАСС), спрос на отдых в сельской местности осенью 2025 года вырос почти в два раза: объём 
бронирований на фермах, в глэмпингах и других объектах сельского размещения увеличился на 89% по 
сравнению с аналогичным периодом 2024 года. 

Анализ географии спроса показывает, что наибольшей популярностью пользуются регионы Цен-
тральной России: на Москву и Московскую область приходится 39,2% всех осенних «деревенских» бро-
нирований, на Тульскую область  – 22,7%. Далее с заметным отрывом следуют Владимирская (5,5%), 
Тверская (5,0%) области, а также Санкт-Петербург и Ленинградская область (5,0%). При этом наиболь-
ший темп роста спроса за год зафиксирован в Пензенской области (+45%), а также в Псковской, Смо-
ленской областях и Чувашской Республике (+40%), Воронежской области (+36%), что указывает на 
постепенное расширение географии агротуристического интереса за пределы традиционных кластеров. 

Ценовой анализ выявляет значительную дифференциацию стоимости сельского отдыха: самыми 
доступными направлениями в сентябре–ноябре 2025 года стали Республика Крым (средняя стоимость 
ночи – 3 230 руб.) и Краснодарский край (5 375 руб.), тогда как наиболее дорогими оказались Тверская 
область (6 960 руб.), Ярославская (6 500 руб.) и Мурманская область (6 150 руб.). Примечательно, что в 
ряде регионов, несмотря на рост спроса, наблюдалось снижение цен: в Краснодарском крае – на 25%, 
во Владимирской области – на 13%, в Тульской – на 12%, что может свидетельствовать о росте конку-
ренции или стратегии стимулирования спроса в межсезонье. Поведенческие паттерны туристов также 
претерпели определённую структуризацию: большинство поездок в сельскую местность являются корот-
кими (в среднем – на 2 дня), заранее спланированными (бронирование оформляется примерно за месяц) 
и осуществляются группами по 2–3 человека, что соответствует тренду на «осмысленный» и «ближний» 
отдых, ориентированный на качество времени и аутентичный опыт [5].

Этот процесс обусловлен как ростом внутреннего спроса на аутентичные, локальные и экологиче-
ски ориентированные формы отдыха, так и последовательной государственной политикой, направлен-
ной на диверсификацию сельских экономик. В рамках национальных проектов «Туризм и индустрия 
гостеприимства» и «Комплексное развитие сельских территорий» Министерство сельского хозяйства 
Российской Федерации с 2022 года реализует целевую грантовую программу «Агротуризм», призванную 
трансформировать фермерские инициативы в устойчивые бизнес-модели. 

По состоянию на 2025 год, в рамках программы поддержку получили более 300 проектов из 63 
субъектов РФ, общий объём финансирования превысил 2 млрд рублей, что способствовало созданию 
порядка 700 новых рабочих мест в сельской местности. В 2026 году гранты размером до 10 млн рублей 
будут предоставлены 54 проектам из 30 регионов, включая впервые охваченные субъекты – Республику 
Ингушетия и Тверскую область. Средства направляются как на создание туристической инфраструктуры 
«с нуля», так и на масштабирование уже действующих инициатив, охватывая широкий спектр аграрных 
направлений: от пчеловодства, рыбоводства и коневодства до производства сыра, выращивания ягод и 
переработки плодово-овощной продукции. 

Особое внимание при отборе проектов уделяется их социально-территориальной значимости: оце-
ниваются вклад в развитие сельских поселений, комплексность туристического предложения, соот-
ветствие историко-культурному коду территории и потенциал интеграции в существующие туристские 
маршруты. Всего в 2025 году на конкурс было подано свыше 130 заявок из 47 регионов, а также опреде-
лены 40 дополнительных получателей грантов на 2027–2028 годы, что свидетельствует о растущем инте-
ресе со стороны сельских хозяйств [6]. 
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Для повышения качества реализации проектов Минсельхоз России в 2024 году совместно с Рос-
сийской академией кадрового обеспечения АПК запустил «Академию агротуризма» – образовательную 
платформу, обязательную для всех новых грантополучателей. Программа обучения включает модули по 
маркетингу, сервису, экологической устойчивости, продовольственной безопасности и управлению тури-
стическими потоками, что способствует формированию профессионального сообщества в сфере сель-
ского туризма [7]. 

Структура агротуристического предложения отражает как ресурсный потенциал сельских террито-
рий, так и эволюцию потребительских предпочтений. Как показывают результаты проведённого исследо-
вания, туристическая привлекательность агротуристических объектов определяется не только традицион-
ными формами досуга, но и растущим спросом на образовательные, гастрономические и экологические 
практики [8]. На рисунке 1 представлена структура наиболее востребованных направлений агротуризма 
по данным опроса 120 агротуристических хозяйств и 320 респондентов из сельских регионов России в 
2024 году, позволяющая выявить ключевые тренды и приоритеты развития отрасли.

Рис. 1. Привлекательные сферы агротуризма

Однако, несмотря на очевидные позитивные сдвиги и растущий интерес со стороны как потреби-
телей, так и государственных структур, развитие агротуризма в Российской Федерации сталкивается с 
рядом структурных, институциональных и инфраструктурных барьеров, которые ограничивают его мас-
штабируемость и устойчивость.

Одним из наиболее системных и глубоко укоренённых сдерживающих факторов развития агроту-
ризма в Российской Федерации выступает недостаточная, фрагментарная и внутренне противоречивая 
нормативно-правовая база. На федеральном уровне до сих пор отсутствует законодательно закреплённое 
определение понятия «агротуризм», а также единый правовой статус агротуристического объекта. Вслед-
ствие этого деятельность по приёму туристов на сельскохозяйственных угодьях не выделена в отдельный 
вид предпринимательства и не имеет специализированного регулирования, что порождает значитель-
ную правовую неопределённость для хозяйствующих субъектов. Фермеры, желающие развивать тури-
стическое направление, вынуждены формально оформлять его либо как дополнительный вид деятель-
ности к основному сельскохозяйственному производству (в рамках КФХ или сельскохозяйственного 
потребительского кооператива), либо регистрировать отдельно как индивидуального предпринимателя 
в сфере гостиничных и иных услуг размещения [9]. Оба варианта сопряжены с существенными юриди-
ческими и административными сложностями. В первом случае возникают вопросы применения нало-
гового режима: использование упрощённой системы налогообложения (УСН) или единого сельскохо-
зяйственного налога (ЕСХН) становится спорным, поскольку туристическая деятельность формально 
не относится к сельхозпроизводству. Во втором – фермер теряет доступ к мерам господдержки, пред-
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назначенным именно для аграриев, и попадает под действие нормативов, разработанных для городской 
гостиничной инфраструктуры, которые часто неадекватны условиям сельской местности. 

Не менее остро стоит вопрос использования земель сельскохозяйственного назначения. Согласно 
Земельному кодексу РФ, строительство объектов туристической инфраструктуры (гостевых домиков, 
кухонь, зон рекреации) на таких землях ограничено или требует перевода участка в другую категорию, 
что сопряжено с длительными бюрократическими процедурами, высокими издержками и риском отказа. 
В результате многие фермеры вынуждены возводить туристические объекты без официального разре-
шения, что делает их уязвимыми к административным штрафам, демонтажу построек и даже прекра-
щению деятельности [10].

Другой серьёзной проблемой, сдерживающей развитие агротуризма в Российской Федерации, явля-
ется глубокая инфраструктурная недостаточность сельских территорий. Несмотря на значительный при-
родно-ландшафтный, культурно-исторический и аграрный потенциал многих регионов, их физическая 
и цифровая доступность для туристов остаётся крайне ограниченной. Эта проблема носит комплекс-
ный и многоуровневый характер, охватывая транспортную, инженерную и цифровую сферы, и напря-
мую влияет как на экономическую жизнеспособность агротуристических проектов, так и на качество 
туристического опыта. 

Особенно остро стоит вопрос транспортной изоляции. Подъездные дороги к потенциально при-
влекательным агротуристическим объектам зачастую не имеют твёрдого покрытия, не обслуживаются 
в зимний период и становятся непроезжими в межсезонье из-за распутицы. Такие условия не только 
затрудняют доступ туристов, но и значительно увеличивают операционные издержки хозяйств – от логи-
стики поставок и вывоза отходов до организации экскурсионных маршрутов и трансферов. В результате 
даже наиболее перспективные локации остаются фактически закрытыми для широкого туристического 
потока, особенно в низкий сезон. 

Параллельно с транспортными ограничениями сохраняется острый дефицит базовой инженерной 
инфраструктуры. Во многих сельских районах отсутствует централизованное водоснабжение, и фермеры 
вынуждены использовать скважины или колодцы, качество воды из которых не всегда соответствует сани-
тарным нормам. Аналогичная ситуация наблюдается с утилизацией сточных вод: при отсутствии канали-
зационных сетей приходится полагаться на септики или выгребные ямы, что при увеличении числа гостей 
может привести к нарушению экологических и санитарных требований. Нестабильное энергоснабже-
ние – частые отключения, перепады напряжения – дополнительно усложняет эксплуатацию современ-
ного оборудования и делает круглогодичное функционирование объектов экономически рискованным. 

В условиях цифровой трансформации туристической отрасли особую значимость приобретает доступ 
к качественным телекоммуникационным услугам. Слабое или отсутствующее покрытие мобильной 
связью (в том числе в стандартах 4G/5G) и отсутствие широкополосного интернета не только ограни-
чивают возможности туристов в плане онлайн-бронирования, навигации и цифрового контента, но и 
создают ощущение социальной изоляции, что особенно неприемлемо для городской аудитории. Для 
самих фермеров отсутствие интернета означает невозможность эффективного продвижения через циф-
ровые платформы, участие в онлайн-маркетплейсах и взаимодействие с туристическими агрегаторами, 
что снижает конкурентоспособность их предложений на общероссийском рынке [11]. 

В совокупности эти инфраструктурные дефициты существенно повышают как капитальные, так и 
транзакционные издержки на создание и эксплуатацию агротуристических объектов, снижая их рента-
бельность и ограничивая потенциал масштабирования. При этом инвестиции в развитие дорог, энерго-
сетей, водоснабжения и цифровой инфраструктуры, как правило, выходят далеко за пределы финансо-
вых возможностей отдельных хозяйств и требуют системного участия муниципальных и региональных 
властей. Однако в условиях хронической нехватки бюджетных ресурсов в сельских поселениях такие 
инициативы реализуются крайне медленно и фрагментарно. В результате инфраструктурный разрыв 
между городом и селом продолжает оставаться одним из ключевых структурных барьеров, препятству-
ющих превращению агротуризма в устойчивый, масштабируемый и социально значимый сектор сель-
ской экономики [12].

Еще одной значимой проблемой является дефицит кадрового потенциала в сельских территориях. 
Несмотря на растущее число инициатив со стороны сельхозпроизводителей, подавляющее большинство 
фермеров, выступающих инициаторами агротуристических проектов, обладают высокой компетентно-
стью в области агрономии, животноводства или переработки сельхозпродукции, однако не имеют базо-
вых навыков в сфере туристического и гостиничного менеджмента. Это включает отсутствие знаний в 
области управления клиентским опытом, стандартов сервиса, ценообразования, разработки туристи-
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ческих продуктов, а также современных инструментов цифрового маркетинга  – от SEO-оптимизации 
и работы с онлайн-агрегаторами (например, «Яндекс Путешествия», Airbnb, Booking.com) до создания 
контента и ведения аккаунтов в социальных сетях, которые сегодня являются основными каналами 
привлечения целевой аудитории. Такой дисбаланс компетенций приводит к тому, что даже объекты с 
высоким природным, культурным или гастрономическим потенциалом оказываются неспособными к 
эффективной коммерциализации своих предложений. Фермеры часто недооценивают важность после-
довательного брендинга, формирования уникального торгового предложения (УТП), сбора и анализа 
обратной связи от гостей, а также адаптации услуг под меняющиеся потребительские тренды. В резуль-
тате проекты функционируют на уровне любительского уровня, не достигая экономической устойчиво-
сти и быстро исчерпывая свой ресурсный потенциал [13]. 

Усугубляется ситуация отсутствием системной образовательной инфраструктуры, ориентирован-
ной на подготовку специалистов именно в сфере сельского туризма. На сегодняшний день в россий-
ской системе профессионального и дополнительного образования крайне мало программ, сочетаю-
щих аграрные и туристические компетенции. Хотя в 2024 году Министерством сельского хозяйства 
РФ совместно с Российской академией кадрового обеспечения АПК была запущена «Академия агро-
туризма», её охват пока ограничен грантополучателями, а содержание курсов носит преимущественно 
вводный характер. В то же время на региональном уровне практически отсутствуют долгосрочные про-
граммы повышения квалификации, стажировки, менторские инициативы или центры компетенций, 
способные обеспечить непрерывное обучение и поддержку начинающих агротуристических предпри-
нимателей. 

Кроме того, в сельской местности наблюдается отток молодёжи и специалистов с высшим образо-
ванием, что дополнительно сужает кадровую базу. Даже при наличии интереса к агротуризму у местных 
жителей, отсутствие доступа к качественному образованию и карьерным перспективам снижает моти-
вацию к профессиональному развитию в этой сфере. В совокупности это формирует замкнутый круг: 
низкий уровень сервиса и маркетинга ограничивает спрос, что, в свою очередь, не создаёт стимулов 
для инвестиций в человеческий капитал, а отсутствие квалифицированных кадров препятствует повы-
шению качества предложений и росту конкурентоспособности агротуристических объектов на внутрен-
нем рынке. Таким образом, дефицит кадров выступает не просто как операционная сложность, а как 
структурное ограничение, тормозящее переход агротуризма от эпизодических инициатив к устойчивой 
и профессионально управляемой отрасли.

Наконец, значительным сдерживающим фактором выступает низкий уровень информированности 
и искажённое восприятие агротуризма среди широких слоёв российского населения. Несмотря на посте-
пенную трансформацию этого направления в современный, многофункциональный и сервисно-ориен-
тированный сегмент туристической индустрии, в массовом сознании оно по-прежнему ассоциируется 
преимущественно с трудовым участием в сельскохозяйственных работах, дачным отдыхом, «помощью на 
огороде» или даже с устаревшими советскими практиками «трудовых каникул». Такое восприятие фор-
мируется под влиянием исторического наследия, отсутствия целенаправленной информационной поли-
тики и слабого медийного присутствия качественных агротуристических продуктов [14]. 

В результате потенциальные потребители – особенно городские жители среднего и высокого дохода, 
составляющие основную целевую аудиторию для образовательного и опытного туризма – не рассматри-
вают агротуризм как полноценную альтернативу традиционным формам отдыха. Для них он не воспри-
нимается как комфортный, безопасный и насыщенный досуг, включающий гастрономические мастер-
классы, экологические тропы, фермерские экскурсии, wellness-программы на природе или культурные 
мероприятия в аутентичной среде. Вместо этого доминирует стереотип о «некомфортном пребывании в 
деревне без удобств», что резко снижает готовность платить за такие услуги и ограничивает спрос даже 
в регионах с развитой агротуристической инфраструктурой. 

Этот когнитивный разрыв между реальным содержанием современного агротуризма и его обще-
ственным имиджем создаёт серьёзные трудности на этапе маркетинга и позиционирования. Агроту-
ристические объекты вынуждены не только продвигать свой конкретный продукт, но и переубеждать 
целевую аудиторию, преодолевая устойчивые стереотипы. В условиях ограниченных бюджетов на про-
движение и отсутствия общенациональных брендов сельского туризма такая задача становится прак-
тически невыполнимой для большинства малых хозяйств. Более того, отсутствие чёткой идентичности 
агротуризма в глазах потребителя затрудняет его дифференциацию от других форм сельского отдыха – 
таких как глэмпинги, эко-лагеря или частные усадьбы,  – что ведёт к размыванию рыночной ниши и 
снижению воспринимаемой ценности предложения [15].
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Для трансформации агротуризма из совокупности разрозненных инициатив в устойчивый и мас-
штабируемый сектор сельской экономики требуется комплексный, многоуровневый подход, объединя-
ющий усилия государства, бизнеса и местных сообществ. Одним из первоочередных шагов должно стать 
закрепление агротуризма в российском законодательстве как самостоятельного вида предприниматель-
ской деятельности, сочетающего сельскохозяйственное производство и туристические услуги. Это пред-
полагает внесение изменений в ключевые нормативные акты  – в том числе в Федеральный закон «О 
развитии сельского хозяйства», Земельный и Градостроительный кодексы, а также Налоговый кодекс. 
Необходимо ввести единое правовое определение агротуризма и агротуристического объекта, разрешить 
строительство туристической инфраструктуры на землях сельхозназначения при сохранении основного 
аграрного использования участка, а также разработать специализированные санитарные и противопо-
жарные требования, адаптированные к условиям сельской местности. Важным элементом станет соз-
дание льготного налогового режима – например, в рамках патентной системы налогообложения – для 
хозяйств, у которых доля дохода от туристической деятельности не превышает определённого порога. 

Параллельно требуется целенаправленное развитие физической и цифровой инфраструктуры сель-
ских территорий. Агротуристические кластеры должны быть включены в приоритетные программы 
дорожного фонда с выделением средств на реконструкцию и строительство подъездных дорог. В рамках 
национального проекта «Цифровая экономика» необходимо ускорить подключение сельских поселений 
к высокоскоростному интернету и расширить покрытие мобильной связью, включая стандарты 4G и 5G 
[16]. Кроме того, целесообразна государственная поддержка внедрения автономных инженерных реше-
ний  – таких как модульные системы водоснабжения, очистки сточных вод и возобновляемой энерге-
тики, – которые позволят малым хозяйствам обеспечивать комфортный уровень сервиса без зависимости 
от централизованных сетей. Эффективность этих мер может быть значительно повышена при условии 
их интеграции в единые программные рамки поддержки сельского туризма, как показано в таблице 1. 

Таблица 1

Ключевые направления институциональной и инфраструктурной поддержки агротуризма в Российской 
Федерации

Направление поддержки Инструменты реализации

Нормативно-правовое регулирование
Разработка отдельного правового статуса агротуризма; адаптация СанПиН и 
ППБ

Финансовая поддержка Гранты до 10 млн руб. по программе «Агротуризм»; льготное кредитование

Инфраструктурное развитие Строительство подъездных дорог; подключение к интернету и энергосетям

Кадровое обеспечение «Академия агротуризма»; модули в аграрных вузах; программы наставничества

Маркетинг и продвижение
Включение в туристические маршруты; поддержка цифровых платформ и брен-
дов регионов

Координация и кооперация Создание ассоциаций агротуристов; развитие кооперативов и кластеров

Не менее значимой является задача формирования устойчивой системы подготовки кадров. Сегод-
няшний дефицит компетенций в сфере гостеприимства, маркетинга и цифрового продвижения может 
быть преодолён только через системное образование. Необходимо интегрировать модули по агротуризму 
в учебные программы аграрных вузов и колледжей, а также развивать региональные центры компетенций 
на базе опорных университетов и агропромышленных кластеров. Следует масштабировать инициативы 
вроде «Академии агротуризма» Минсельхоза России, трансформируя их из краткосрочных курсов в сер-
тифицированные программы повышения квалификации с элементами наставничества и практико-ори-
ентированного обучения. Важно также стимулировать молодёжь к возвращению и работе на селе через 
гранты на стартапы, программы доступного жилья и развитие цифровых кооперативов. 

Особое внимание следует уделить усилению кооперации между хозяйствами и их интеграции в 
общероссийскую туристическую экосистему. Поддержка создания локальных ассоциаций агротуристов 
и кооперативов позволит фермерам совместно решать задачи маркетинга, бронирования, логистики и 
стандартизации сервиса. Включение агротуристических объектов в официальные туристические марш-
руты, поддерживаемые Ростуризмом и региональными властями, повысит их видимость и доступность 
для широкой аудитории. Перспективным направлением является развитие специализированных циф-
ровых платформ-агрегаторов, ориентированных именно на сельский туризм, с возможностью верифи-
кации объектов, сбора отзывов и формирования персонализированных рекомендаций. 
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Наконец, необходимо сформировать новый общественный имидж агротуризма, разрушая устарев-
шие стереотипы о «трудовом отдыхе» и «дачной романтике». Это требует системной информационной 
политики: запуска федеральных медийных кампаний, демонстрирующих современные форматы  – от 
гастрономических туров и фермерских мастер-классов до экопросвещения и wellness-программ на при-
роде; поддержки документальных и просветительских проектов в кино, подкастах и социальных сетях; 
а также включения темы сельского туризма в образовательные программы по устойчивому развитию. 
Только при условии синхронной реализации этих мер агротуризм сможет реализовать свой потенциал 
не только как источник дополнительного дохода для фермеров, но и как инструмент социокультурного 
возрождения села, повышения качества жизни на сельских территориях и укрепления экологической и 
продовольственной устойчивости страны в целом.

Выводы

Агротуризм в Российской Федерации демонстрирует устойчивый рост, подкреплённый растущим 
внутренним спросом, государственной поддержкой и успешными региональными инициативами. Однако 
его переход от спорадических проектов к системному сектору сельской экономики сдерживается рядом 
структурных барьеров: отсутствием чёткой правовой базы, инфраструктурной недостаточностью сель-
ских территорий, дефицитом квалифицированных кадров, ограниченным доступом к финансирова-
нию, слабой кооперацией между хозяйствами и искажённым общественным восприятием агротуризма. 

Преодоление этих ограничений требует комплексного подхода, включающего законодательное 
закрепление агротуризма как самостоятельного вида деятельности, целенаправленное развитие транс-
портной, инженерной и цифровой инфраструктуры, создание системы подготовки кадров, усиление 
кооперации и продвижения, а также формирование нового имиджа агротуризма как современного, 
комфортного и социально значимого направления отдыха. При реализации этих мер агротуризм может 
стать эффективным драйвером социально-экономического развития сельских территорий, способствуя 
диверсификации доходов, сохранению сельского населения, укреплению продовольственной и эколо-
гической устойчивости.
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