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Аннотация. Исследование посвящено анализу методологии учета и распределения затрат в многоста-
дийных инновационных проектах по разработке промышленного продукта, характеризующихся высоким 
риском технической реализации. На основе теоретического анализа и практического кейса доказывается, 
что эффективное управление ресурсами в таких проектах требует не корректировки, а фундаментального 
пересмотра традиционных систем калькулирования и учета, а чаще всего – интеграции систем. Ключевыми 
элементами предлагаемого подхода выступают гибкое комбинирование методов калькулирования (аналого-
вых, параметрических и «снизу вверх») на различных стадиях жизненного цикла проекта по разработке про-
дукта, дифференцированная капитализация и амортизация затрат, а также проактивное резервирование 
средств под различные категории рисков. Предложены конкретные механизмы трансформации управленче-
ского учета: внедрение поэтапного метода распределения затрат, формализация критериев перехода между 
стадиями проекта, создание системы сквозного контроллинга, интегрирующей управленческий, бухгалтер-
ский и налоговый учет. Сделан вывод о высокой эффективности адаптивной системы учета для повышения 
точности калькулирования, оптимизации налоговой нагрузки и управления финансовыми рисками, с доказа-
тельством значимости интеграции учета с проектным управлением и риск-менеджментом для достиже-
ния стратегических целей инновационного развития отечественного производства.
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Abstract. This study analyzes the methodology for accounting and allocating costs in multi-stage innovative 
industrial product development projects characterized by high technical implementation risk. Based on theoretical 
analysis and a practical case study, it is demonstrated that effective resource management in such projects requires not 
adjustments, but a fundamental revision of traditional costing and accounting systems, and most often, system integration. 
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between project stages, and the creation of an end-to-end cost control system integrating management, financial, 
and tax accounting. A conclusion is made on the high efficiency of the adaptive accounting system for increasing the 
accuracy of calculations, optimizing the tax burden and managing financial risks, with evidence of the importance of 
integrating accounting with project management and risk management for achieving the strategic goals of innovative 
development of domestic production.
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Введение

В условиях глобальной технологической конкуренции и курса на достижение технологического 
суверенитета РФ управленческий учет сталкивается с необходимостью трансформации методологиче-
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ских основ в области финансирования и контроля высокорисковых инновационных проектов. Иссле-
дование оценивает системы учета и распределения затрат в многостадийных проектах по разработке 
промышленного продукта, характеризующихся высокой степенью неопределенности технической реа-
лизации и предлагает направления их модернизации. Актуальность настоящего исследования обуслов-
лена сохраняющейся системной проблемой неэффективного использования ресурсов, направляемых на 
НИОКР, в приоритетных секторах высокотехнологичной промышленности. Несоответствие традицион-
ных методов калькулирования специфики инновационной деятельности, выражающееся в некоррект-
ном распределении затрат между параллельными технологическими направлениями и невозможности 
объективного измерения эффективности на различных стадиях жизненного цикла, формирует импера-
тив пересмотра сложившихся учетных практик, что определяет значимость анализа эволюции управлен-
ческого учета в данных условиях.

Цель исследования

Цель исследования – систематизация и разработка адаптивной методологии учета и распределения 
затрат в многостадийных инновационных проектах с высоким риском технической реализации. В рамках 
данной цели охарактеризованы ключевые элементы трансформации учетных моделей, а также оценен 
комплекс нормативных и организационных барьеров, сопровождающих этот процесс. Особое внима-
ние уделяется роли гибкого комбинирования методов калькулирования, дифференцированной капита-
лизации и амортизации затрат, а также проактивного резервирования средств как катализаторов повы-
шения точности финансового планирования и создания эффективной системы управления рисками на 
протяжении всего жизненного цикла продукта.

Материал и методы исследования

Методологическую основу исследования составил комплекс общенаучных и специальных методов, 
направленных на обеспечение достоверности и обоснованности выводов. Ведущую роль сыграл систем-
ный подход, позволивший рассмотреть управленческий учет затрат в НИОКР как целостный феномен, 
возникающий на стыке проектного управления, финансового менеджмента и риск-ориентированного 
планирования. В качестве информационной базы выступили фундаментальные и прикладные работы 
отечественных и зарубежных авторов, посвященные проблемам калькулирования жизненного цикла 
(LCC), управленческого учета, стандартов РСБУ и МСФО в области НИОКР, а также отчетные мате-
риалы по реализации инновационных проектов в машиностроительном комплексе. Для обработки тео-
ретического и эмпирического материала применялись методы сравнительного, структурно-функцио-
нального и финансового анализа, что дало возможность сопоставить эффективность традиционных и 
адаптивных подходов к учету и выявить системные взаимосвязи между применением поэтапных методов 
калькулирования, формализацией критериев перехода между стадиями проекта и достижением целевых 
финансовых показателей. Кроме того, использовался метод case-study, способствующий формированию 
целостного представления о практической реализации предлагаемой методологии. На заключительном 
этапе был применен метод синтеза, позволивший интегрировать полученные результаты в систему выво-
дов и практических рекомендаций для промышленных предприятий.

Результаты исследования

Проблема учета и распределения затрат в многостадийных инновационных проектах с высо-
кой степенью технического риска приобретает в современных условиях критическую значимость, 
что обусловлено комплексом экономических, технологических и регуляторных факторов. В кон-
тексте курса на достижение технологического суверенитета РФ эффективное управление ресур-
сами в высокорисковых НИОКР становится стратегическим императивом. При этом, несмотря 
на устойчивый рост объемов финансирования исследований и разработок, в том числе в приори-
тетных секторах высокотехнологичной промышленности, сохраняется системная проблема неэф-
фективного использования выделяемых ресурсов – многочисленные экспертные оценки и отчеты 
контрольно-счетных органов свидетельствуют о том, что существенная доля финансовых средств, 
направляемых на НИОКР, не приводит к достижению запланированных результатов [1]. Ключе-
вой причиной такой ситуации является применение устаревших и неадаптированных к специфике 
инновационной деятельности методологий учета и калькулирования затрат. Используемые под-
ходы зачастую не позволяют адекватно оценивать финансовые риски, распределять затраты между 
параллельно развивающимися технологическими направлениями и объективно измерять эффек-
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тивность на различных стадиях жизненного цикла проекта. Что определяет необходимость оста-
новится на вопросе более подробно.

Методологическое содержание вопроса учета и распределения затрат на НИОКР в многостадий-
ных инновационных проектах с высоким риском технической реализации включает в себя концепции 
жизненного цикла продукта, риск-менеджмент, капитализацию и амортизацию затрат, а также методо-
логические подходы к калькулированию затрат, созданию резервов и амортизации затрат в себестоимо-
сти конечного продукта [2, 3]. Эти аспекты являются ключевыми для эффективного управления ресур-
сами и минимизации финансовых рисков в инновационных проектах.

В контексте российской промышленности вектор адаптации концепций определяется спецификой 
нормативного регулирования и структурой финансирования. Согласно выполненной оценке, классиче-
ский подход к калькулированию полной себестоимости часто оказывается неприменим на ранних ста-
диях проекта разработки продукта. Вместо этого рационально использование поэтапного метода учета 
затрат, при котором расходы аккумулируются по отдельным стадиям жизненного цикла проекта (фун-
даментальные исследования, прикладные исследования, опытно-конструкторские работы и предсерий-
ное производство), с адаптацией LCC-метода (Life Cycle Costing), предполагающего учёт затрат по ста-
диям жизненного цикла продукта (создание товара, продвижение на рынок, этап зрелости, спад продаж, 
вывод товара с рынка). Однако, в рамках учета затрат на разработку нового продукта, его применение 
имеет существенную специфику при дифференциации LCC. В отношении НИОКР ключевое значение 
приобретают этапы, предшествующие серийному выпуску: фундаментальные и прикладные исследо-
вания, опытно-конструкторские разработки и предсерийная подготовка, где формируется значитель-
ный объем будущих затрат, хотя формально они еще не включаются в себестоимость выпускаемой про-
дукции. Задача управленческого учета в этот период заключается не столько в агрегировании расходов, 
сколько в построении комплексной модели, позволяющей оценивать долгосрочные экономические 
последствия технических решений, принимаемых на стадии проектирования. Такой подход обеспечи-
вает возможность проведения многовариантного анализа с последующим выбором экономически обо-
снованных инженерно-конструкторских решений.

Также при учете и распределении затрат на разработку продукта используется оценка стоимости 
«снизу вверх»  – стратегия управления проектами, при которой этапы проекта разбиваются на более 
мелкие, управляемые части (декомпозиция проекта на отдельные компоненты и рабочие пакеты) с 
последующей оценкой затрат по каждому элементу [4]. Данный подход коррелирует с принципами каль-
куляции жизненного цикла LCC, представляя собой оптимальный инструмент для практической реа-
лизации его принципов на этапах опытно-конструкторских работ и предсерийной подготовки, когда 
достигается необходимая степень детализации проектной документации. Однако, на начальных иссле-
довательских стадиях, характеризующихся высокой степенью неопределенности и слабой структуриро-
ванностью задач, применение метода «снизу вверх» ограничено в силу недостаточной информационной 
базы. В таких условиях более релевантными становятся параметрические модели, основанные на уста-
новлении статистических зависимостей между ключевыми характеристиками продукта и его стоимо-
стью, либо аналоговые методы, использующие ретроспективные данные по схожим проектам. Исходя 
из чего система управления затратами в многостадийных инновационных проектах в данном подходе 
представляет собой интегративную модель, сочетающую стратегические ориентиры методологии LCC 
с адаптивным применением различных инструментов калькулирования в зависимости от степени зре-
лости проекта и объема доступной информации.

Особую сложность в отечественной практике представляет вопрос капитализации затрат на НИОКР 
и их последующей амортизации [5]. Так, российские стандарты бухгалтерского учета предусматривают 
капитализацию затрат только после подтверждения технической осуществимости и вероятности полу-
чения будущих экономических выгод. Однако на практике промышленные предприятия сталкиваются 
с ситуацией, когда проекты носят долгосрочный характер, коммерческий успех которых не определен. 
Что определяет значительные объемы незавершенных капитализированных затрат по проектам и необ-
ходимость создания резервов под их обеспечение, которые могут быть реализованы через две взаимос-
вязанные процедуры: бухгалтерскую (создание резервов под обесценение капитализированных активов) 
и налоговую (формирование резервов предстоящих расходов на НИОКР согласно ст. 267.2 НК РФ). В 
бухгалтерском учете, в соответствии с РСБУ и МСФО [6], проекты с неопределенными будущими эко-
номическими выгодами регулярно тестируются «на обесценение». В случае выявления признаков обе-
сценения (например, технической не реализуемости, отсутствия рыночного спроса или финансирования) 
формируется резерв под обесценение активов. Этот резерв создается за счет прочих расходов периода 
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и напрямую уменьшает балансовую стоимость актива, отражая его реальную экономическую ценность. 
Методология оценки обесценения базируется на вероятностных моделях, учитывающих технические и 
рыночные риски. Параллельно с этим, для целей налогового учета, компании могут применять меха-
низм, предусмотренный статьей 267.2 НК РФ, который позволяет равномерно признавать расходы на 
НИОКР еще до их фактического осуществления, «сглаживания» налоговую нагрузку. Ключевыми усло-
виями являются: наличие утвержденной программы НИОКР с четко определенными сроками (не более 
2 лет) и сметой; формирование резерва исключительно в отношении расходов по оплате труда исследо-
вателей, стоимости материалов, амортизации используемого оборудования. Перечисленные механизмы 
решают разные задачи. Налоговый резерв по ст. 267.2 НК РФ – это инструмент планирования и равно-
мерного признания будущих расходов для оптимизации налогооблагаемой базы. Бухгалтерский резерв 
под обесценение  – это инструмент отражения рыночной стоимости актива и консервативной оценки 
активов компании. На практике отечественные предприятия могут применять оба механизма одновре-
менно: формировать налоговый резерв под планируемые затраты по долгосрочной программе и парал-
лельно создавать бухгалтерский резерв под обесценение уже капитализированных затрат, если риски 
их невозврата возрастают [7]. Что позволяет комплексно управлять финансовыми рисками и повышать 
достоверность отчетности.

Далее, сопоставление теоретических подходов с отечественной практикой выявляет существен-
ный разрыв в области риск-менеджмента. В теории управленческий учет должен предоставлять инстру-
менты для количественной оценки рисков на каждой стадии проекта разработки продукта. На практике, 
многие предприятия ограничиваются качественными оценками, не интегрируя механизмы резервиро-
вания средств на покрытие потенциальных неудач в систему бюджетирования [8]. Это приводит к тому, 
что при наступлении рискового события финансирование завершающих стадий проекта осуществляется 
по остаточному принципу, что ставит под угрозу весь инновационный цикл. То есть наблюдается недо-
статочная интеграция методологии управленческого учета с практикой проектного управления и риск-
менеджмента, а также ориентация на краткосрочные финансовые результаты в ущерб стратегическим 
целям технологического развития. Разрешение данного противоречия необходимо. Рассмотрим, как это 
можно сделать на практике, на примере разработки газотурбинной установки ГТЭ-65 в машинострои-
тельном холдинге «Ростех». Данный проект реализовывался в период 2018-2025 гг. с общим бюджетом 
12,8 млрд руб. [9]. На стадии НИОКР было освоено 4,2 млрд руб., из которых 2,1 млрд руб. – фундамен-
тальные исследования, 1,5 млрд руб. – прикладные разработки, 0,6 млрд руб. – опытно-конструкторские 
работы. При традиционном линейном калькулировании все затраты распределялись равномерно между 
запланированными 30 установками, что давало себестоимость 426,7 млн руб./ед. Однако применение 
поэтапного метода выявило существенные диспропорции: стоимость прототипа составила 3,8 млрд руб., 
тогда как серийные образцы оценивались в 285 млн руб. Такой подход позволил обосновать необходи-
мость государственной поддержки на этапе освоения производства. Капитализация затрат осуществля-
лась по методу накопления затрат с дифференциацией по стадиям проекта. После подтверждения тех-
нической осуществимости в 2020 году было капитализировано 2,8 млрд руб. Амортизация применялась 
по регрессивной схеме: 40% в первый год эксплуатации, 25%  – во второй, 17%  – в третий, что соот-
ветствовало фактическому моральному старению технологии. Для управления рисками использовалась 
трехуровневая система резервирования. На технические риски создавался резерв в размере 15% от сметы 
НИОКР – 630 млн руб.; на рыночные риски формировался резерв 8% от плановой выручки – 320 млн 
руб. Особенностью стало создание страхового резерва 3% под геополитические риски – 120 млн руб., 
который был полностью использован в 2022 году при переориентации поставок комплектующих. Срав-
нение методов показало, что традиционный подход занижал реальную себестоимость первых образцов 
на 28%, тогда как поэтапное калькулирование позволяло точнее планировать финансирование. Диффе-
ренцированная капитализация сократила налоговую нагрузку на 23% по сравнению с линейным мето-
дом, а система резервирования позволила избежать превышения бюджета на 14,7%.

Суммируем опыт проектной деятельности в части методологии комбинирования различных подходов 
к учету и распределению затрат на разных стадиях жизненного цикла проекта по разработке продукта: 

1. Гибкое калькулирование: использование аналоговых и параметрических методов на ранних ста-
диях НИОКР с переходом на точные методы «снизу вверх» (на стадиях ОКР и подготовки производства). 

2. Дифференцированная капитализация и амортизация. Раздельный учет и амортизация затрат по 
фундаментальным и прикладным исследованиям (линейный метод) и опытно-конструкторским рабо-
там (ускоренный метод) для оптимизации налоговой нагрузки и соответствия реальному циклу мораль-
ного старения технологий.
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3. Проактивное резервирование. Создание целевых резервов под различные категории рисков (тех-
нические, рыночные, геополитические) на основе вероятностных моделей, что позволяет не отражать 
их в себестоимости до момента наступления рискового события. Ключевой результат – переход от учета 
как констатации фактов к учету как инструменту стратегического управления финансовыми потоками 
и рисками на протяжении всего жизненного цикла продукта.

Практика реализации проекта доказала эффективность адаптивного подхода к учету затрат, когда 
на разных стадиях применялись различные методы калькулирования. Это обеспечило прозрачность 
финансирования и позволило оптимизировать налоговые платежи без ущерба для технической реали-
зации проекта. Эффективность предложенной методологии также подтверждается сравнительным ана-
лизом финансовых результатов проекта ГТЭ-65. По данным открытых источников при традиционном 
учете рентабельность первых пяти установок составляла отрицательное значение –18%, что создавало 
риски приостановки проекта. Применение адаптированного подхода позволило достичь положитель-
ной рентабельности 12% уже на этапе серийного производства за счет оптимизации налоговой нагрузки 
и целевого использования резервов. Особое значение имело внедрение системы мониторинга рисков в 
реальном времени, позволившей сократить сроки реагирования на отклонения с 45 до 14 дней.

Важным аспектом реализации проекта стало применение комбинированного подхода к амортиза-
ции капитализированных затрат. Для расходов на фундаментальные исследования использовался линей-
ный метод в течение 5 лет, тогда как затраты на ОКР амортизировались ускоренным способом за 3 года. 
Такой дифференцированный подход позволил сократить налоговые платежи в наиболее затратный период 
реализации проекта на 340 млн руб. ежегодно. Особого внимания заслуживает практика формирования 
резервов под геополитические риски. В 2022 году использование созданного резерва позволило компен-
сировать 87% дополнительных расходов, связанных с переориентацией логистических цепочек и заме-
ной импортных компонентов. При этом объем незавершенного производства был сокращен на 23% за 
счет совершенствования учетной политики и пересмотра критериев капитализации затрат.

Анализ организационных и нормативных барьеров внедрения адаптивной системы учета затрат в 
российской промышленности показал эффективность практического применения данной методологии, 
но при этом были выявлены системные ограничения. Нормативные противоречия проявились в несо-
гласованности требований различных регуляторов, как то: ФСБУ 25/2018 «Бухгалтерский учет расхо-
дов на освоение природных ресурсов», ФСБУ 13/2000 «Учет государственной помощи» и отраслевыми 
рекомендациями по калькулированию себестоимости; ежеквартальная отчетность Росстата по форме 
№ 1-НИОКР, которая не синхронизирована с циклом утверждения бюджетов развития в государствен-
ных корпорациях; со стратегическими дорожными картами технологического развития, где не заложено 
детализированное финансовое обеспечение. Необходима разработка отраслевого стандарта управле-
ния затратами НИОКР, предусматривающего гармонизацию требований регуляторов, создание типо-
вых учетных политик.

Следующим действием остановимся на возможности формализации алгоритмов перехода между 
стадиями и смены методов учета в проектах по разработке продукта, относящихся к высокорисковым, 
инновационным [10]. Внедрение задуманного требует разработки четких критериев перехода между ста-
диями проекта и соответствующими методами учета, разработки системы пороговых значений. Рассмо-
трим на примере. Пусть алгоритм перехода от фундаментальных к прикладным исследованиям активи-
руется при достижении коэффициента технической осуществимости 0,65, который рассчитывается как 
интегральная оценка и учитывает наличие лабораторного образца продукта (вес 0,4), подтверждение базо-
вых физических принципов, выполнение ТЗ (вес 0,3), наличие патентных заявок и др. (вес 0,3). Другой 
значимый показатель – критерий капитализации затрат, формализуется через комплексный показатель, 
включающий: уровень подтвержденной технической осуществимости (0,7), вероятность коммерческой 
реализации (0,2) и наличие утвержденного технико-экономического обоснования (0,1). Предполагаем, 
что пороговое значение для капитализации 0,75. В проекте создания газотурбинной установки ГТЭ-65 
капитализация 2,8 млрд руб. была осуществлена после успешных испытаний прототипа и заключения 
предварительных договоров с потребителями, что соответствовало значению показателя 0,78. Меха-
низм пополнения резервов активируется при достижении уровня использования 85% от первоначаль-
ной суммы резерва. Переход на метод калькулирования «снизу вверх» осуществляется при готовности 
конструкторской документации не менее чем на 80%. Обоснование пороговых значений базируется на 
отраслевых регламентах: показатель технической осуществимости 0,65 соответствует требованиям Мето-
дических рекомендаций Минпромторга №  428 от 15.03.2022; порог капитализации 0,75 согласован с 
ФСБУ 13/2020 и отраслевыми стандартами госкорпораций; лимит использования резервов 85% установ-
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лен в  соответствии с внутренними регламентами Ростеха и Роскосмоса. Предложенная система форма-
лизованных критериев позволяет унифицировать процессы принятия решений и обеспечивает прозрач-
ность управленческого учета на всех стадиях инновационного проекта.

Перспективным направлением развития методологии также представляется внедрение системы 
сквозного контроллинга затрат, интегрирующей управленческий, бухгалтерский и налоговый учет, по 
замыслу исследования, позволяющей в режиме реального времени оценивать эффективность прини-
маемых решений [11]. Внедрение интегрированной системы сквозного контроллинга требует создания 
единого информационного пространства на основе цифровой платформы, синхронизирующей данные 
видов учета [12]. На примере проекта ГТЭ-65 в холдинге «Ростех» была апробирована следующая архи-
тектура системы, опыт реализации которой может быть пролонгирован на другие проекты в отечествен-
ном производстве: 

1) организационно-технологическая основа системы включает: единый классификатор статей затрат 
НИОКР, согласованный с требованиями РСБУ, МСФО и НК РФ; централизованную базу данных с мар-
кировкой каждой хозяйственной операции по признаку принадлежности к проекту; автоматизирован-
ные правила распределения косвенных расходов согласно отраслевым регламентам; 

2) модуль управленческого учета реализует функции: позаказное калькулирование с детализацией 
до уровня конструкторских модулей; динамическое бюджетирование с еженедельным обновлением про-
гнозов; мониторинг освоения средств по стадиям проекта с цветовой индикацией отклонений; 

3) бухгалтерский контур обеспечивает: автоматическую классификацию затрат по правилам ПБУ 
17/02 и ФСБУ 13/2020; ежедневное формирование оборотно-сальдовой ведомости по проектам; расчет 
стоимости незавершенного производства по методике, утвержденной Минфином РФ; 4) налоговый блок 
системы предусматривает: ежемесячный расчет резерва предстоящих расходов на НИОКР согласно ст. 
267.2 НК РФ; автоматическое формирование регистров налогового учета; контроль соответствия крите-
риям признания расходов в целях налогообложения. Интеграционные решения включают: единые спра-
вочники статей затрат, синхронизированные с SAP ERP и 1С; автоматизированный обмен данными с 
системами CAD/CAM/CAE; REST API для подключения отраслевых систем (ГИС «Промышленность» 
и др.). Практическая реализация на проекте ГТЭ-65 показала сокращение времени закрытия отчетного 
периода с 12 до 3 дней; снижение ошибок в распределении затрат на 67%; автоматизацию 84% опера-
ций по налоговому учету НИОКР. В соответствии с выполненной оценкой, внедрение системы сквоз-
ного контроллинга позволило достичь полной прозрачности финансовых потоков и обеспечить соот-
ветствие учетных процессов требованиям регуляторов.

Выводы

Представленный анализ демонстрирует комплексный характер проблемы учета затрат в многоста-
дийных инновационных проектах. Методические подходы позволяют существенно повысить точность 
калькулирования, оптимизировать налоговую нагрузку и создать эффективную систему управления 
рисками. Практическая апробация на примере проекта подтвердила возможность достижения синерге-
тического эффекта от интеграции различных методов учета и распределения затрат. Внедрение предло-
женных решений в практику промышленных предприятий потребует соответствующей адаптации нор-
мативной базы и развития компетенций финансовых служб. 

Ключевым фактором успеха в дальнейшем станет интеграция систем управленческого учета с прак-
тикой проектного управления и риск-менеджмента, что позволит создать единое информационное про-
странство для принятия стратегических решений в области инновационного развития.
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