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Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования согласованного взаимодействия между 
коллективом исполнителей научно-профессионального сообщества при решении новаторских задач. Под 
научно-профессиональным сообществом в статье рассматривается профессорско-преподавательский состав, 
деятельность которого связана с реализацией инновационных и научных проектов. Согласованное взаимодей-
ствие характеризуется наличием показателя «теснота знаний», что существенно снижает риски возник-
новения срывов запланированных сроков выполнения. Управление возможно за счет наличия трансдисципли-
нарных навыков у каждого из исполнителей. Сформулировано понятие трансдисциплинарности и ее роли для 
развития научно-профессиональных педагогических сообществ. Показан процесс управления через функции 
организации, планирования, контроля и мониторинга ключевых индикаторов сформированности трансдис-
циплинарной компетентности. Описанные в статье методы и подходы могут быть полезны всем системам 
высшего образования, вовлеченных в процессы подготовки кадров новой формации, отличительной чертой 
которых является наличие личностного свойства ответственности за внедрение инновации.
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Abstract. The article examines the problem of forming coordinated interaction between a team of performers of 
the scientific and professional community in solving innovative problems. In the article, the scientific and professional 
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Введение

Проводимый Правительством России курс на повышение технологического уклада страны за 
счет внедрения инновационных технологий потребовал от системы высшего образования подготовку 
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кадров новой формации. Особенность такой подготовки состоит в том, что выпускаемые на рынок 
труда специалисты должны обладать трансдисциплинарностью и быть готовы к быстрой адаптации 
своей компетентностной составляющей к запросам внешней среды. В первую очередь это выража-
ется в навыках разностороннего интеллектуального развития личностной профессиональной состав-
ляющей готовности продвижения новаторских идей в своей профессиональной сфере деятельности 
до уровня их коммерциализации. Эта возможность формируется за счет расширения мировоззрения 
и зоны ответственности за результаты инновационной деятельности, что отражает понятие транс-
профессионализма. 

Трансдисциплинарные исследования сегодня фокусируются на интеграции данных, методов и кон-
цепций для лучшего понимания или поиска решения проблемы и сегодня эти исследования представ-
ляют собой коллаборацию различных специалистов, объединенных решением общих задач и согласо-
ванностью взаимодействия.

Под профессиональным сообществом традиционно понимается саморегулируемое объединение 
представителей одной профессии, которые являются носителями ее ценностей и норм. 

Под научно-профессиональным сообществом понимается совокупность профессиональных ученых 
и специалистов, объединенных общей областью знаний, схожей подготовкой и профессиональными 
навыками. Оно служит для обмена информацией, сотрудничества, совершенствования знаний и разви-
тия своей области.

Эволюция профессиональных сообществ в современном обществе определяется в первую очередь 
экономическими причинами, поэтому изучение перспектив их развития нужно осуществлять с опорой 
на экономическую науку. Например, педагогические сообщества сегодня имеют отличительные особен-
ности. Это обычно саморазвивающиеся и самообучающиеся структуры, в которых деятельность участ-
ников подобных самоорганизующихся структур, как правило, осуществляется на безвозмездной основе. 
Для вовлечения участников необходимо постоянное обновление круга решаемых вопросов, подпитка 
деятельности инициирующими действиями, новыми задачами. 

Под научно-профессиональным педагогическим сообществом понимается объединение ученых-
профессионалов в составе вышей школы. Это доктора и кандидаты наук, отражающее специфику 
современной научной деятельности, уровень развития которых определяется общей значимостью 
совместной деятельности, нравственной направленностью, психологическим единством и целевыми 
ориентирами, для достижения, которых, необходим определенный уровень сформированности кол-
лективных знаний.

Противоречие между тем, какой потенциал заложен в подобных самоорганизующихся профессио-
нальных объединениях и каким образом он используется, а также тем, какие в настоящее время суще-
ствуют институциональные основания для взаимодействия субъектов научных профессиональных сооб-
ществ друг с другом и внешними по отношению к объединению субъектами приводят к возникновению 
проблемы научного исследования. 

Проблема представленного к обсуждению исследования заключается в недостаточности методоло-
гических подходов управления процессами развития трансдисциплинарных навыков в процессе подго-
товке кадров высшей квалификации для работы в научно-профессиональных сообществах. 

Цель исследования

Цель исследования заключается в поиске механизмов управления развитием научно-профессио-
нальных педагогических сообществ на основе трансдисциплинарного подхода и анализ условий согла-
сованного взаимодействия коллектива сообществ к реализации научной и инновационной деятельно-
сти, представляющей социальную и экономическую значимость для страны.

Переход страны на рельсы цифровой экономики, информатизация и интеллектуализация знаний 
выявили проблему поиска новых знаний в условиях цифровых трансформаций общества. Это привело к 
расширению понятия «профессиональное сообщество» в транспрофессионализм. Критерий принадлеж-
ности к одной профессии отходит на второй план, первичным становится требование обладания транс-
профессиональными знаниями, умениями и навыками для формирования новых знаний через иннова-
ционную и научную деятельность.

Целесообразность разработки темы, таким образом, обоснована значительным интересом со стороны 
научно-профессиональных сообществ, в которых интенсивно ведется научная и научно-инновационная 
деятельность. Например, это системы высшего образования, в первую очередь заинтересованные в выпу-
ске востребованных рынком труда специалистов, обладающих трансдисциплинарной компетентностью.
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Материал и методы исследования

Сегодня трансдисциплинарный подход как базовая методология научных исследований нашел отра-
жения в работах Л. Шмидт, Т. Фальк, М. Зигмунд-Шульце, Й. Спангенберга [1], а также С. Тасдемир и 
Р. Газо [2], рассматривающих вопросы дальнейшей трансдисциплинарности в становления стратегии раз-
вития образовательных систем, также работ Т.А. Барановой и А.М. Кобичевой [3], мотивирующих, что 
быстрая смена технологических укладов, интенсивное развитие информационных технологий требуют 
от системы высшего образования трансформации трансдисциплинарного подхода в трансдисциплинар-
ную компетентности и затем в транспрофессиональную компетентность. В работе коллектива авторов в 
составе О.Г. Бырдиной, С.Г. Долженко, Е.А. Юриновой [4] для системы высшего образования предло-
жена модель формирования транспрофессиональных компетенций педагога. 

Методология исследования составляла оценку возможности получения научного результата на 
основе совокупности научных подходов и методов. При исследовании возможности формирования 
трансдисциплинарной компетентности за основу были взяты несколько научных подходов: системный, 
комплексный, нормативный, квалиметрический, синергетический, компетентностный, деятельностный, 
что нашло отражение в публикации Л.В. Глуховой и С.Д. Сыротюк [5]. Также в этой работе рассмотрены 
основные индикаторы, которые могут сигнализировать о согласованности взаимодействий. Это может 
быть, например, коэффициент тесноты конвергенции отношений [5].

В предлагаемой публикации методология исследования показана тремя этапами. 
На первом этапе формулировалась базовая идея концептуальных подходов деятельности научно-

профессиональных педагогических сообществ. Этот этап можно охарактеризовать как собирательно-
описательный и его результатом явилось уточнение необходимости применения методов информаль-
ного и неформального образования для систематизации знаний коллектива научно-профессионального 
сообщества с целью формирования единой базы концептуальных знаний, из которых можно сформиро-
вать «ядро», как фундаментальное обоснование возможностей развития в коллективе научного и инно-
вационного потенциала.

Неформальное непрерывное образование для научно-профессионального сообщества – структури-
рованное образование, организованное и проводимое вне официальной системы образования для раз-
вития навыков взрослого населения, посредством возможных курсов, тренингов или мастер-классов, в 
процессе внутрикорпоративного общения.

Информальное непрерывное образование для научно-профессионального сообщества – неоргани-
зованное, неструктурированное, несистемное, непреднамеренное накопление знаний, развитие умений 
и формирование компетенций в процессе жизни людей разных возрастов, которое формируется в про-
цессе решения совместных задач и передается в процессе обмена опытом через наставничество.

Второй этап был системно-исследовательским, и он позволил на основе систематизации и клас-
сификации выявленных закономерностей, подходов, принципов, и методов сформулировать комплекс 
авторских утверждений, которые были приняты как правила согласованного взаимодействия коллектива 
научно-профессионального педагогического сообщества. Они составили систему авторских положений.

На третьем этапе, экспертно-обосновывающим, была разработана система критериальных оценок 
для каждого из авторских утверждений, зафиксированных на втором этапе методологического иссле-
дования, и предложен комплекс методик для верификации оценочных характеристик, которые также 
использовались для оценки структуры трансдисциплинарной компетентности всего научно-педагоги-
ческого профессионального сообщества.

Результаты исследования 

Базовая идея реализации Концепции деятельности научно-профессионального педагогического 
сообщества опирается на инструменты информального и неформального образования взрослого насе-
ления (педагогов высшей школы) (рис. 1), что может быть достигнуто через информационно-педагоги-
ческую систему (ИПС). 

Проектирование параметров информационно-педагогической системы рассматривается далее, как 
процесс установления номинальных значений параметров адаптации деятельности научно профессио-
нальных педагогических сообществ к внешним условиям, которые снизят чувствительность ИПС к источ-
никам отклонений (шумам) при переходе научно-профессионального сообщества от одного уровня раз-
вития к другому, более высокому (что можно отслеживать через рост индикатора «ядро знаний». 

Применение авторского аппарата проектирования функционала информационно-педагогической 
системы начинается с изучения потребностей государства и конкретных условий функционирования 
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педагогических коллективов на основе конвергенционного взаимодействия. Под конвергенцией в общем 
случае понимается процесс сближения сущностей посредством взаимопроникновения. В этом смысле 
конвергенцию можно определить как высшую ступень интеграции. Под коэффициентом конверген-
ции  (k) авторы понимают численное значение, характеризующее тесноту связи знаний научно-про-
фессиональных педагогических сообществ, работающих над решением конкретной задачи (проблемой, 
задачей). Если k ≥ 0,85, то тесноту связи можно рассматривать как приемлемую и характеризовать науч-
ное профессиональное педагогическое сообщество как самообучающуюся организацию, в которой кон-
вергентные процессы передачи знаний и их обмен ведут к быстрой и слаженной работе коллектива [6].

В данном случае k можно рассматривать как отношение сигнал/шум и отслеживать воздействия 
шумовых факторов, моделируя и прогнозируя их отрицательное воздействие.

Таким образом, управление как процесс целенаправленного воздействия может быть выражен через 
такие функции как целеполагание, организация, планирование, контроль, мотивация.

Мотивацией в этой модели служит постоянная актуализация ядра базы знаний. Как индикатор 
трансдисциплинарных навыков готовности к научной и инновационной деятельности.

Для учета всех факторов, которые составляют ядро знаний, авторами предложена метрическая 
система диагностики уровня сформированности этих контролируемых индикаторов. Совокупность кон-
тролируемых индикаторов отражают качество ИПС. Если оно не является необходимым и достаточным 
по уровню инновационности, например, то включается адаптационный механизм повышения знаний 
через системы неформального и информального образования. На рисунке 1 этот механизм отражен связ-
кой «Положения-Методики». Более подробно методики в этой статье не раскрыты.

Рис. 1. Концептуальная модель педагогического проектирования ИПС для адаптации научно-
профессиональоных сообществ к инновационной деятельности
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Базой для разработки Концепции педагогического проектирования ИПС послужила докторская дис-
сертация Н.О. Яковлевой «Педагогическое проектирование инновационных систем», 2003 г. [7]. В  отли-
чие от решений Н.О. Яковлевой, ее идея была дополнена двумя новыми концептуальными компонен-
тами «Система диагностик» и «Оценка эффективности» (формула 1). 

Концепция педагогического проектирования ИПС = {Общие положения}, 
{Понятийный аппарат}, {Теоретико-методологические основания}, {Ядро}, 
{Система диагностик}, {Оценка эффективности}. 	 (1)

Ядро Концепции педагогического проектирования информационно-педагогической системы адап-
тации ядра базы знаний научно-профессионального сообщества самообучающейся организации к усло-
виям инновационной деятельности формируется на основе факторов, обеспечивающих минимальные 
требования к комплексу программ обучения и их содержанию. Такими факторами можно считать: время 
V, затрачиваемое на формирование заранее запланированных компетенций; затраты S, необходимые на 
формирование «знаниевого» ядра ИПС; показатель приращения знаний ∆, свидетельствующий о том, 
что коллектив исполнителей все время развивается за счет «выпуска» нововведения (проектных реше-
ний); коэффициент конвергенции (k). 

В таблице 1 (а-д) показаны показатели качества ядра знаний ИПС, которые являются индикаторами 
развития системы. Показатели были выявлены в результате разработки пяти концептуальных Положе-
ний, на которых должна базироваться деятельность самообучающихся организаций. 

Таблица 1

Показатели качества ядра знаний ИПС как индикаторы развития системы

а) Перечень показателей качества ядра информационно-педагогической системы по Положению 1

Положения 
Концепции

Наименование показателя Ограничения Назначение

Положение 1 Показатель конвергенции отно-
шений, К1

K₁ ≥ 0,9 Отвечает за адаптацию к ситуации, возникающей во 
внешней среде.

Положение 1 Показатель риска потери тесно-
ты конвергенции отношений, К2

K₂ → min Возникновение разрозненности знаний из-за шумовых 
воздействий

б) Перечень показателей качества ядра информационно-педагогической системы по Положению 2

Положение 2 Показатель интеллектуальной 
активности сотрудника, К3

K₃ ≥ 0,85 Показывает готовность к нововведениям

Положение 2 Показатель готовности сотруд-
ника к инновации, К4

K₄ ≥ 0,8 Отражает готовность работать в команде над проектом

Положение 2 Показатель готовности к транс-
формации знаний, К5

K₅ ≥ 0,85 Отражает готовность передавать знаний и принимать 
их при взаимодействии в команде

в) Перечень показателей качества ядра информационно-педагогической системы по Положению 3

Положение 3 Показатель трансферта знаний, 
К6

K₅ → 1 Отражает максимальный уровень взаимодействия 
в  коллективе за счет эффективной передачи знаний

Положение 3 Показатель соответствия име-
ющихся знаний требованиям 
внешней среды, К7

K₇ → 1 Отражает готовность и возможность СО выполнять за-
просы внешней среды

г) Перечень показателей качества ядра информационно-педагогической системы по Положению 4

Положение 4 Показатель эффективности фор-
мирования знаниевого ядра, К8

K8 → 1 Экономический показатель, характеризующий мини-
мизацию финансовых потоков для организации рабо-
ты коллектива исполнителей

д) Перечень показателей качества ядра информационно-педагогической системы по Положению 5

Положение 5 Показатель объема знаний, К9 K₉ → max Совокупный аккумулятор наличия требуемых компе-
тенций в полном объеме

Положение 5 Показатель приращения знаний, 
К10

К10 → max Отражает динамику роста интеллектуального потенци-
ала сотрудников

Положение 5 Показатель времени формиро-
вания знаниевого ядра, К11

К11 → max Временной ресурс обновления знаниевого ядра, ха-
рактеризует уровень способности восприятия новых 
знаний
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Из таблицы 1(а–д) видно, что только некоторые компоненты (выделены жирной рамкой) имеют 
значительный «вес», то есть существенно отражают возможность перехода организации на новый уро-
вень развития. Поэтому, в дальнейшем будем рассматривать функцию от четырех компонентов (K1, К6, 
К7, К10), суть которых заключается в следующем:

1. Коэффициент конвергенции отношений (К1) отвечает за адаптацию к ситуации. Его значение 
должно приближаться к единице, с допустимым уровнем погрешности γ =10%.

2. Коэффициент трансферта знаний (K6) позволяет измерить тесноту связей, возникающих при пере-
даче знаний между сотрудниками при выполнении командной работы. Он должен приближаться к единице. 
Этот показатель зависит от времени реализации проекта и может изменяться от проекта к проекту, поэтому 
должен постоянно оцениваться и корректироваться под запросы внешней среды. Отметим, что он имеет 
самый высокий уровень допустимого риска, так как обладает свойством изменчивости и нестабильности.

3. Коэффициент соответствия имеющихся знаний требованиям внешней среды (К7) отражает готов-
ность профессиональных сообществ самообучающееся организации к решению инновационных про-
блем и способность их решений в заданный временной интервал с заданным допустимым уровнем риска. 
Минимальный уровень риска не должен превышать допустимый уровень погрешности γ =10%.

4. Коэффициент приращения знаний (K10), отражает динамику роста интеллектуальной активно-
сти сотрудников во времени. Его значение в идеале должно постоянно накапливаться и возрастать, то 
есть ∆K10 должно иметь положительную динамику, т.к. цель самообучающейся организации – накопле-
ние знаний и их постоянное обновление.

На рисунке 2 показана система метрической диагностики качества ИПС (через ее ядро показателей).

Рис. 2. Система метрической диагностики оценки деятельности научно-профессиональных педагогических 
сообществ

Как видно из рисунка, пять авторских положений, зафиксированных на рисунке  1 и в таблице 1, 
условно обозначены Пi (где i = 1 ... 5), а связанные с ними индикаторы (Ki) отражают набор контроли-
руемых параметров в виде отдельных коэффициентов, выполнение которых обеспечивает и реализацию 
правила перехода с одного уровня развития на другой (рис. 1).

Каждый из вышеперечисленных коэффициентов является комплексным показателем для конкрет-
ной ситуации, которая требует определенного набора компетенций и знаний в ядре базы знаний кол-
лектива самообучающейся организации. Их формирование зависит от степени организации знаниевого 
компонента и уровня развития организации.

Такой набор компетенций сегодня рассматривается как структура, раскрывающая суть транспро-
фессиональной компетентности. Подобные подходы рассмотрены в работе [8].

В нашем конкретном диагностируемом случае (рис. 2) можно констатировать, что в структуру транс-
профессиональной компетентности входит 11 сложных комплексных показателей (подробно здесь не 
рассматриваемых), отражающих возможность перехода научно-профессионального педагогического 
сообщества на новый виток инновационного развития (при условии Ki ≥ 0,9) для решения актуальных 
задач, обеспечивающих рост технологического уклада в стране.
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Чтобы управлять уровнем развития, иметь возможность для его повышения или, хотя бы классифи-
кации и типизации, требуется диагностический инструментарий, обоснованный математическим аппа-
ратом (здесь он не показан).

Таким образом, процесс управления развитием трансдисциплинарных навыков согласованного вза-
имодействия коллектива научно-педагогических сообществ отражен функциями «организация» и «целе-
полагание», где показаны критериальные значения варьируемых переменных и диапазон из изменения. 
Функция «организация» реализована через организацию деятельности ИПС, учитывающую наполняе-
мость ядра количественными характеристиками целевых контролируемых индикаторов (Ki). 

Функция «планирование», где отражены мероприятия по корректировки контролируемых показа-
телей. Они отражены в методиках и здесь подробно не рассматривались, а также функция «анализ» и 
«контроль», что отражено в системе метрической диагностики.

Выводы

В работе показаны возможности управления развитием трансдисциплинарных навыков согласо-
ванного взаимодействия коллектива научно-педагогических сообществ. 

Управление, как функция целенаправленного воздействия на процессы взаимодействия коллек-
тива преподавателей при решении насущных для социума задач, отражена в возможности автомати-
зированного воздействия на контролируемые параметры, с одной стороны (сама система в этой статье 
не показана), и реализации функций целеполагания, планирования, контроля, регулирования, мотива-
ции, с другой.

В настоящее время модель внедрена в деятельность высшей школы и продолжается апробация 
наполняемости ядра базы знаний; проходит экспертную оценку структура трансдиплинарной компе-
тентности для научно-профессиональных педагогических сообществ. 
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